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1),&=,'DD)-^!3A((1!2'3^!F2&&!F0)!u'#1)-!T0&!+'!F)-!H8.!T0&!MH.7A%,0=)-!2-&1)0=)-!'-F!F2-2$%! (2-=.

&2G! &0-?)-6! J'F)G! 0&1! ),&0$%1(0$%^! F2&&! T)0G!S0-1,011! 0-! F2&!<)-1)-2(1),! F0)! Y,)0O0((0=)-2,T)01! T)0!

F)-!>A--),-!F)'1(0$%!&1A,?),!+',U$?=)%1!2(&!T)0!F)-!Y,2')-6!!

!
0<<,A1/-;'V]'.%$%,A,;/-;'"-',-#$,$/$,(-"A,#,%&$%&'W&%,?,AA,;%-"&<%,$'-"+7'0A$%&#;&/\\%-'/-1'H%#+7A%+7$',-'8&(C%-$'
1%&'Y(7-<%BaA9%&/-;'
u')(()X!C$%O)0+),0&$%)!:,T)01&?,A31)),%)T'-=!lC:@SmX!`-T)+2%(1)!:,T)01!+016!0-!9YC^!58442^!C6!N!

;0)! :-2(a&)-! F)&! 9YC! l58442^! C6! Nm! %2T)-! 2'&&),F)G! =)+)0=1^! F2&&! 0-&T)&#-F),)! o]),&#-)-!G01!

%E%),)G!90(F'-=&2T&$%('&&^!9),'3&1A10=)!&#O0)!0G!"2'&%2(1!WA10=)!'-F!]),&#-)-^!F0)!0-!]22,%2'&.

%2(1)-!G01!@0-F),-!()T)-p!3,)0O0((0=!0-!Q,=2-0&210#-)-!'-F![),)0-)-!1A10=!&0-F6!!

9)+U=(0$%! F),! J2%()-! +',! Y,)0O0((0=)-2,T)01! =0(1! )&^! 0-&T)&#-F),)! F0)! :&D)?1)! F),! &#+02()-! S,.

OU-&$%1%)01!'-F!F),!;0&?,)D2-+!+O0&$%)-!C)(T&1.!'-F!Y,)GF)0-&$%A1+'-=!+'!T),U$?&0$%10=)-!l")(.

G0=!)1!2(6^!5848^!C6!4I8.4I4m6!C#!?#--1)! 3)&1=)&1)((1!O),F)-^!F2&&!+696!F0)!),32&&1)!:,T)01&()0&1'-=!

F),!Y,)0O0((0=)-!&)%,!'-1),&$%0)F(0$%!2'&3A((1^!d)!-2$%!F)G!#T!F0)!Y,)0O0((0=)-!&)(T&1!T)3,2=1!O),F)-!

#F),!#T!)0-)!Q,=2-0&210#-&D),&D)?10R)!)0-=)-#GG)-!O0,F6!")(G0=!)1!2(6! l5848m!),?(A,)-!F0)&!F2.

G01^!F2&&!T)0!)0-),!D),&E-(0$%)-!9)3,2='-=!]),&#-)-!F2+'!1)-F0),)-^!oF0)!)0=)-)-!*)0&1'-=)-!%E.

%),!2-+'=)T)-^!2(&!&0)!121&A$%(0$%!&0-Fp!lC6!4I8m6!!

;)--#$%!=)OA%,)-!F0)!#T)-!),(A'1),1)-!J2%()-!)0-)-!='1)-!S0-T(0$?!0-!F2&!:'&G2&&!F),!Y,)0O0((0.

=)-2,T)01!0-!F),!C$%O)0+6!;2&!-A$%&1)!@2D01)(!T)1,2$%1)1!-'-!2'&3U%,(0$%),!F0)!Y2?1#,)-!'-F!>#10.

R)^!F0)!+',!gT),-2%G)!)0-),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U%,)-6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

4M!

QMQMV W"9$(&%-'/-1'!($,B%'1%&'W&%,?,AA,;%-'

i#((),1!'-F!"'&),! l588V^!C6!LV! 336m!%2T)-! 0-! 0%,),!C1'F0)!2-%2-F!F),!C$%O)0+),0&$%)-!:,T)01&?,A3.

1)),%)T'-=! lC:@Sm! '-1),&'$%1^!O)($%)! Y2?1#,)-! F0)! 9),)01&$%231! T))0-3('&&)-^! &0$%! 0-! )0-),!i#-.

],#301.Q,=2-0&210#-! li]Qm! 3,)0O0((0=! +'! )-=2=0),)-6! ;2T)0! %2T)-! &0)! +O0&$%)-! '-T)+2%(1),! YU%.

,'-=&2,T)01! lS%,)-2G1m!'-F!2((=)G)0-),!Y,)0O0((0=)-2,T)01! l92&0&2,T)01m!'-1),&$%0)F)-6! ZG!Y#(=)-.

F)-!O),F)-!2'&&$%(0)&&(0$%!F0)d)-0=)-!Y2?1#,)-!),(A'1),1^!F0)!2'$%!0-!F),!R#,(0)=)-F)-!:,T)01!2-2.

(a&0),1!O',F)-X!

. 0A$%&X!;),!<U$?+'=!2'&!F)G!S,O),T&()T)-!=)%1!G01!)0-),!G2,?2-1)-!:T-2%G)!F),!9)1)0(0.

='-=!2-!'-T)+2%(1),!YU%,'-=&2,T)01!)0-%),6!:'3!F0)!9)1)0(0='-=!2-!F),!92&0&2,T)01!%21!F),!

S0-1,011!0-&!<)-1)-2(1),!2((),F0-=&!?)0-)-!G2,?2-1)-!S0-3('&&6!7'=)-F(0$%)!&0-F!0--),%2(T!F),!

'-T)+2%(1)-!YU%,'-=&2,T)01!F)'1(0$%!'-1),R),1,)1)-6!9)0!F),!92&0&2,T)01!&0-F!&0)!2((),F0-=&!

2G!&1A,?&1)-!R),1,)1)-6!

. H%#+7A%+7$X!/0)!T),)01&!),OA%-1^!)-=2=0),)-!&0$%!>A--),!F)'1(0$%!%A'30=),!3,)0O0((0=!0-!Z-.

&101'10#-)-!'-F!Q,=2-0&210#-)-!2(&!Y,2')-6!;0)!`-1),&$%0)F)!&0-F!2((),F0-=&!-',!%0-&0$%1(0$%!

F),!'-)-1=)(1(0$%)-!YU%,'-=&2,T)01!&0=-030?2-1^!-0$%1!d)F#$%!T)0!F),!92&0&2,T)016!

. .,A1/-;X!S0-!%#%)&!90(F'-=&-0R)2'!%21!T)0!F),!'-)-1=)(1(0$%)-!YU%,'-=&2,T)01!)0-)-!&0=-030.

?2-1)-! S0-3('&&! 2'3! F0)! 9)1)0(0='-=&b'#1)6! <'-F!5M!f!F),! ]),&#-)-!G01! )0-),!:'&T0(F'-=!

2'3!W),10A,-0R)2'!T)1)0(0=)-!&0$%!2-!F0)&),!Y#,G!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)016!9)0!F),!92&0&2,T)01!

T)&1)%1!%0-=)=)-!?)0-!&0=-030?2-1),!S0-3('&&6!!

. .%&/)A,+7%!*$%AA/-;X!:'$%!T)0!F),!T),'3(0$%)-!C1)(('-=!O',F)!T)0!F),!'-)-1=)(1(0$%)-!YU%.

,'-=&2,T)01! )0-! &0=-030?2-1),! S33)?1! 2'3! F0)! 9)1)0(0='-=&b'#1)! 3)&1=)&1)((1X! *)01)-F)!:-=).

&1)((1)!T)1)0(0=)-!&0$%!F#DD)(1!&#!%A'30=!O0)!:-=)&1)((1)!#%-)![#,=)&)1+1)-3'-?10#-6!:'$%!

%0),!T)&1)%1!?)0-!&0=-030?2-1),!S33)?1!0G!9),)0$%!F),!92&0&2,T)016!

. J%,$A,+7%':%##(/&+%X![0)()!C1'F0)-!+)0=)-^!F2&&!F0)!9)1)0(0='-=&b'#1)!2-!F),!Y,)0O0((0=)-2,.

T)01!G01!+'-)%G)-F),![),3U=T2,?)01!R#-!J)01!-0$%1!(0-)2,!2-&1)0=16!9),'3&1A10=)!'-F!]),&#.

-)-!G01!R0)()-!32G0(0A,)-![),D3(0$%1'-=)-!()0&1)-!R),=()0$%&O)0&)!R0)(!Y,)0O0((0=)-2,T)016!Z-!

F),!C1'F0)!R#-!i#((),1!'-F!"'&),!l588Vm!%211)-!2((),F0-=&!O)F),!:,T)01&D)-&'G!-#$%!F0)!

:,T)01&+)01)-,)=)('-=!l3()\0T)(!R&6!-0$%1!3()\0T)(m!)0-)-!&0=-030?2-1)-!S0-3('&&!2'3!F2&!3,)0O0(.

(0=)!S-=2=)G)-16!!

. @-$%;&"$,(-! ,-! 1%-!0&<%,$#2"&9$X! 9),'3&1A10=)! T)1)0(0=)-! &0$%! &0=-030?2-1! %A'30=),! 2-! F),!

Y,)0O0((0=)-2,T)01!2(&!i0$%1T),'3&1A10=)6!S0-!_,'-F!F23U,!&0-F!F0)!F)'1(0$%!?()0-),)-!&#+02()-!

i)1+O),?)!F),!-0$%1),O),T&1A10=)-!]),&#-)-6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

4K!

i)T)-!F)-!#T)-!T)&$%,0)T)-)-!Y2?1#,)-^!O)($%)!F0)!9),)01&$%231!T))0-3('&&)-^!3,)0O0((0=!1A10=!

+'!&)0-^!R),3U=)-!>)-&$%)-!2'$%!UT),!=2-+!D),&E-(0$%)!>#10R)^!O)&%2(T!&0)!)0-)!Y,)0O0((0=)-.

1A10=?)01!UT),-)%G)-6!;0)!:TT0(F'-=!M!0(('&1,0),1!F0)!9)F)'1'-=!F),!)0-+)(-)-!>#10R)6!

!
0<<,A1/-;'U]'!($,B%'1%&'W&%,?,AA,;%-'
C12F)(G2--.C1)33)-!)1!2(6^!5848!'-F!9YC^!58442^!C6!I!

C12F)(G2--.C1)33)-! )1! 2(6! l5848^! C6! IIm! ?2G)-! +'G! C$%('&&^! F2&&! F),! CD2&&! 2-! F),! WA10=?)01! F2&!

O0$%10=&1)!>#10R! 0&16!>01!2-F),)-!)1O2&!T)O)=)-!+'!?E--)-^! &aGD21%0&$%)!>)-&$%)-!+'! 1,)33)-!

'-F!2-F),)-!+'!%)(3)-^!&0-F!O)01),)!O0$%10=)!_,U-F)^!O)&%2(T!>)-&$%)-!)0-)!3,)0O0((0=)!WA10=?)01!

UT),-)%G)-6!/)-0=),!T)F)'1)-F!&$%)0-)-!%0-=)=)-!F),!i'1+)-!3U,!F0)!T),'3(0$%)!*2'3T2%-!#F),!

F0)!W21&2$%)^!F2&&!)&! R#G!`G3)(F!),O2,1)1!O0,F6!;0)! &D)+030&$%)-!>#10R)!F),! Y,)0O0((0=)-! 0-!F)-!

CD#,1R),)0-)-!O),F)-!0G!@2D01)(!56L65!),(A'1),16!!

QMQMU !"##-"72%-'/-1'@-#$&/2%-$%'C/&'!(<,A,#,%&/-;'1%&'W&%,?,AA,;%-'

C12F)(G2--.C1)33)-!)1!2(6!l5848^!C6!V4.VLm!%2T)-!3)&1=)&1)((1^!F2&&!F0)!>)%,%)01!F),!3,)0O0((0=!WA10.

=)-!?)0-)!30-2-+0)(()!S-1&$%AF0='-=!),%A(16!/0)!F0)!:TT0(F'-=!K!0(('&1,0),1^!),%2(1)-!F0)!G)0&1)-!2(&!

_)=)-()0&1'-=!)0-)! 0GG21),0)(()!:-),?)--'-=^!+696! 0-!Y#,G!)0-)&!/)0%-2$%1&)&&)-&! lHL!fm6!LK!f!

F),! Y,)0O0((0=)-! ),%2(1)-! 2((),F0-=&! UT),%2'D1! ?)0-)! S-1&$%AF0='-=6! C12F)(G2--.C1)33)-! )1! 2(6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

4N!

l5848^!C6!V4.V5m!?#--1)-!0-!0%,),!C1'F0)!0G![),=()0$%!+'!F)-!;21)-!2'&!F)G!72%,!588K!+O)0!&0=-030.

?2-1)! `-1),&$%0)F)! 3)&1&1)(()-6! S,&1)-&! %21! &0$%! F),! :-1)0(! F),! Y,)0O0((0=)-^! F0)! )0-! J)'=-0&! #F),!

)0-)-!:'&O)0&! 3U,! 0%,! 3,)0O0((0=)&!S-=2=)G)-1!),%2(1)-! 32&1! R),F#DD)(1! lR#-!L^N!2'3!N^5!fm6! JO)0.

1)-&!0&1!F),!:-1)0(!F),!Y,)0O0((0=)-^!F0)!UT),%2'D1!?)0-)!S-1&$%AF0='-=!),%2(1)-^!&0=-030?2-1!?()0-),!

=)O#,F)-6!!

!
0<<,A1/-;'X]'I-$#+7b1,;/-;'1%&'W&%,?,AA,;%-P'
C12F)(G2--.C1)33)-^!Z6^!W,2'-GU((),^!<6!_'-F)(2$%^!96!q!Y,)012=^!>6^!5848^!C6!V5!

;0)!C1'F0)!R#-!C12F)(G2--.C1)33)-!)1!2(6^!5848^!C6!V5.VLm!%21!2'&&),F)G!&0=-030?2-1)!`-1),&$%0)F)!

T)0!F),!S-1&$%AF0='-=!+O0&$%)-!F)-!Y,)0O0((0=)-!G01!'-F!#%-)!S%,)-2G1!2'&=)G2$%16!ZG![),=()0$%!

+'!F)-!Y,)0O0((0=)-!#%-)!S%,)-2G1!l92&0&2,T)01!T+O6!2((=)G)0-)!Y,)0O0((0=)-2,T)01m!),%2(1)-!S%,)-.

2G1(0$%)!=,'-F&A1+(0$%!E31),!)0-)!30-2-+0)(()!S-1&$%AF0='-=!&#O0)!2'$%!)0-)!&aGT#(0&$%)!:-),?)-.

-'-=6!!

/)01),)! Y)&1&1)(('-=)-! R#-! C12F)(G2--.C1)33)-! )1! 2(6! l5848^! C6! VL.VHm! T)+0)%)-! &0$%! 2'3! F0)! 9).

O)==,U-F)! F),! i0$%1T)1)0(0='-=! 2-! )0-),! 3,)0O0((0=)-! WA10=?)016! <'-F! MN!f! F),! i0$%1.Y,)0O0((0=)-!

O2,)-!+'!)0-)G!3,U%),)-!J)01D'-?1! 0-![),)0-)-!#F),!Q,=2-0&210#-)-!1A10=6!;),!2G!%A'30=&1)-!=).

-2--1)! _,'-F! 3U,! F0)! :'3=2T)! R#-! [),)0-&1A10=?)01)-! &0-F! G2-=)(-F)! +)01(0$%)! <)&&#',$)-! 2'3.

=,'-F!32G0(0A,),!'-F!T),'3(0$%)-![),D3(0$%1'-=)-6!Y)%()-F)&!Z-1),)&&)!-)--)-!%0-=)=)-!-',!?-2DD!

K!f!F),!)%)G2(0=)-!Y,)0O0((0=)-6!!

;)&!/)01),)-!&0-F!C12F)(G2--.C1)33)-!)1!2(6!l5848^!C6!VHm!+'G!C$%('&&!=)?#GG)-^!F2&&!F0)!G)0&1)-!

Y,)0O0((0=)-!0%,!S-=2=)G)-1!-0$%1!R#-!&0$%!2'&!2'3-)%G)-^!&#-F),-!F0)!:'3-2%G)!F0)&),!WA10=?)01!

oF',$%!)0-)-!A'&&),)-!:-&1#&&!),3#(=1p6!:'&&),F)G!%21!F0)!:-2(a&)!3)&1=)&1)((1^!F2&&!o32&1!N8!f!F),!

                                                             
4!;0)!@21)=#,0)!o/)01),T0(F'-=&GE=(0$%?)01)-p!O',F)!),&1!0G!72%,!588V!&)D2,21!),32&&16!ZG!72%,!588K!O2,!F0)&)!

9)&12-F1)0(!F),!@21)=#,0)!o:-),?)--'-=!0-!Y#,G!R#-!/)0%-2$%1&)&&)-!'&O6p!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

4I!

i0$%1.Y,)0O0((0=)-! -#$%! -0)! 'G! )0-)! 3,)0O0((0=)! WA10=?)01! 0-! )0-),!Q,=2-0&210#-! #F),! )0-)G![),)0-!

=)T)1)-!O',F)-p!lC6!VHm6!!

9)+U=(0$%!F),!Y,2=)^!#T!>2&&-2%G)-!R#-!C)01)-!F)&!C1221)&!'-F!F),!j33)-1(0$%?)01!T+O6!R#-!C)01)-!

F)&![),)0-&!-E10=! &0-F^!'G!F0)!9),)01&$%231! +',!Y,)0O0((0=)-2,T)01! +'! &1)0=),-^!%2T)-!C12F)(G2--.

C1)33)-!)1!2(6! l5848^!C6!VHm! 3)&1&1)(()-!?E--)-^!F2&&!LK!f!F),!Y,)0O0((0=)-!?)0-)-!?#-?,)1)-!"2-F.

('-=&T)F2,3!&)%)-6!Z-!9)+'=!2'3!GE=(0$%)!>2&&-2%G)-!F),!Q,=2-0&210#-)-!O',F)-!-',!F,)0!:&D)?.

1)!R#-!G0-F)&1)-&!M!f!F),!Y,)0O0((0=)-!=)-2--1X!

. Y2$%(0$%)!`-1),&1U1+'-=!F),!WA10=?)01!lK!fm!

. :-),?)--'-=!F),!WA10=?)01!F',$%!%2'D12G1(0$%)!]),&#-)-!0-!F),!Q,=2-0&210#-!lM!fm!

. >01&D,2$%)!'-F!>01T)&10GG'-=!0-!F),!Q,=2-0&210#-!lM!fm!

/2&!D#1)-+0)(()!>2&&-2%G)-!F),!j33)-1(0$%?)01!'-F!F)&!C1221)&!T)1,0331^!O',F)-!R0),!:&D)?1)!R#-!

G)%,!2(&!M!f!F),!Y,)0O0((0=)-!=)-2--1X!!

. j33)-1(0$%)!:-),?)--'-=!F',$%!9),0$%1)!0-!F),!],)&&)!'-F!F)-!>)F0)-!lV!fm!

. 9)&&),)!Z-3#,G210#-)-!'-F!9),21'-=!UT),!_)()=)-%)01)-!+'!)%,)-2G1(0$%)-!'-F!3,)0O0((0.

=)-!WA10=?)01)-!lI!fm!

. :-),?)--'-=!)%,)-2G1(0$%),!WA10=?)01!2(&!T),'3(0$%)&!],2?10?'G!#F),!T),'3(0$%)!/)01),T0(.

F'-=!lK!fm!

. C1)'),(0$%)!:T+U=)!R#-!CD)&)-!lM!fm!

;0)&)!S,=)T-0&&)!R),F)'1(0$%)-^!F2&&!F0)!2((=)G)0-)!J'3,0)F)-%)01!G01!F)-!Q,=2-0&210#-)-^! 0-!F).

-)-!F0)!Y,)0O0((0=)-2,T)01! =)()0&1)1!O0,F^!T+O6!G01!F),!`-1),&1U1+'-=! &)01)-&!F)&!C1221)&!'-F!F),!

j33)-1(0$%?)01!,)(210R!%#$%!0&1!lC12F)(G2--.C1)33)-!)1!2(6^!5848^!C6!VH.VMm6!!

! '



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

4V!

QMT W&%,?,AA,;%-"&<%,$',2'*\(&$B%&%,-'

Y,)0O0((0=)-2,T)01! O0,F! 0-! F),! C$%O)0+! G01! :T&12-F! 2G! G)0&1)-! 0-! CD#,1R),)0-)-! =)()0&1)16! ;0)&!

O',F)! 0-!@2D01)(! 5656L! ?(2,!),&0$%1(0$%6!;0)! 3#(=)-F)-!:T&$%-011)!T)1,2$%1)-!F)&%2(T!)0-=)%)-F),!

F0)!Y,)0O0((0=)-2,T)01!0-!CD#,1R),)0-)-6!!

QMTMP .%1%/$/-;'1%&'W&%,?,AA,;%-"&<%,$',2'*\(&$B%&%,-''

_)GA&&! *2GD,)$%1^! Y0&$%),! '-F! C12GG! l5844^! C6! 45m! ),T,0-=)-! S%,)-2G1(0$%)! ,'-F! I8!f! F)&! 0-!
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9)&)1+'-=! F),! rG1),! '-F! F)G! _)&$%()$%1! ?#--1)! )0-! &0=-030?2-1),! J'&2GG)-%2-=! 3)&1=)&1)((1!

O),F)-!lDz!688M^!R=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!56Mm6!!

/A%,)-F!F0)!],A&0F)-10--)-!'-F!],A&0F)-1)-!G#-21(0$%!?-2DD!4M!C1'-F)-!3U,!0%,!:G1!2'3O)-F)-^!!

&0-F!)&!T)0!F)-!W,20-),-!'-F![0+).],A&0F)-10--)-!'-F! .D,A&0F)-1)-!&#=2,!UT),!4K!C1'-F)-6!:((),.

F0-=&!0&1!+'!T),U$?&0$%10=)-^!F2&&!T)0!F)-![0+).],A&0F)-10--)-!#F),!.D,A&0F)-1)-!-',!2$%1!]),&#-)-!

T)3,2=1! O',F)-6! 9)0! F)-! UT,0=)-! rG1),-! T)1,A=1! F),!G#-21(0$%)! C1'-F)-2'3O2-F! +O0&$%)-! I^M!

                                                             
L!:'3!F),!92&0&!F)&!>011)(O),1&!
H!S0-!W)0(-)%G),!l<)-1-),!G01!)0-)G!C1'-F)-2'3O2-F!R#-!4I8!%!lz![#((+)01m!O',F)!2'&!F),!:-2(a&)!F)&!C1'-F)-.

2'3O2-F&!)-13),-16!;2!)&!&0$%!'G!)0-)!]),&#-!0G!<'%)&12-F!%2-F)(1^!0&1!)0-!G#-21(0$%),!C1'-F)-2'3O2-F!F',$%2'&!

GE=(0$%^!2((),F0-=&!OU,F)!&0$%!F0)&),!/),1!R),+),,)-F!2'3!F2&!S,=)T-0&!2'&O0,?)-6!!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

H4!

'-F! ?-2DD!4H! C1'-F)-6! Z-!9)+'=!2'3!F)-! C1'-F)-2'3O2-F!%2T)-! &0$%! 3#(=)-F)!`-1),&$%0)F)!2(&!

&0=-030?2-1!),O0)&)-!lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!56N^!5648!'-F!5644mX!

. _)&$%()$%1! lDz! 688HmX!>A--),! l4M! C1F6m! ()0&1)-! 0G!;',$%&$%-011! &0=-030?2-1!G)%,! Y,)0O0((0.

=)-2,T)01!2(&!Y,2')-!l44^II!C1F6m!D,#!>#-216!

. 9),'3&1A10=?)01! lDz! 688HmX! ;)-! %E$%&1)-! G#-21(0$%)-! C1'-F)-2'3O2-F! O)0&)-! ]),&#-)-!

2'3^!F0)!0-!:'&T0(F'-=!l4K^K!C1F6m^!0G!<'%)&12-F!l4M^N!C1F6m!'-F![#((+)01!),O),T&1A10=!l4H^H!

C1F6m!&0-F6!S1O2&!O)-0=),!C1'-F)-!()0&1)-!]),&#-)-^!F0)!%2'D1&A$%(0$%!3U,!@0-F),!'-F!"2'&!

+'&1A-F0=!l44^4!C1F6m!#F),!W)0(+)01!),O),T&1A10=!&0-F!l44^5!C1F6m6!

. [),)0-&=,E&&)! lDz! 6888mX! ;),! G#-21(0$%)! C1'-F)-2'3O2-F! F),! Y,)0O0((0=)-! &1)0=1! G01! +'.

-)%G)-F),![),)0-&=,E&&)!1)-F)-+0)((!2-!lDz!6888^!<5z!864MVm6!

YU,!F)-!C1'-F)-2'3O2-F!T)&1)%1!%0-=)=)-!?)0-!&0=-030?2-1),!J'&2GG)-%2-=!0-!9)+'=!2'3!F2&!:(.

1),!lDz!6K8Nm!'-F!F0)!:'&T0(F'-=!lDz!6MNHm!F),!Y,)0O0((0=)-!lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!56I!'-F!56Vm6!!

VMX J%,$#$&/9$/&'/-1'.%&%,+7'1%&'W&%,?,AA,;%-"&<%,$'

7)O)0(&!)0-)!>)%,%)01!F),!Y,)0O0((0=)-!)-=2=0),1! &0$%!&#O#%(! 12=&UT),!'-F!2T)-F&!2(&!2'$%!O),?.

12=&! '-F! 2G!/#$%)-)-F)! lR=(6! :TT0(F'-=!:! K! '-F!:TT0(F'-=!:! Nm6!;)&!/)01),)-! ()0&1)1! 32&1! F0)!

"A(31)!2((),!Y,)0O0((0=)-!0%,)!:,T)01!&#O#%(!0G!7'=)-F.!2(&!2'$%!0G!S,O2$%&)-)-&D#,1!l:TT0(F'-=!:!

Im6!S0-!;,011)(! 0&1!2'&&$%(0)&&(0$%! 0G!S,O2$%&)-)-&D#,1!)-=2=0),1!'-F!O)01),)!58!f!&0-F!-',! 0G!7'.

=)-F&D#,1!3,)0O0((0=!1A10=6!!

YU,!F0)!J)01!lW2=!'-F!/#$%)m^!+'!F),!F0)!Y,)0O0((0=)-2,T)01!=)()0&1)1!O0,F^!?#--1)!d)O)0(&!)0-!&0=-030.

?2-1),!J'&2GG)-%2-=!G01!F)G!_)&$%()$%1!'-F!G01!F),!T),'3(0$%)-!WA10=?)01! 3)&1=)&1)((1!O),F)-!

lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!5645!'-F!564Lm6!;0)!:TT0(F'-=!45!+)0=1^!F2&&!T)0!F)-!Y,2')-!l44^fm!F),!

:-1)0(!F),!2'&&$%(0)&&(0$%!12=&UT),!WA10=)-!%E%),!0&1!2(&!T)0!F)-!>A--),-!lH!fm6!`G=)?)%,1!R),%A(1!

)&!&0$%!T)0!F),!2G!:T)-F!=)()0&1)1)-!:,T)01^!T)0!O)($%),!F),!:-1)0(!T)0!F)-!>A--),-!lLV!fm!%E%),!

2'&3A((1!2(&!T)0!F)-!Y,2')-!lL4!fm6!!

ZG!"0-T(0$?! 2'3! F0)! T),'3(0$%)! WA10=?)01! 0&1! ),?)--T2,^! F2&&! [#((+)01),O),T&1A10=)! lH5!fm! &#O0)! 0-!

:'&T0(F'-=!&1)%)-F)!]),&#-)-!lM8!fm!%A'30=),!2'&&$%(0)&&(0$%!2G!:T)-F!1A10=!&0-F!2(&!2-F),)!]),.

&#-)-6! ;2=)=)-! ()0&1)-! <)-1-),0--)-! '-F! <)-1-),! l5K!fm! &#O0)! ]),&#-)-^! F0)! %2'D1&A$%(0$%! 3U,!

@0-F),!'-F!")0G!+'&1A-F0=!&0-F!l4N!fm^!0%,)!Y,)0O0((0=)-2,T)01!R),=()0$%&O)0&)!%A'30=!-',!OA%,)-F!

F)&!W2=)&6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

H5!

!
0<<,A1/-;'PQ]'5";%#C%,$'1%&';%A%,#$%$%-'W&%,?,AA,;%-"&<%,$'-"+7'H%#+7A%+7$'/-1'<%&/)A,+7%&'5b$,;9%,$'
!

9)0G![),=()0$%!F),!O),?12=&!#F),!2G!/#$%)-)-F)!=)()0&1)1)-!:,T)01!0&1!F),!:TT0(F'-=!4L!+'!)-1.

-)%G)-^!F2&&!F),!:-1)0(!F),!Y,2')-!lLH!fm^!F0)!0%,)!:,T)01!2'&&$%(0)&&(0$%!'-1),!F),!/#$%)!()0&1)-^!

F#DD)(1!&#!%#$%!2'&3A((1!O0)!T)0!F)-!>A--),-!l4M!fm6!i',!)0-+)(-)![#((+)01),O),T&1A10=)!lM!fm!&#.

O0)!]),&#-)-^!F0)!0-!:'&T0(F'-=!&1)%)-!lV!fm!)-=2=0),)-!&0$%!2'&&$%(0)&&(0$%!2G!/#$%)-)-F)6!9)0!

F)-![#((+)01),O),T&1A10=)-!0&1!)0-!R),=()0$%&O)0&)!%#%),!:-1)0(!lIL!fm!&#O#%(!'-1),!F),!/#$%)!2(&!

2'$%!2G!/#$%)-)-F)!3,)0O0((0=!1A10=6!!

!
0<<,A1/-;'PT]'W&%,?,AA,;%-"&<%,$'?%&9$";#'/-1'"2'Y(+7%-%-1%'-"+7'H%#+7A%+7$'/-1'<%&/)A,+7%&'5b$,;9%,$'
! '



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

HL!

VMS W&%,?,AA,;%-"&<%,$',-'1%-'B%&#+7,%1%-%-'*\(&$9"$%;(&,%-'

gT),! ,)(210R! R0)()! )%,)-2G1(0$%! T+O6! ,)=)(GA&&0=! 3,)0O0((0=! 1A10=)!>01=(0)F),! D,#! [),)0-! R),3U=)-!

0-&T)&#-F),)! F0)! CD#,1?21)=#,0)-! "2-FT2((! lLN! T+O6! LIm^! "#$?)a! lLN! T+O6! 5Nm! '-F! <0-.

=)-nC$%O0-=)-!lL8!T+O6!H8m6!ST)-32((&!%#%)!/),1)!),,)0$%1)-!F0)!@21)=#,0)!Y'&&T2((! l58!T+O6!55m!

C?210-=!l45!T+O6!4Mm!&#O0)!*2'3&D#,1!l44!T+O6!48m!'-F!]3),F)&D#,1!lV!T+O6!58m6!S%),!O)-0=)!)%,)-.

2G1(0$%!T+O6! ,)=)(GA&&0=! 3,)0O0((0=! WA10=)!O)0&)-! 3#(=)-F)!@21)=#,0)-!2'3X!92FG0-1#-! lL!T+O6!5m^!

S0&&D#,1! lH!T+O6!Lm!'-F!C$%2$%! lL!T+O6!Lm6! 9)0! )0-0=)-! CD#,12,1)-! ?2--!?)0-)!:'&&2=)! +',!F',$%.

&$%-011(0$%)-!:-+2%(!=)G2$%1!O),F)-^!O)0(!-',!)0-!],A&0F)-1!F0)!Y,2=)!T)2-1O#,1)1!%21^!O#F',$%!

?)0-!;',$%&$%-011!),G011)(1!O),F)-!?2--6!S0-)!gT),&0$%1!F),!:-+2%(!Y,)0O0((0=)-!D,#!CD#,1?21)=#,0)!

0&1!0G!:-%2-=!0-!W2T)(()!:!4!),&0$%1(0$%6!

;)&!/)01),)-!?#--1)!T)O0)&)-!O),F)-^!F2&&!F0)!:-+2%(!Y,)0O0((0=)!G01!+'-)%G)-F),![),)0-&=,E&.

&)!1)-F)-+0)((!2-&1)0=1!lDz!6888^!<5z!86H5H^!R=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!564Hm6!:((),F0-=&!O',F)!0-!9).

+'=!2'3!F0)!:-+2%(!F),!Y,)0O0((0=)-!?)0-!&0=-030?2-1),!`-1),&$%0)F!+O0&$%)-!F)-![),)0-)-!G01!'-F!

#%-)!],#30G2--&$%231!3)&1=)&1)((1!lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!564Mm6!

VMZ !($,B%'1%&'W&%,?,AA,;%-'

;),!CD2&&!2-!F),!WA10=?)01! 0&1!G01!:T&12-F!F2&!O0$%10=&1)!>#10R!'-F!O',F)!R#-!?-2DD!I8!f!2((),!

9)3,2=1)-!=)-2--16!;)&!/)01),)-!&$%)0-)-!F0)!=)G)0-&$%231(0$%)-!:&D)?1)^!O0)!G01!2-F),)-!)1O2&!

T)O)=)-! T+O6! ),,)0$%)-! +'! ?E--)-! lMM!fm! #F),!>)-&$%)-! +'! 1,)33)-! '-F! Y,)'-F)! +'! =)O0--)-!

lHH!fm^!F)-!T)3,2=1)-!Y,)0O0((0=)-!&)%,!O0$%10=!+'!&)0-6!ST)-&#!&0-F!3U,! d)O)0(&! ,'-F!H8!f!F),!9).

3,2=1)-!F0)!7'=)-F3E,F),'-=!'-F!F2&!S0-T,0-=)-!)0=)-),!YA%0=?)01)-!'-F!@)--1-0&&)!9)O)==,U-F)^!

&0$%!3,)0O0((0=!0G!CD#,1R),)0-!+'!)-=2=0),)-6!!

;0)!T)3,2=1)-!Y,)0O0((0=)-^!O)($%)!o2-F),)!_,U-F)p!2-3U%,1)-^!-2--1)-!0-&T)&#-F),)!F)-!D),&E-.

(0$%)-!9)01,2=!+'G![),)0-!T+O6!+'G![),)0-&()T)-^!F0)!C0$%),'-=!F)&!/)01),T)&1)%)-&!F)&![),)0-&!

&#O0)! _)&'-F%)01&3E,F),'-=! '-F! ],AR)-10#-! 2(&! D),&E-(0$%)! >#10R)! 3U,! 0%,! 3,)0O0((0=)&! S-=2=).

G)-16!;0)!:TT0(F'-=!4H!+)0=1!F0)!>#10R)!F),!Y,)0O0((0=)-!0G!gT),T(0$?6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

HH!

!
0<<,A1/-;'PV]'!($,B%'1%&'W&%,?,AA,;%-'
!

9)0! 3#(=)-F)-!F,)0!>#10R)-!?#--1)-! 0-!9)+'=!2'3!F2&!_)&$%()$%1!F),!Y,)0O0((0=)-!&0=-030?2-1)^! d).

F#$%!,)(210R!&$%O2$%)!J'&2GG)-%A-=)!3)&1=)&1)((1!O),F)-!lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!L64mX!!

46 oS&!%0(31!G0,!2?10R!+'!T()0T)-p!lDz!6888mX!;0)!W21&2$%)^!F2&&!F0)!:,T)01! 0G![),)0-!F2+'!T)0.

1,A=1^!2?10R!+'!T()0T)-^!O',F)!R#-!UT),!H8!f!F),!Y,2')-^!d)F#$%!R#-!-',!5M!f!F),!>A--),!

2(&!_,'-F!3U,!0%,!S-=2=)G)-1!2-=)=)T)-6!!

56 o>01! 2-F),)-! )1O2&! T)O)=)-!#F),! ),,)0$%)-! ?E--)-p! lDz! 68LKmX!;0)!:TT0(F'-=! 4H! +)0=1^!

F2&&!UT),!K8!f!F),!Y,2')-!F0)&)-!9)O)==,'-F!-2--1)-^!2T),!o-',p!,'-F!M8!f!F),!>A--),6!!

L6 !oi)')! S,32%,'-=)-!G2$%)-p! lDz! 6888mX! :'$%! F0)&)&!>#10R! %2T)-! LK!f! 2((),! Y,2')-! =).

-2--1^!d)F#$%!-',!54!f!F),!T)3,2=1)-!>A--),6!

;0)!:TT0(F'-=!4M!+)0=1!F0)!>#10R)!F),!Y,)0O0((0=)-!-2$%!:(1),&?21)=#,0)6!:'$%!%0),!0&1!+'!),?)--)-^!

F2&&!F),!CD2&&!2-!F),!WA10=?)01!'-F!G01!2-F),)-!)1O2&!T)O)=)-!#F),!),,)0$%)-!+'!?E--)-^!3U,!2(()!

Y,)0O0((0=)-!O0$%10=)!>#10R)!&0-F6!gT),!F0)!"A(31)!F),!4M.!T0&!5H.7A%,0=)-!=0T1!2-^!F2&&!2-F),)-!+'!

%)(3)-^!-)')!S,32%,'-=)-!+'!G2$%)-!'-F!F0)! 7'-=)-F3E,F),'-=!2'&&$%(2==)T)-F!3U,! 0%,! 3,)0O0((0.

=)&!S-=2=)G)-1!&0-F6!;0)!+)-1,2()-!>#10R)!F),!Y,)0O0((0=)-! 0G!<'%)&12-F!&0-F!%0-=)=)-^!F2&&!&0)!

G01!0%,)G!S-=2=)G)-1!>)-&$%)-!1,)33)-!'-F!Y,)'-F)!=)O0--)-^!0%,)!@)--1-0&&)!'-F!YA%0=?)01)-!

)0-T,0-=)-!?E--)-!'-F!2?10R!T()0T)-6!YU,!2(()!Y,)0O0((0=)-!-',!R#-!=),0-=),!<)()R2-+!&0-F!F0)!:-),.

?)--'-=!'-F!F),!i'1+)-!3U,!F0)!T),'3(0$%)!*2'3T2%-6!!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

HM!

!

!
0<<,A1/-;'PU]'!($,B%'1%&'W&%,?,AA,;%-'-"+7'0A$%&#9"$%;(&,%'
!

`G!+'!1)&1)-^!#T!F0)!0-!F),!:TT0(F'-=!),&0$%1(0$%)-!`-1),&$%0)F)!&0=-030?2-1!&0-F^!O',F)!3U,!Y,2')-!

'-F!>A--),!)0-)!=)1,)--1)!:-2(a&)!F',$%=)3U%,1! lR=(6!:-%2-=!C]CC!Q'1D'1!L65m6!;0)&)!W,)--'-=!

O',F)!R#,=)-#GG)-^!O)0(! 3U,!F0)!T)0F)-!_)&$%()$%1),!R),&$%0)F)-)!:(1),&?21)=#,0)-!R),O)-F)1!

lR=(6!F2+'!@2D01)(!8m!'-F!T),)01&!&0=-030?2-1)!`-1),&$%0)F)!0-!9)+'=!2'3!F0)!>#10R)!3)&1=)&1)((1!O',.

F)-6!9)0!F)-!GA--(0$%)-!Y,)0O0((0=)-!%21!F0)!:-2(a&)!3U,!3#(=)-F)!R0),!>#10R)!)0-)-!&0=-030?2-1)-^!

G011)(&12,?)-!J'&2GG)-%2-=!G01!F)-!:(1),&?21)=#,0)-!T)&1A10=1!lR=(6!:TT0(F'-=!:!58m6!

46 oi)')!S,32%,'-=)-!G2$%)-{!lDz!6884mX!/A%,)-F!F0)&)&!>#10R!3U,!UT),!F0)!"A(31)!F),!4M.!

T0&!5H.dA%,0=)-!>A--),!R#-!9)F)'1'-=!0&1^!&0-F!)&!T)0!F)-!5M.!T0&!LV.7A%,0=)-!-',!,'-F!)0-!

;,011)(6!Z-!F)-!%E%),)-!:(1),&?(2&&)-!(2=!F),!:-1)0(!d)O)0(&!'-1),!58!f6!



>2&1),.W%)&0&X!9)F)'1'-=!F),!Y,)0O0((0=)-2,T)01!3U,!F)-!CD#,1!0G!@2-1#-!*'+),-!

HK!

56 oi'1+)-! 3U,! F0)! T),'3(0$%)! *2'3T2%-{! lDz! 6888mX! ;),! i'1+)-! 3U,! F0)! T),'3(0$%)! *2'3T2%-!

O0,F!)0-+0=!T)0!F)-!4M.!T0&!5H.dA%,0=)-!>A--),-!l5N!fm!2(&!9)O)==,'-F!3U,!F2&!3,)0O0((0=)!

S-=2=)G)-1!=)-2--16!!

L6 oS&!%0(31!G0,!2?10R!+'!T()0T)-{!lDz!6888mX!;0)&)&!>#10R!0&1!R#,!2(()G!3U,!GA--(0$%)!Y,)0O0((0=)!

0G! ])-&0#-&2(1),! lKI!fm! '-F! F0)! MM.! T0&! KH.7A%,0=)-! lL4!fm! )0-! _,'-F^! &0$%! 3,)0O0((0=! 0G!

CD#,1R),)0-!+'!)-=2=0),)-6!9)0!F)-!7U-=),)-!&0-F!F0)!:-1)0()!T)F)'1)-F!=),0-=),6!!

H6 o7'=)-F3E,F),'-={! lDz! 6884mX! Z-&T)&#-F),)!)0-)!>)%,%)01!F),! dU-=),)-!GA--(0$%)-!Y,)0.

O0((0=)-!-)--1!F0)&)-!:&D)?1!2(&!9)O)==,'-F!3U,!F0)!Y,)0O0((0=)-2,T)016!;0)!9)F)'1'-=!F0).

&)&!>#10R&!-0GG1!G01!+'-)%G)-F)G!:(1),!2T6!!

9)0!F)-!O)0T(0$%)-!Y,)0O0((0=)-!(0)&&!&0$%!T)0!3#(=)-F)-!R0),!>#10R)-!d)O)0(&!)0-!&0=-030?2-1),^!G01.

1)(&12,?),!J'&2GG)-%2-=!G01!F)G!:(1),!3)&1&1)(()-!lR=(6!:TT0(F'-=!:!54m6!!
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