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Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Management Summary

Thema. Die zahlreichen Sportvereine und -verbande haben als Sportanbieter fiir Sportreibende
eine wichtige Bedeutung. Rund ein Viertel der Wohnbevolkerung ist aktiv in einem Sportverein
vertreten. Obwohl fiir die Sportvereine und -verbédnde die freiwillige Vereinigung zur Ausiibung
einer Sportart im Vordergrund steht und sie in der Regel zum Non-Profit-Sektor der Volkswirt-
schaft gehoren, ist anzunehmen, dass sie trotzdem eine enorme Wertschopfung generieren. Die
Abteilung Sportférderung Luzern gab die vorliegende Masterarbeit zum Zwecke der Analyse der
wirtschaftlichen Bedeutung von Sportvereinen und -verbianden des Kantons Luzern in Auftrag.
Durch diese Studie soll der Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbande des Kan-
tons aufgezeigt und damit dargelegt werden, dass diese nicht nur eine gesellschaftliche und so-
ziale Bedeutung haben, sondern auch aus wirtschaftlicher Sicht von grossem Interesse sind.

Problemstellungen und Ziele. Eine Studie der Riitter + Partner im Jahre 2007 zeigte erstmals
empirisch, dass Sport nicht nur die Gesundheit férdert, sondern auch Wertschépfung erzeugt
und Arbeitsplatze schafft. Zum ersten Mal wurde die 6konomische Bedeutung des gesamten
Sportsystems fiir die Politik und eine breite Offentlichkeit transparenter gemacht. In einer wei-
teren Studie im Rahmen des Forschungsnetzwerkes ,Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit im
Sportsystem Schweiz’ untersuchte dasselbe soziookonomische Forschungsunternehmen die
wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und -verbinde in der Schweiz. Diese Studie zeigt,
dass samtliche Sportvereine und -verbdande der Schweiz insgesamt eine Bruttowertschépfung
von rund einer Milliarde Schweizer Franken erwirtschaften. Sie stellt jedoch eine Momentauf-
nahme des Jahres 2007 dar und beriicksichtigte nur die direkte Wertschépfung - nicht aber den
indirekten Wertschopfungsbeitrag. Die vorliegende Masterarbeit hat deshalb zum Ziel, die wirt-
schaftliche Bedeutung der Luzerner Sportvereine und -verbande aufzuzeigen. Mittels Umfragen
sind die direkte und indirekte Wertschopfung zu ermitteln. Als Ergdnzung sind die wichtigsten
Einnahmequellen zu eruieren und in einem Interview mit einem Vertreter oder einer Vertrete-
rin der Wirtschaftsforderung Luzern eine Stellungsnahme zur wirtschaftlichen Bedeutung der
Sportvereine und -verbande des Kantons Luzern einzuholen.

Forschungsfrage. Die folgende Forschungsfrage steht im Zentrum und soll im Rahmen der Mas-
terarbeit beantwortet werden:

Wie hoch ist die direkte und indirekte Bruttowertschépfung der den Gemeinden
gemeldeten Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern?

Methodik. Fiir die Erarbeitung der oben erwahnten Forschungsfrage wurde eine Desk Research
der bestehenden Literatur iiber Wertschopfungsanalysen und Sport im Allgemeinen durchge-
fiihrt. Die Aggregation der gewonnenen Daten bildet die Grundlage dieser Masterarbeit. Parallel
hierzu wurde von samtlichen 87 Gemeinden des Kantons Luzern eine Vereinsliste eingefordert,
welche zu einer kantonsweiten Sportvereinliste zusammengefiihrt wurde. Nicht-Sportvereine
wurden aus dieser Vereinsliste ausgeschlossen. Dann wurde eine qualitative Kategorisierung
der Sportarten vorgenommen, um einerseits einen besseren Uberblick zu schaffen und anderer-
seits kleinere statistische Einheiten zu bilden.

Anschliessend wurden gleichzeitig zwei quantitative Umfragen durchgefiihrt. Zum einen wurde
eine Stichprobe aller Sportvereine zu ihren Ein- und Ausgaben schriftlich befragt, zum andern
wurde eine quantitative Online-Befragung von aktiven Sportvereinsmitgliedern durchgefiihrt.
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Sdmtliche Daten wurden daraufhin bereinigt und die Ergebnisse ausgewertet, was zu einer pro-
visorischen Situationsanalyse fiihrte.

Die gewonnenen Informationen und Erkenntnisse fiihrten zum direkten, indirekten und somit
auch totalen Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbiande des Kantons Luzern. Ba-
sierend auf dieser Auswertung wurde des Weiteren ein qualitatives Interview mit Patrik Wer-
melinger, einem Vertreter der Wirtschaftsforderung Luzern, durchgefiihrt. Auf Basis der bishe-
rigen Schritte wurden schlussendlich geeignete Massnahmen bzw. Empfehlungen abgeleitet.

Ergebnisse. 1'192 Sportvereine und vier Sportverbande sind den 87 Gemeinden des Kantons
Luzern gemeldet. Unter den Sportvereinen wurden sieben Profimannschaften bzw. Marktprodu-
zenten in den Sportarten Fussball und Handball evaluiert. Uber ein Drittel der Sportvereine und
-verbande wurden schriftlich zu ihrem Einnahme- und Ausgabenverhalten befragt, woraus
schlussendlich eine Riicklaufquote von 47,72 % resultierte. Parallel zur schriftlichen Befragung
wurde die Online-Umfrage gestartet, welche innert 40 Tagen von 1'464 Sportvereinsmitgliedern
beendet wurde. Aus den gewonnenen Daten wurde die direkte und indirekte Wertschopfung
sowie der totale Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbande des Kantons Luzern
berechnet. Es zeigt sich folgendes Bild:

Element Wertschépfungsbeitrag

Direkte Wertschopfung

Vereins- bzw. Verbandsausgaben Fr.37'335'159.09
Match-/Wettkampfkosten der Mitglieder Fr.25'379'231.81

Trainingslager-Kosten der Mitglieder Fr. 9'165'720.69

Direkte Wertschépfung Fr. 71'880'111.59
Indirekte Wertschépfung

Sportvereinsausgaben an Dritte Fr. 17'795'317.95

Ausriistungskosten der Mitglieder Fr. 11'068'644.01

Transportkosten der Mitglieder Fr. 38'195'317.40
Restaurants-Besuchs-Ausgaben der Mitglieder Fr. 49'227'836.74

Indirekte Wertschopfung Fr. 116'287'116.10

Gesamte Wertschopfung
Totale Wertsch6pfung Fr. 188'167'227.69

Die 1'185 Non-Profit-Sportvereine, sieben Marktproduzenten und vier Sportverbande des Kan-
tons Luzern erwirtschaften demnach jahrlich eine totale Wertschépfung von knapp 188,2 Milli-
onen Schweizer Franken.

Empfehlungen. Der Sportforderung Luzern wird empfohlen, die Erkenntnisse der breiten Of-
fentlichkeit, Sportinteressierten und der Politik mitzuteilen. Dies kann durch Gesprache, Medi-
enmitteilungen oder Berichte in Fachzeitschriften geschehen. Ziel ist es, das Ansehen der Sport-
vereine und -verbdnde auch aus finanzieller Sicht zu erh6hen und dadurch den Sport im Allge-
meinen zu férdern. Des Weiteren ist regelmassig zu iiberpriifen, ob allfallig weitere Forschungs-
gebiete oder erginzende Befragungen durchzufiihren sind.
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Vorwort

Die vorliegende Masterarbeit entstand im Rahmen des Masterstudiums ,Business Administrati-
on with Major in Business Development & Promotion’ an der Hochschule Luzern - Wirtschaft im
Zeitraum vom Oktober 2009 bis Juni 2010.

Der Anstoss zu dieser Arbeit entstand durch die Kontaktaufnahme mit Roland Willi von der Ab-
teilung Sportférderung Luzern. Durch das gemeinsame Vereinsinteresse am FC Buttisholz und
insbesondere auch durch meine Eltern kenne ich Roland Willi bereits seit meiner Kindheit. Die
Verbindung von Wirtschaft und Sport schien mir ein sehr interessantes und eher unerforschtes
Themengebiet. Deshalb wandte ich mich an Roland Willi. Nach mehreren Meetings mit ihm und
dem Abteilungsleiter Markus Kéilin konnte schon bald die vorliegende Forschungsfrage festge-
legt werden. Die Aufgabe, die wirtschaftliche Bedeutung der Luzerner Sportvereine und
-verbande zu ermitteln, packte mich von Anfang an. Umso mehr freute ich mich, als das Thema
seitens der Hochschule bewilligt wurde.

Bei der Suche nach einem geeigneten Referenten wurde ich ebenfalls schnell fiindig. Dr. Roger
Wehrli vom Institut fiir Tourismuswirtschaft stellte sich gliicklicherweise fiir die vorliegende
Masterarbeit zur Verfligung. Von seinen Erfahrungen und Tipps konnte ich im Verlaufe der Er-
arbeitung oft profitieren.

An dieser Stelle mochte ich Dr. Roger Wehrli, Markus Kalin und Roland Willi ganz herzlich fiir
die tatkriftige Unterstiitzung danken. Bei Fragen oder Unklarheiten standen sie alle stets zur
Verfligung. Die vielen Besprechungen waren sehr hilf- und aufschlussreich. Des Weiteren moch-
te ich der gesamten Abteilung Sportférderung des Kantons Luzern danken, welche mich bei der
schriftlichen Befragung aktiv unterstiitzte. Auch danke ich Patrik Wermelinger von der Wirt-
schaftsforderung Luzern fiir das interessante Interview.

Nun bleibt mir noch meinen Freunden zu danken, die mich in dieser Zeit stets begleitet haben
und mir immer mit gutem Rat zur Seite standen.

Der abschliessende Dank gilt meiner Familie (Beat und Marie-Theres Suppiger-Bucheli sowie
Nicole Suppiger mit Daniel Aregger) und ganz besonders meiner Freundin Fabienne Miiller.
Durch ihre positive Lebenseinstellung und ihre Motivation wurde mein Durchhaltevermogen
stets angespornt.

Buttisholz, Juni 2010 Yves Suppiger
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1. Einleitung

1.1 Ausgangslage

Im Auftrag des Bundesamtes fiir Sport veroffentlichte das soziokonomische Forschungs- und
Beratungsunternehmen Riitter + Partner im Oktober 2007 eine Studie zur wirtschaftlichen Be-
deutung des Sports in der Schweiz.

»In dieser Studie wird erstmals die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Sports sowie der verschie-
denen Sportbereiche in der Schweiz dargestellt. (...) Die Studie fokussiert auf Wertschépfungs- und
Beschdiftigungswirkungen, welche innerhalb eines abgegrenzten Gesamtsystems Sport anfallen.”
(Berwert, Riitter, Nathani, Holzhey & Zehnder, 2007, S. 5)

Die Studie von Riitter + Partner stellte fest, dass das Gesamtsystem Sport im Jahre 2005 mit ei-
nem geschitzten Umsatz von 15100 Mio. CHF eine Bruttowertschépfung von 8020 Mio. CHF
erwirtschaftete und dadurch einen Beitrag von 1.8 % zum Bruttoinlandprodukt (BIP) leistete.
Die erzeugte Wertschopfung war zu diesem Zeitpunkt somit rund 50 % hoher als beispielsweise
diejenige der Land- und Forstwirtschaft (1.2 % Beitrag an BIP). Miteinbezogen in die Berech-
nungen wurden allerdings neben den Sportvereinen und -verbanden auch der Sporttourismus,
Sportanlagen, Sporthandel, Sportverwaltung, Sportdienstleistung und Sportberichterstattung.
Die Sportvereine und -verbadnde selbst erwirtschafteten gesamthaft eine Bruttowertschépfung
von 1‘000 Mio. CHF, wobei die drei internationalen Sportverbande und -organisationen FIFA,
I0C und UEFA sowie Profimannschaften im Fussball und Eishockey ein erhebliches wirtschaftli-
ches Gewicht haben. Die librigen Sportvereine erwirtschafteten knapp 300 Mio. CHF (Berwert et
al,, 2007, S. 5).

Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick iiber den prozentualen Anteil der Sportvereine und
-verbdnde an der Bruttowertschépfung:

M Internationale Sportverbinde FIFA, 10C und UEFA

B Ubrige internationale Sportverbinde

[ Nationale und regionale Sportverbinde

A ,4 H
( Mlo. CHF O Vereine der Swiss Football League

O Vereine der Eishockey-Nationalliga

[ tibrige Sportvereine

Abb. 1: Bruttowertschopfung der Sportvereine und -verbande in % (Berwert et al., 2007, S. 61)
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Bereits 1996 wurden bei iiber 1'400 Sportvereinen Daten erhoben (Lamprecht & Stamm, 1998,
S. 3). Ausserdem fand im Jahre 2004 eine Umfrage bei den nationalen Sportverbdnden statt. Ne-
ben den sportsoziologischen Aspekten wurden auch Daten zu Einnahmen und Ausgaben sowie
zur bezahlten und ehrenamtlichen Mitarbeit erhoben (Lamprecht, Murer & Stamm, 2005, S. 7).
Die Ergebnisse dieser beiden Umfragen stellten bei der Studie im Jahre 2007 zur wirtschaftli-
chen Bedeutung des Sports in der Schweiz eine wichtige Datengrundlage dar. Die Daten wurden
iibernommen und auf den Vereinsstand 2005 hochgerechnet. Lediglich die Proficlubs im Fuss-
ball- und Eishockeybereich sowie die internationalen Sportverbiande wurden neu und eingehend
untersucht (Berwert et al., 2007, S. 35). Des Weiteren gilt zu beachten, dass die indirekten Wir-
kungen der Vorleistungs- und Investitionsnachfrage von sportbezogenen Betrieben nicht in die
Studie miteinbezogen wurden. Dies bedeutet, dass die indirekt sportinduzierte Wertschépfung
von Sportvereinen und -verbanden, wie beispielsweise der Transport zum Training oder der
Restaurant-Besuch nach dem Training, nicht Bestandteile dieser Studie waren.

Im Auftrag der Abteilung Sportférderung, welche fiir simtliche Belange des ausserschulischen
Sports zustindig ist, die Organisation Jugend + Sport leitet sowie Swisslos-Sportfonds-Beitrage
an Sportvereine und -verbande spricht, soll nun erstmals die Wertschopfung der Sportvereine
und -verbadnde mit Sitz im Kanton Luzern gemessen werden.

Die Abteilung Sportférderung ist dem Bildungs- und Kulturdepartement des Kantons Luzern
untergliedert. Abteilungsleiter ist Markus Kélin. Seit dem 01. Januar 2006 sind alle kantonalen
Sportressourcen in dieser Abteilung zusammengefiihrt. Neben den Sportférderungsmassnah-
men spricht die Abteilung Sportférderung auch Beitrage aus dem Swisslos-Sportfonds an Ver-
bdnde und Vereine mit Sitz im Kanton Luzern, welche in der Regel dem Dachverband Swiss
Olympic Association (SOA) angeschlossen oder von der Kantonalen Sportkommission anerkannt
sind (Abteilung Sportférderung, online).

Seit 2002 hat der Kanton Luzern ein sportpolitisches Konzept. Dieses Konzept zielt darauf ab,
eine moglichst breite Bevolkerung und Partner wie Sportvereine, Schulen und Unternehmen zu
mehr Bewegung und Sport zu motivieren. Ausserdem sollen durch Sport die Integration von
Randgruppen sowie die ehrenamtliche Tatigkeit gefordert werden. Das sportpolitische Konzept
wurde in folgende vier Teilbereiche untergliedert: Sport und Bildung, Sport und Gesundheit,
Sport und Leistung sowie Sport und Wirtschaft. Im Bereich ,Sport und Wirtschaft’ setzt sich der
Kanton unter Anderem die Ziele, Sport mit der Sport- und Tourismusforderung zu verbinden
sowie die wirtschaftlichen Auswirkungen von Sport und Sportanldssen zu kennen (Kantonales
Sportamt Luzern, 2002, S. 3). Diese Masterarbeit soll zu diesen Zielen entscheidend beitragen.

»Die Wirtschaftsforderung Luzern ist der wichtigste Partner der Stadt Luzern fiir die Standortpro-
motion, die Ansiedlung neuer Unternehmen und die Bestandespflege.”
(Stadt Luzern, online)

Die Wirtschaftsforderung Luzern setzt gezielt dort ihre Mittel und Ressourcen ein, wo sie lang-
fristig den besten Ertrag erwartet. Hierzu zdhlen Massnahmen zur Attraktivititsverbesserung
des Kantons Luzern fiir Unternehmensansiedlungen. Doch soll auch die Anziehungskraft des
Kantons als Wohnort verbessert werden, um vermehrt finanzstarke Interessenten anzulocken.
Luzern soll sich beispielsweise durch eine hohe Lebensqualitit und einem einzigartigen Angebot
fiir Freizeit, Kultur und Kreativitat auszeichnen (Wirtschaftsférderung Luzern, online).
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Das vorher erwahnte sportpolitische Konzept sieht einen engen Zusammenhang zwischen Wirt-
schaft und Sport. Demnach gewinnt die Luzerner Bevolkerung durch Sport an Lebensqualitat
und Lebensfreude sowie an zusatzlicher Wohnqualitat (Kantonales Sportamt Luzern, 2002, S. 2).
Zu einem dhnlichen Zusammenhang kommt die Studie zur wirtschaftlichen Bedeutung des
Sports in der Schweiz vom Jahre 2007. Sport wird als zentrales Element der Freizeit- und Unter-
haltungskultur sowie als wichtiger Wirtschaftsfaktor erachtet (Berwert et al., 2007, S. 7).

Das Bundesamtes fiir Sport (BASPO) veroffentlichte ebenfalls eine Studie, welche das Sportver-
halten der Schweizer Bevolkerung zeigt. Gemdss dieser Studie treiben 73 % der Schweizer
Wohnbevélkerung zwischen 15 und 74 Jahren zumindest ab und zu Sport. Als Motive gaben fast
alle der tiber 11000 befragten Personen die Gesundheitsférderung und der Spass als Beweg-
griinde an. Es stellt sich heraus, dass Sportvereine hierbei die wichtigsten Sportanbieter sind.
Ein Viertel der Schweizer Wohnbevoélkerung ist Mitglied in einem Sportverein, 19 % dieser Ver-
einsmitglieder sind gar in zwei und 5 % in drei oder mehr Vereinen aktiv (Lamprecht & Stamm,
2008, S. 5).

Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick iiber die Sportvereinsmitglieder in verschiedenen
Bevoélkerungsgruppen:

I I I I
Gesamtbevélkerung 24.7 m

Manner 30.6 | 620 |

1 I I |
Frauen 18.

15 bis 29 Jahre | | | 358 | EEFE

30 bis 44 Jahre 25.1

45 bis 59 Jahre 21.8

1 I I
60 bis 74 Jahre 18.

Schweizer 256 | S|
T T

Auslander

16.7

v 4 —

10 15 20 25 30 35 40

| O Anteil Aktivmitglieder @ Anteil Passivmitglieder

Abb. 2: Anteil Sportvereinsmitglieder in % der jeweiligen Bevolkerungsgruppe (Lamprecht & Stamm, 2008, S. 31)

Zuoberst auf der Liste der beliebtesten Vereinssportarten steht Fussball, gefolgt von Turnen/
Gymnastik, Volleyball, Tennis und Unihockey (Lamprecht & Stamm, 2008, S. 31).
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Ehrenamtliche Arbeit verrichten gemass der Studie ein Drittel der aktiven Sportvereinsmitglie-
der. Dies entspricht einem Anteil von 8.4 % an der Gesamtbevoélkerung der Schweiz. Die aktive
Beteiligung an der Vereinsarbeit hat in den letzten Jahren gar ein wenig zugenommen, was auf
das Phianomen des Jobsharings zuriickzufiihren ist. Ein ehrenamtliches Mitglied wendet dabei
pro Woche 2.8 Stunden fiir sein Amt auf, wobei nur 24 % der Personen teilweise oder ganz fiir
ihre Arbeit entschadigt werden (Lamprecht & Stamm, 2008, S. 32).

Des Weiteren verfiligt der Sport in der Schweizer Wohnbevolkerung iiber ein ausgezeichnetes
Image. 98 % sind der Meinung, dass Sport die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen unter-
stiitzt. Sport tragt demnach entscheidend zur Teamfahigkeit, Fair Play, Umgang mit Riickschla-
gen und Zielstrebigkeit bei. Entsprechend befiirwortet eine knappe Mehrzahl der befragten Per-
sonen Forderungsmassnahmen im Bereich Sport. Vor allem der Jugend-, Behinderten- und Seni-
orensport sollen mehr geférdert werden (Lamprecht & Stamm, 2008, S. 39).

Letztendlich zu erwéhnen gilt die Swiss Olympic Association (SOA), welche als Dachverband der
Schweizer Sportverbdnde, die olympische und nicht-olympische Sportarten vertreten, agiert. Die
SOA entstand am 01. Januar 1997 aus dem Zusammenschluss des Schweizerischen Landesver-
bands fiir Sport (SLS) mit dem Schweizerischen Olympischen Comité (SOC) bei gleichzeitiger
Integration des Nationalen Komitees fiir Elite-Sport (NKES). Im Jahre 2004 zahlte der Dachver-
band schweizweit 82 Mitgliedverbande, welchen insgesamt 22‘578 Sportvereine angeschlossen
sind. Die Verbdnde mit den meisten Mitgliedern sind der Turn- und Fussballverband (415247
bzw. 385‘900 Mitglieder) sowie Swiss Tennis (247‘223), Schiesssportverband (200°545) und
Leichtathletik-Verband (130°000). Insgesamt gab es im Jahre 2004 2.8 Mio. Vereinsmitglieder,
wobei gut 2 Millionen aktiv Sport betrieben. Der Frauenanteil lag bei den Aktivmitgliedern bei
33.5 % und der Anteil von jugendlichen Aktivmitgliedern zwischen 10 und 20 Jahren bei 29.5 %.
Neben der Zunahme des jugendlichen Anteils an Aktivmitgliedern ist auch der Seniorensport
stark gewachsen (Swiss Olympic Association, online).
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1.2 Problemstellung

Der Sport ist heute in der Gesellschaft allgegenwartig und sowohl ein zentrales Element der
Freizeit- und Unterhaltungskultur als auch ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Sport férdert nicht
nur die Gesundheit, sondern erzeugt auch Wertschépfung und schafft Arbeitsplatze. Die Studie
der Riitter + Partner vom Oktober 2007 zeigte erstmals empirische Befunde iliber die wirtschaft-
lichen Bedeutung des Sports in der Schweiz sowie der einzelnen Sportbereiche. Dadurch wurde
die 6konomische Bedeutung des Sports fiir die Politik und eine breite Offentlichkeit transparen-
ter gemacht. Nichtsdestotrotz profitieren Sportvereine und -verbdande nach wie vor beispiels-
weise nicht von der Wirtschaftsforderung. Es werden demnach zurzeit keine Gelder seitens der
Wirtschaftsféorderung Luzern gesprochen, um jegliche Aktivititen oder Anldasse von Sportverei-
nen und -verbanden zu unterstiitzen.

Ausserdem stellt die Studie der Riitter + Partner eine Momentaufnahme fiir das Jahr 2005 dar
und beinhaltet nur die direkte Wertschopfung des Sports. Des Weiteren wurden viele Daten
tiber die Sportvereine und -verbande von alteren Studien aus den Jahren 1996 und 2004 iiber-
nommen und hochgerechnet. Auch befasst sich die Studie nicht nur mit Sportvereinen und
-verbanden, sondern mit mehreren Bereichen des Gesamtsystems Sport (Sportvereine- und
verbande, Sportveranstaltungen, Sporttourismus, Sporthandel, 6ffentliche Verwaltungen, Sport-
anlagen, Sportproduktion und Sportunfille).

Die nachfolgende Abbildung symbolisiert das Sportsystem Schweiz und ihre vielfaltigen Bezie-
hungen mit der Volkswirtschaft. Das gestrichelte orange Rechteck zeigt die Einbettung des
Sportsystems und somit der Kontext der Studie von Riitter + Partner. Zur Abgrenzung prasen-
tiert das rote Rechteck den zu untersuchenden Sportbereich der vorliegenden Masterarbeit.

Private Haushalte
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'?E's%a%?‘n Spenden Unbezahlte Arbeit
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Ausland Staat
Import ) ’
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. port- Sport-
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Abb. 3: Die Sportbranche Schweiz im gesamtwirtschaftlichen Kontext (Berwert et al., 2007, S. 31)
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Die Studie von Riitter + Partner fand heraus, dass das Gesamtsystem Sport im Jahre 2005 eine
Bruttowertschopfung von 8‘020 Mio. CHF erwirtschaftete, wobei 1'000 Mio. CHF den Sportver-
einen und -verbanden zuzuschreiben sind (Berwert et al., 2007, S. 5).

Wie gross ist nun die Wertschopfung der Sportvereine und -verbidnde des Kantons Luzern,
wenn zusatzlich die indirekt sportinduzierte Wertschdpfung mitbertiicksichtigt wird?

Um dieser Hauptfragestellung nachzukommen, muss zuerst geklart werden, welche Sportarten
es eigentlich gibt und welche Sportvereine und -verbidnde im Kanton Luzern angesiedelt sind.
Dies ist Bestandteil der theoretischen Grundlagen des Kapitels 2.

Die Frage, was Sport ist und wo die Abgrenzung zwischen sportlichen und nicht-sportlichen
Aktivitaten liegt, kann aufgrund der sportwissenschaftlichen Diskussion nicht allgemeingiiltig
definiert werden und wird ebenfalls im 2. Kapitel geklart. Die Studie von Riitter + Partner hat
diesbeziiglich durch eine qualitative Befragung von Sportexperten und -expertinnen sowie
durch verschiedene Kriterien und Indikatoren eine empirisch fundierte Konkretisierung des
Sportbegriffs vorgenommen. Nicht als Sport gelten gemass der Studie beispielsweise Bungy-
Jumping, Jagd, Wellness, Modellfliegen und Jassen (Berwert et al., 2007, S. 45).

Damit bei den vielen Sportaktivititen ein gewisser Uberblick vorherrscht, werden die Aktivita-
ten in der zu erarbeitenden Masterstudie nach definierten Kriterien kategorisiert. Die Kategori-
sierung dient auch dazu, kleinere statistische Einheiten zu bilden, um mit den Befragungen die
Grundgesamtheit besser abzubilden. Da in der Literatur keine solche Sportkategorisierung zu
finden ist, wurde diese vom Autor basierend auf qualitativen Merkmalen der Sportaktivitat vor-
genommen.

Eine weitere Schwierigkeit liegt darin, dass fiir den Kanton Luzern keine Sportvereinsliste vor-
handen ist. Es gibt hierbei zwei unterschiedlichen Vorgehensweisen, um eine umfassende Sport-
vereinsliste des Kantons Luzern zusammenzustellen:
1. Uber die Sportverbinde eine Vereinsliste der ihnen angegliederten Sportvereine des
Kantons Luzern verlangen, oder
2. Uber die 87 Gemeinde des Kantons Luzern eine Vereinsliste einfordern

Aufgrund dessen, das einerseits nicht jede Sportaktivitidt einem Verband untergliedert ist und
nicht jeder Sportverein beim zugrunde liegenden Verband gemeldet ist (z.B. Plausch-
Fussballvereine), eriibrigt sich das erste Vorgehen. Es ist hingegen anzunehmen, dass jede Ge-
meinde des Kantons Luzern eine vollstdndige Vereinsliste fithrt. Werden alle Vereinslisten der
87 Gemeinden des Kantons Luzern eingeholt und Nicht-Sportvereine ausgeschlossen, liegt eine
Grundgesamtheit aller den Gemeinden gemeldeten Sportvereine des Kantons Luzern vor. Diese
sollte vollumfanglich und liickenlos sein. Einzig liegt die Schwierigkeit hierbei, Sportvereine von
Nicht-Sportvereinen zu unterscheiden. Dies mag bei eindeutigen Vereinsnamen einfach sein
(z.B. FC Buttisholz), bei Vereinen mit Fabelnamen oder nicht einer Sportart eindeutig zuorden-
barem Namen ist jedoch eine Abklarung mit einem Vereinsmitglied oder Gemeindevertretern
unabdingbar.
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1.3 Zielsetzungen

Oberstes Ziel der Masterarbeit ist es, der Abteilung Sportférderung des Kantons Luzern verlass-
liche Daten beziiglich der direkten und indirekten Wertschopfung aller Sportvereine und
-verbanden des Kantons Luzern zu liefern. Mit den quantitativen Methoden wird der Frage des
Wertschopfungsbeitrages nachgegangen. Infolge dieses Hauptzieles gilt es folgende Unterziele
zu erreichen:

¢ Die Erstellung einer kantonsweiten Sportvereinsliste aller den Gemeinden gemeldeten Sport-
vereine und -verbande des Kantons Luzern.

¢ Die Analyse und Darstellung der Einnahmequellen von Sportvereinen und -verbdnden des
Kantons Luzern.

¢ Anhand des qualitativen Interviews mit einem Vertreter oder einer Vertreterin der Wirt-
schaftsforderung des Kantons Luzern deren Standpunkt zur wirtschaftlichen Férderung von
Sportvereinen und -verbanden herauszufinden.

e Die Ausarbeitung von zielgerichteten Empfehlungen und Massnahmen an die Abteilung
Sportforderung des Kantons Luzern. Der Stellenwert von Sportvereinen und -verbanden soll
allgemein verbessert und mit verldsslichen Daten belegt werden.

1.4 Forschungsfragen

Die folgende Forschungsfrage steht im Zentrum und soll im Rahmen der Masterarbeit beantwor-
tet werden:

Wie hoch ist die direkte und indirekte Bruttowertschépfung der den Gemeinden
gemeldeten Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern?

Diese Forschungsfrage und die im Kapitel 1.2 definierten Problemstellungen kénnen durch fol-
gende weiteren Forschungsfragen erganzt werden:

e Wie viele und welche Sportvereine und -verbande gibt es im Kanton Luzern, die den Gemein-
den gemeldet sind? Welchen Sportart-Kategorien gehoren sie an?

¢ Wie hohe Einnahmen generieren Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern? Aus wel-
chen Quellen stammen diese?

¢ Weshalb unterstiitzt die Wirtschaftsforderung Luzern bis anhin keine Sportvereine und
-verbande? Was miisste sich dndern, damit die Wirtschaftsforderung Luzern in Zukunft auch
Sportvereine und -verbande finanziell unterstiitzt?

¢ Welche Massnahmen miissen getroffen werden, damit das Ansehen und die wirtschaftliche
Bedeutung von Sportvereinen und -verbdnden des Kantons Luzern politisch und in der Ge-
sellschaft erhéht werden?

Diese Forschungsfragen gilt es zu beantworten und anhand von fundierten Informationen, ge-
wonnen Daten sowie Theorien zu begriinden.
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1.5 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Masterarbeit ist in Haupt- und Unterkapitel unterteilt, welche in logischer Rei-
henfolge der Unterordnung entsprechend nummeriert sind.

Kapitel 2 erldutert die theoretischen Grundlagen. Das erste Unterkapitel widmet sich der Defini-
tion des Sports, den Sportarten sowie den daraus zu bildenden Sportart-Kategorien. Anschlies-
send folgt ein kurzes Unterkapitel iiber die Organisationsformen der Vereine und Verbadnde. Es
folgt eine ausfiihrliche, theoretische Erlauterung iiber die Wertschopfung und deren Berech-
nung, da sie essentiell fiir diese Mastarbeit ist. Es wird hierbei unterschieden zwischen der
Wertschopfung im Allgemeinen, der direkten und indirekt induzierten Wertschépfung sowie der
Wertschopfungsanalyse.

In Kapitel 3 folgt die Forschungsmethodik. Als erstes wird ein Uberblick iiber das methodische
Vorgehen geschaffen und die Zusammenarbeit mit der Abteilung Sportférderung des Kantons
Luzern beschrieben. Dann folgt ein kurzes Unterkapitel liber die Desk Research. Das methodi-
sche Vorgehen bei den quantitativen und der qualitativen Befragungen wird anschliessend na-
her aufgezeigt. Es wird unter Anderem erldutert, wie bei der Auswahl der Probanden und der
Auswertung vorgegangen wurde. Der Abschluss der jeweiligen Unterkapitel bildet die Sicher-
stellung der drei Glitekriterien Objektivitat, Reliabilitdt und Validitat.

Ab Kapitel 4 folgt die eigentliche Auswertung der quantitativen Befragungen. Nach einem ein-
fiihrenden Unterkapitel iiber die deskriptive Statistik folgt zuerst die Berechnung der direkten
Wertschopfung basierend auf den gewonnenen Daten der beiden Befragungen. Anschliessend
folgt die Berechnung der indirekt induzierten Wertschopfung. Diese zwei Berechnungen fiithren
schlussendlich zum gesamten Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbdnde des
Kantons Luzern. Eine Interpretation und Schlussfolgerungen iiber die quantitativen Befragun-
gen runden das Kapitel ab.

Es folgt das Kapitel 5, welches sich dem qualitativen Interview widmet. Mit einem Vertreter der
Wirtschaftsféorderung Luzern wurde hierzu ein leitfadenorientiertes Interview gefiihrt, das be-
reits auf den Erkenntnissen der quantitativen Befragungen basierte. Im ersten Unterkapitel
werden wichtige Ausziige aus dem Interview wiedergegeben. Dann folgen ebenfalls eine Inter-
pretation und Schlussfolgerungen zu diesem qualitativen Interview.

Im Kapitel 6 werden die Empfehlungen erldutert. Dieses Kapitel beinhaltet einerseits allgemeine
Empfehlungen, andererseits werden konkrete Elemente fiir die Umsetzung vorgeschlagen.

Abschluss dieser Masterarbeit bildet Kapitel 7, die Diskussion und der Ausblick. Es werden im
ersten Unterkapitel die angewandten Methoden kritisch reflektiert und im zweiten Unterkapitel
ein Blick in die Zukunft gewagt.
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2. Theoretische Grundlagen

2.1 Sport

In den nachfolgenden Unterkapiteln wird vorerst aufgezeigt, was die sportwissenschaftliche
Diskussion unter Sport versteht. Anschliessend wird erlautert, wo die Abgrenzung zwischen
sportlichen und nicht-sportlichen Aktivititen liegt und welche Sportaktivititen im erweiterten
Sinne als Sportart erachtet werden. Im letzten Unterkapitel wird vom Autor dieser Masterarbeit
eine Sportart-Kategorisierung vorgenommen, um einen besseren Uberblick iiber die vielen
Sportarten zu schaffen und kleinere statistische Einheiten zu bilden.

2.1.1 Definition Sport

Das Wort ,Sport’ wurde erstmals durch den Reiseschriftsteller Fiirst Plickler-Muskau im Jahre
1828 in die deutsche Sprache eingefiihrt. Er leitete das Wort vom englischen ,sport’ ab, welches
wiederum auf das lateinische ,disportare’ (sich zerstreuen, vergniigen) und das franzodsische
,desport’ (Erholung, Zerstreuung) zuriickgeht (Court, 2006, S. 40). Der moderne Massensport
kam jedoch erst mit der Entwicklung der Industriegesellschaft, der festen Regelung der Arbeits-
zeiten und dem Anspruch auf Freizeit und Erholung auf. Seit dem 20. Jahrhundert hat sich das
Wort ,Sport’ zu einem weltweit gebrauchten Begriff entwickelt. Trotzdem gibt es bis heute keine
prazise Abgrenzung, was allgemein unter Sport verstanden wird. Die Abgrenzung ist vielmehr
durch den alltagstheoretischen Gebrauch sowie der Einbindung in politische, soziale, 6konomi-
sche und rechtliche Gegebenheiten bestimmt (Rothig & Prohl, 2003, S. 9).

Es ist bisher nicht gelungen, eine trennscharfe und von allen sportwissenschaftlichen Diszipli-
nen anerkannte Definition fiir die Abgrenzung zwischen Sportarten und Nicht-Sportarten zu
finden. Drei Ursachen kénnen dafiir eruiert werden:

1. Sportist heterogen und ein sich stdndig verdnderter Teil in der Gesellschaft;

2. Eine Bewegung kann unter bestimmten Bedingungen zu Sport gezidhlt werden, aber un-
ter anderen Umstdnden und Zielsetzungen etwas ganz anderes sein;

3. Einzelne Personen und Gruppen formen den Sport und geben ihm ein eigenes, teilweise
sind wandelndes, Geprage (Brandmaier & Schimany, 1998, S. 13).

Nichtsdestotrotz hilt Tiedemann die Kapitulation vor einer Begriffsabgrenzung fiir einen folge-
schweren Gedankenschritt. Deshalb veroffentlichte er 2006 eine Definition des Sports, welche
den Begriff bestimmen und abgrenzen soll, aber nicht als Vorschrift zu verstehen ist (Tiede-
mann, online). Seine Definition von Sport lautet:

"Sport ist ein kulturelles Tdtigkeitsfeld, in dem Menschen sich freiwillig in eine wirkliche oder
auch nur vorgestellte Beziehung zu anderen Menschen begeben mit der bewussten Absicht,
ihre Fdhigkeiten und Fertigkeiten insbesondere im Gebiet der Bewegungskunst zu entwickeln
und sich mit diesen anderen Menschen nach selbstgesetzten oder libernommenen Regeln
zu vergleichen, ohne sie oder sich selbst schddigen zu wollen.”

(Tiedemann, online)
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Neben der Begriffsdefinition interessieren auch weitere Aspekte des Sports. So fasst Grosse-
Klonne beispielsweise die Bedeutung des Sports fiir die moderne Gesellschaft zusammen und
erwahnt die positiven und negativen gesellschaftspolitisch relevanten Funktionen des Sports.
Neben der gesundheitsfordernden Funktion hat Sport demnach auch eine psychologische Be-
deutung (Ausgleich, Motivation, Freude), eine sozial-integrative Bedeutung (Begegnung von
unterschiedlichen Schichten, Geschlechter, Gruppen und Religionen) sowie eine Sozialisations-
funktion (Pravention, Resozialisation, Gemeinschaftsdenken, Anpassung, Verantwortung). Sport
kann hingegen auch negative Auswirkungen wie Gesundheitsschaden, Doping, Aggressionen,
soziale Ausgrenzung oder Umweltbelastung haben (Grosse-Klénne, 2000, S. 17).

Des Weiteren ist sich die Literatur einig, dass zwischen Leistungs- und Breitensport, Amateur-
und Profisport sowie Mannschafts- und Individualsport unterschieden werden kann, wobei auch
hier die Grenzen teilweise unscharf und fliessend sind.

Unter Leistungssport wird die intensive Ausiibung eines Sports verstanden, mit dem Ziel, im
Wettkampf eine hohe Leistung zu erzielen. Er ist durch einen hohen Zeitaufwand und grosse
Fokussierung auf den sportlichen Erfolg gekennzeichnet (Jiitting & van Bentem, 1999, S. 115).
Der Begriff Breitensport, auch Freizeitsport genannt, bezeichnet jene sportlichen Aktivititen,
welche hauptsachlich der korperlichen Fitness, dem Spass und dem Ausgleich von Bewegungs-
mangel dienen (Schimank, 2005, S. 131). Das Verhaltnis zwischen dem Leistungs- und Breiten-
sport kann als parasitar bezeichnet werden. Wahrend der Breitensport auch ohne den Leis-
tungssport existieren konnte, ist ein Leistungs- ohne Breitensport kaum vorstellbar (Schulze,
2005, S. 49). Diese Abhangigkeit basiert gemass Schulze (2005, S. 50) auf vier Gegebenheiten:

- Orientierungskontinuum: In personeller Hinsicht dient der Breitensport dem Leistungs-
sport als Rekrutierungs- und Sozialisationspotenzial fiir den Nachwuchs.

- Organisationskontinuum: In einem hohen Masse wird die vorhandene Infrastruktur des
Breitensports auch vom Leistungssport benutzt.

- Finanzierungskontinuum: Besonders bei fehlendem Massenpublikum erscheint der Brei-
tensport als finanzieller Unterstiitzer des Leistungssports.

- Legitimationskontinuum: Der Leistungssport kann einerseits an der gesellschaftlichen
Wertschitzung des Breitensports teilhaben und andererseits auf die im Breitensport
verwirklichten Prinzipien sportlicher Fairness verweisen.

Da die Abgrenzung zwischen Amateur- und Profisport ebenfalls willkiirlich erscheint, haben
Brandmaier & Schimany folgende Unterteilung vorgenommen: Als Profis gelten jene Sportlerin-
nen und Sportler, die ihre Sportart hauptberuflich beitreiben und daraus ein Einkommen gene-
rieren. Ein Amateur erwirtschaftet hingegen keinen materiellen Gewinn und finanziert demzu-
folge den Lebensunterhalt aus anderen Quellen (Brandmaier & Schimany, 1998, 14).

Als Mannschaftssport werden Sportarten bezeichnet, bei denen nicht einzelne Individuen ge-
geneinander antreten, sondern Gruppen. Im Gegensatz zum Individualsport sind beim Mann-
schaftssport vielmehr auch Zusammenspiel und Taktik ausschlaggebend fiir den Erfolg. Unter
Individualsport werden Sportarten zusammengefasst, die liberwiegend auf den Leistungen des
Individuums basieren und nicht primar in Mannschaften durchgefiihrt werden. Hierzu zdhlen
beispielsweise Leichtathletik, Kampfsport, Golf, Tennis oder Sportschiessen (Sport-Tipps, onli-
ne).
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2.1.2 Sportarten

Obwohl es bisher nicht gelungen ist, eine trennscharfe Definition fiir die Abgrenzung zwischen
Sportarten und Nicht-Sportarten zu finden, muss im Rahmen dieser Studie eine in diesem Kon-
text stimmige Abgrenzung vorgenommen werden. Die Frage, welche Tatigkeiten iiberhaupt als
Sportarten definiert werden, ist zu beantworten, da die gewahlte Abgrenzung auch die empiri-
schen Ergebnisse beeinflusst. Da der Aufwand fiir eine eigene Definition den Umfang dieser Stu-
die bei Weitem sprengen wiirde, wird die Abgrenzung vom Forschungsunternehmen Riitter +
Partner fiir die wirtschaftliche Bedeutung des Sports in der Schweiz beigezogen (Berwert et al,,
2007, S. 42). Fiir die Abgrenzung wurden qualitative Befragungen bei ausgewahlten Sportexper-
tinnen und -experten durchgefiihrt. Ausserdem kamen verschiedene Kriterien und Indikatoren
in unterschiedlichen Dimensionen zur Anwendung. Das Zusammentragen aller Informationen
fiihrte schlussendlich zu einer empirisch fundierten Konkretisierung des Sportbegriffs. Der Weg
zu dieser empirischen Definition wird nachfolgend beschrieben. Samtliche Angaben dieses Un-
terkapitels beruhen auf der Quelle der oben genannten Studie von Berwert et al. (2007, S. 38-
50).

Im Rahmen des Forschungsnetzwerkes von Riitter + Partner und dem Institut flir Tourismus-
wirtschaft (ITW) wurden Kriterien zur Einstufung sportlicher Tatigkeiten vorgeschlagen, disku-
tiert und fiir die Umsetzung festgelegt. Insgesamt wurden sechs unterschiedliche Kriterien zur
Differenzierung von sportlichen und nicht-sportlichen Tatigkeiten verwendet. 159 Sportarten
wurden anschliessend anhand dieser Kriterien jeweils auf einer Skala zwischen 0 und 3 bewer-
tet. Folgende sechs Kriterien wurden festgelegt:

- Leistungseinstufung durch den Dachverband Swiss Olympic: Swiss Olympic klassifiziert
die unterschiedlichen Sportarten nach der Prioritit der Férderung. Grundlage fiir die
Umskalierung war die offizielle Einteilung von Swiss Olympic aus dem Jahre 2005.

- Organisation in Verbanden: Die Verbandsorganisation gibt einen Anhaltspunkt iiber die
Bedeutung und Beliebtheit der Sportart in der Gesellschaft. Als Naherungsgrésse fiir den
Organisationsgrad in Verbdnden ist die Stimmverteilung der Versammlung des Sportpar-
lamentes von Swiss Olympic aus dem Jahre 2004 verwendet worden.

- Korperliche Intensitat und Ausdauer: Als weiteres Kriterium zogen Berwert et al. eine al-
tere Studie von Lamprecht & Stamm aus dem Jahre 2000 bei. Sie fiihrten eine reprasenta-
tive Befragung tiber die beliebtesten Sportarten bei der Schweizer Bevolkerung durch.
Die Anzahl Nennungen wurde in eine Skala von 0 bis 3 iibertragen.

- Equipment / Tenue: Die Nutzung von spezifischem Equipment zur Sportausiibung wird
als weiteres Kriterium betrachtet. Damit werden einerseits der Professionalisierungsgrad
der Sportart und andererseits auch das Regelprinzip offensichtlich.

- Kosten des Equipments und des Tenues: Als letztes Abgrenzungskriterium wurde eine
Schitzung der Kosten des Equipments vorgenommen. Stationédre Infrastrukturkosten
wurden dabei nicht beriicksichtigt.

Aus den einzelnen Werten auf der Skala von 0 bis 3 jedes Kriteriums wurde ein einfaches arith-
metisches Mittel berechnet. Da die beiden Kriterien Equipment und Kosten des Equipments mit-
einander eng verbunden sind, sind sie jeweils mit halbem Gewicht in die Berechnung des arith-
metischen Mittels eingeflossen. Der hochste Durchschnitt erhielten Sportarten wie Tennis
(2.83), Ski Alpin (2.75) und Fussball (2.70). Am unteren Ende befanden sich Sportarten wie
Wellness (0.4), Hundesport (0.6) und Jassen (0.6).
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Zusatzlich zur Einstufung der Tatigkeiten durch die vorgangig vorgestellten Indikatoren wurden
zwolf Sportexpertinnen und -experten um eine individuelle Bewertung derselben 159 Aktivita-
ten gebeten. Die Expertinnen und Experten konnten die Sportarten erneut auf einer Skala von 0
bis 3 einstufen. 3 bedeutete ,Sport im engeren Sinne’, 2 ,Sport im erweiterten Sinne’, 1 ,Sport im
weitesten Sinne’ und 0 ,kein Sport’. Zu erwahnen gilt, dass bei der Befragung keine Anhaltspunk-
te fiir eine Bewertung sowie auch keine Beurteilungskriterien angeboten wurden.

58 verschiedene Sportarten wurden von allen zwdlf Expertinnen und Experten vollstindig dem
,Sport im engeren Sinne’ zugeordnet. Dazu gehdrten Sportarten wie Fussball, Tennis, Volleyball,
Ski alpin und Basketball, aber auch beispielsweise Schwingen, Kanu und Wasserspringen. Die
tiefsten Expertenbewertungen resultieren bei Bungy-Jumping (0.33), Wellness (0.33), Modell-
fliegen (0.42) und Jagd (0.5). Oftmals wurden diese gar als ,keine Sportart’ eingeschatzt.

Die oben beschriebenen zwei Bewertungsmethoden (messbare Kriterien und subjektive Ein-
schitzung) wurden anschliessend in einem zweidimensionalen Koordinatensystem dargestellt.
Auf der horizontalen Achse sind die durchschnittlichen Expertenbewertungen abgetragen und
auf der vertikalen Achse sind die skalierten Bewertungen der gemessenen Kriterien ersichtlich.
Die Legende zu den einzelnen Sportarten befindet sich auf der nachfolgenden Seite. Es zeigt sich
folgendes Bild:

Abgrenzung durch
'objektive’ Kriterien

Sport A Sport
i im engeren
engeren Sinne
Sinne oE 8136
: 1]
RGN Lo &an «@’131.
= 125
= & 1ba 111
i B85 ]
= oo &
2 = 147" =
Mittabwert S &:35 g a4 ®ig 1-58
=173 3 o %1&91 16 dfosetf 3
- L U
. 37
el iy 155 5 0 79
1.5 = o130 @ B8lg5 51 ¢ 154 ga6
; 0103 2o © olJ3 o1® .
: 62 145 , 80117 690, "190gp: ]
. ® gpld6 873 1
: : 69@‘%5 QT
?1‘102 *@159 el21 861 N n1§?|'01 s mv|e
1 ; 0%4 64
B8 &0 : B2
& .‘ ® ﬁ@ﬂ \ : %B ]
i &-?E [}
@89 v @B7 v
0.5 \ )
@157 1 ¥
kein ! : Mittelwert=
Kein Sport : ; 253 Einschatzung
Sport 0 ' L durch Experten
0 0.5 1 1.5 2 25 3
Sport i Sport im Sport im
Kein Sport s ! o i P 3
weitesten Sinne erweiterten Sinne engeren Sinne

>
Abb. 4: Bewertung der Sportarten (Berwert et al., 2007, S. 45)
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Nachfolgend die Legende zu den einzelnen Sportarten:

1 Schwingen
2 Unterwasser-Hughby
3 Mationalturnen
4 Wasserspringen
5 American Football
& Gewichtheben
7 Stwreethockey
8 Eisschnelllauf
8 Waffenlauf
10 Rughby
11 Wasserball
12 Short Track
13 Moderner Fii n?kampf
14 Inline-Skating/Rollschuh
15 Synchronschwimmen
16 Karate
17 Crientierungslawt
18 Tischtennis
18 Rollhockey
20 Boxen
21 Duathlon
22 Wintertriathlon
23 Squash
24 Unihockey
25 Basketball
26 Behindartensport
27 Turmnen: Gymnastik
28 Turmen: Trampolin
20 Badminton
30 Judo
31 Volleyball
32 Windsurfen
33 Eiskunstlauf
34 Landhockey
35 Biathlon
36 Beachvolleyball
37 Bad: BMX
38 Rad: Quer
39 Tumen: Kunstturnen
40 Handball

41 Schwimmen

42 Fechten

43 Rudern

44 Triathlon

45 Had: Bahnrennen

45 Leichtathletik

47 Kanu

48 Ski: Freestyle/Akrobatik
49 Ski: Langlauf

50 Ski: Nord. Kombination
31 Ski: Springen

52 Snowboard

33 Fussball

54 Tennis

55 Eishockey

54 Ski alpin - Skifahren
57 Rad: Mountainbike
58 Rad: Strassenrennen
59 Aerobics

60 Agua-Fit

51 Ballett

52 Ballonfahren

53 Baseball

&4 Billiard

65 Bob

66 Boccia

67 Bogenschiessen

58 Boomerang

69 Boules

70 Broomball

71 Bungy-Jumping

72 Canyoning, Rafting
T3 Casting/Fliegenfischen
74 Cricket

75 Curling

78 Darts

77 Dehaflizgen

78 Eislaufen

79 Eisstock

80 Fallschirmspringen

&1 Fitness
82 Frisbee
83 Golf

84 Grasski

85 Hangegleitan/Gleitschirm

86 Hormussen

87 Hunde: Agility

88 Jagd

89 Jassen

90 Jazztanz

91 Jogging, Waldlauf
92 Ju-Jitsu

93 Kajak

94 Karting

95 Kegeln — Bowling
96 Kick-Boxing

97 Kiteboard

98 Klettern — Bergsteigen

98 Krafttraining, Bodybuilding

100 Kung-Fu

101 Minigolf

102 Modelflisgsn

103 Motorflug

104 Motorrad: Gelande
105 Motorsport

106 Patanque

107 Pierde: Ausdauer
108 Plerde: Dressurmreiten
106 Pierde: Fahren

110 Plerde: Springreiten
111 Pierde: Voltige

112 Polo

113 Pontanisre

114 Rad: RadballfKunstrad
115 Bad: Trial

116 Radfahren

117 Rallye

118 Reiten ("Ausreiten”)
112 Ringen

120 Rodeln

Tab. 1: Legende zu den einzelnen Sportarten (Berwert et al., 2007, S. 46)

121 Schach

122 Schisssen: 300m

123 Schisssen: Armbrust
124 Schisssen: Clay

125 Schiessen: Dynamisch
126 Schiessen: Olymp. Diszip.
127 Schiitieln

128 Schiittenhunderennen
129 Schneeschuh

130 Segeliliegen

131 Segeln

132 Skateboard

133 Skelston

134 Ski-Crientisrungslawt
135 Skitouren, Skiwandsm
136 Slow-up Bawegung
137 Snow Bike

138 Softball

139 Div. Adventure-Sport
140 Div. asiat. Kampfsport
141 Steinstossen

142 Strestball

143 Strestsoccsr

144 Taskwondo

145 Tai Chi, Qi Gong

145 Tanzen

147 Tauchen

148 Tauziehen

149 Tchoukball

150 Turnen Allgemsin

151 Turnen: Faustball

152 Twirling (Tanzart)

153 Velo-Trial

154 Wakeboard

155 Wandem, Mordic Walking
156 Wassarski

157 Weliness

158 Wrestling

159 Yoga

Welche Sportaktivititen nun als Sportarten gelten und welche ausserhalb des Sports liegen,

wird basierend auf den zwei Befragungen nachfolgend erldutert.

Diejenigen Aktivitdten, welche von mindestens der Halfte aller antwortenden Experten mit 0O
eingestuft wurden, werden als ,kein Sport’ kategorisiert. Es sind dies die rot markierten Punkte
im Koordinatensystem: Bungee-Jumping (71), Jagd (88), Jassen (89), Modellfliegen (102) und
Wellness (157). Es wurden in einem nachsten Schritt diejenigen Aktivitaten eindeutig bestimmt,
welche zum ,Sport im engeren Sinne’ gehoren. Dazu gezahlt wurden alle jene Aktivitaten, welche

von allen Experten ausnahmslos mit 3 bewertet wurden. Die Abgrenzung anschliessend zwi-

schen den Bereichen ,Sport im erweiterten Sinne’ und ,Sport im weitesten Sinne’ war aufgrund

rein objektiver Kriterien nicht machbar. Eine Gruppierung wurde deshalb im Sinne konzentri-

scher Kreise vorgenommen, welche ebenfalls im Koordinatensystem ersichtlich sind. Je weiter
links unten sich eine Aktivitdit demnach befindet, desto eher ist die jeweilige sportliche Aktivitat

dem ,Sport im weitesten Sinne’ zuzuordnen.
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Als Grundlage fiir diese Arbeit galten samtliche Sportarten im weitesten Sinne. Auf eine Auflis-
tung dieser Sportarten wird hier verzichtet. Dies bedeutet, dass die Legende zu den einzelnen
Sportarten, mit der Ausnahme von den Sportarten Bungee-Jumping, Jagd, Jassen, Modellfliegen
und Wellness, iibernommen wurde.

Diese vorgeschlagene Differenzierung der sportlichen Aktivititen kann als ein empirisch ge-
stiitzter Abgrenzungsversuch unterschiedlicher Tatigkeiten verstanden werden. Das methodi-
sche Vorgehen und die daraus resultierende Unterteilung sind im Gebiet des Sports in der
Schweiz ein Novum. Deshalb beansprucht diese Kategorisierung folglich keine abschliessende
und absolute Giiltigkeit.

2.1.3 Sportart-Kategorien

Im Hinblick auf die quantitativen Erhebungen sind die vorher definierten Sportarten im engeren
Sinne zu kategorisieren. Dies geschieht einerseits, um einen besseren Uberblick iiber die ver-
schiedenen Sportaktivitiaten zu schaffen und andererseits, um Kkleinere Einheiten fiir die statisti-
sche Erhebung zu schaffen und dadurch eine Reprasentativitat zu erreichen.

Eine solche Sportart-Kategorisierung ist ebenfalls ein Novum und wurde vom Autor dieser Ar-
beit selbststindig vorgenommen.

Da zum Zeitpunkt vor den quantitativen Erhebungen kaum Anhaltspunkte tiber die Ein- und
Ausgaben der Sportvereine und deren Mitglieder vorhanden waren, konnte eine Kategorisie-
rung nach quantitativen Kriterien nicht vorgenommen werden. Es war demnach nicht moéglich,
die einzelnen Sportvereine nach dhnlichen Ein- und Ausgabequellen zu kategorisieren. Der Au-
tor nahm deshalb eine qualitative Kategorisierung vor und versuchte, die Sportarten nach ihrer
Ahnlichkeit zu gliedern. Ausgangspunkt fiir die Abgrenzung der verschiedenen Sportart-
Kategorien war die erarbeitete Sportvereinsliste des Kantons Luzern. Sie gab Aufschluss darii-
ber, wie viele Sportvereine einer Sportart im Kanton Luzern angesiedelt sind. Demnach wurden
teilweise, wo statistisch notig, einzelne Sportarten obschon ihrer Popularitiat mit anderen dhnli-
chen Sportarten in einer Kategorie zusammengefasst. Aufgrund dieser Uberlegungen ergaben
sich 39 Sportart-Kategorien, welche nach Alphabet geordnet wurden und eine eindeutige Num-
merierung erhielten.

Welche Sportarten welcher Sportart-Kategorie zugeordnet wurden, ist in der Tabelle auf der
nachsten Seite ersichtlich.
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Sportart Kategorie Nr. | Soortart Kategorie Nr.
Ce'mvoning Adventure-Sport 1 |Pferde: Ausdauer.

Div. Adventure-Sport Pferde: Dressurreiten

Badminton Badminton 2 | Pferde: Fahren

Ballett Ballett 3 | pferde: Springreiten Pferdesport 25
American Football Pferde: Voltige

Rugby Polo

Sauash Reiten

Tchoukball Ballsport 4 Rad: Bahnrennen

Tennis Rad: BMX

Tischtennis Rad: Mountainbike

Baseball Rad: Quer

Cricket Baseball 5 | Rad: Radball/Kunstrad Radsport 26
Softball Rad: Strassenrennen

Basketball Rad: Trial

Streetball Basketball 6 Radfahren

Behindertensport Behindertensport 7 | Ringen Ringen/Schwingen 27
Curling Schwingen

Eiskunstlauf Schach Schach 28
Eislaufen Eissport 8 ﬁgienschiessen

Eisschnelllaufen Schiessen: 300m

Eisstock Schiessen: Armbrust Schiesssport 29
Short Track Schiessen: Clay

Karting Schiessen: Dynamisch

Motorrad: Geldnde Fahrsport 9 Schiessen:AOIvmp. Disziplin

Motorsport Inline-Skating Skating 30
Rallve Skateboard

Fechten Fechten 10 | Steinstossen Steinstossen 31
Fliegenfischen Fischen 11 | Jazztanz Tanzsport 32
Aerobics Tanzen

Aqua-Fit Tauziehen Tauziehen 33
Fitness Hunde: Agility .

Gewichtheben Fitness 12 | Schlittenhundrennen Tersport 34
Jogging Nationalturnen

Krafttraining Turnen: Allgemein
| Yoga Turnen: Faustball Turnen 35
Ballonfahren Turnen: Gymnastik

Deltafliegen Turnen: Kunstturnen

FaII;;chirrnsgringen Flugsport 13 Turnen: Trampolin

Gleitschirm Beachvollevball Volleyball 36
Motorflug Volleyball

Segelfliegen Kajak

Fussball Fussball 14 Kfamu

Streetsoccer Kiteboard

quf. Golf 15 Pontoniere

Minigolf Rudern

Handball Handball 16 | Schwimmen

Broomball Segeln

Eishockey Synchronschwimmen Wassersport 37
Landhockev Hockey 17 Tauchen

Rollhockev Unterwasser-Rugpy

Streethockev Wakeboard

Unihockey Wasserball

Hornussen Hornussen 18 | Wasserski

Twirling Jonglage 19 | Wasserspringen

Boxen Windsurfen

Div. asiat. Kampfsport Bob

Judo Rodeln

Ju-Jitsu Skeleton

Karate Grasski

Kick-Boxing Kampfsport 20 Schlitteln

Kung-Fu Schneeschuh

Taekwondo Ski alpin

Tai Chi/Qi Gong Ski: Freestyle/Akrobatik Wintersport 38
Werestling Ski: Langlauf

Klettern/Bergsteigen Klettern 21 | Ski: Nord. Kombination

Biathlon Ski: Springen

Duoathlon Ski-Orientierungslauf

Leichtathletik Kombinationssport 22 | skitouren

Moderner Fiinfkampf Snow Bike

Triathlon Snowboard

Billard Wintertriathlon

Boccia Boomerang

Boules Kugelspiele 23 | Frisbee Waurfsport 39
Kegeln/Bowling Darts

Pétanaue
| Orientierungslauf Tab. 2: Sportart-Kategorien
| Slow-up Bewegung | Laufsport 24

| Waffenlau

Wandern/Nordic Walking
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2.2 Vereine und Verbinde

Vereine sind freiwillige und auf Dauer angelegte Vereinigungen von natiirlichen und/oder juris-
tischen Personen, welche einen bestimmten Zweck verfolgen und deren Bestand vom Wechsel
ihrer Mitglieder unabhangig ist. Verbdnde sind wiederum Gruppen von natiirlichen oder juristi-
schen Personen, die sich ebenfalls freiwillig zur Verfolgung eines gemeinsamen Zwecks zusam-
mengeschlossen haben und meistens iiber eine feste Organisationsstruktur verfiigen. Verbande
verfolgen die Interessen der einzelnen Mitglieder zum Erreichen eines gemeinsamen Ziels und
stellen somit eine soziale Interessensgruppe dar. Im spezifischen Fall eines Sportverbands han-
delt es sich um einen Zusammenschluss von mehreren Sportvereinen. Juristisch handelt es sich
bei Sportverbdnden jedoch ebenfalls um rechtsfahige Vereine (Strob, 1999, S. 193).

Der Verein erlangt die Rechtspersonlichkeit, sobald die Mitglieder die Griilndungsversammlung
durchgefiihrt und die schriftlichen Statuten genehmigt haben. Ab diesem Zeitpunkt ist der Ver-
ein eine juristische Person und kann Rechte und Pflichten begriinden. Handlungsfahig wird er
aber erst, sobald seine Organe bestellt sind. Ein Verein darf zwar nur ideeller und gemeinniitzi-
ger Natur sein, er darf jedoch ein Gewerbe zur Erreichung des Vereinsziels betreiben. Die Statu-
ten miissen Auskunft iiber den Zweck, die Mittelbeschaffung und die Organisation des Vereins
geben. Ins Handelsregister einzutragen, sind nur jene Vereine, welche kommerzieller Natur sind,
d.h. ein nach kaufméannischer Art gefiithrtes Gewerbe betreiben. Nach der Handelsregistereintra-
gung kann der Verein auf Konkurs betrieben werden. Nicht kommerzielle Vereine kénnten sich
ebenfalls ins Handelsregister eintragen lassen, jedoch tun dies nur die wenigsten. Da keine Re-
gistrierungspflicht bei Vereinen besteht, ist die Anzahl der Vereine in der Schweiz unklar. Neben
der Aktiengesellschaft sind Vereine jedoch zahlenmaéssig die wichtigste Rechtsform des Landes
(Vitamin B, online).

Im Schweizerischen Zivilgesetzbuch (ZGB) finden sich von Artikel 60 bis 79 die rechtlichen
Grundlagen eines Vereins. Im ZGB wird die Griindung, Organisation, Mitgliedschaft, Haftung und
Auflosung eines Vereines geregelt. Seit dem 01. Juni 2005 ist beispielsweise im Artikel 75a ge-
schrieben, dass fiir die Verbindlichkeiten des Vereins das Vereinsvermogen haftet (ZGB, Art.
75a).

Die Swiss Olympic Association (SOA) ist der Dachverband der Schweizer Sportverbdande und
wirkt zugunsten ihrer Mitgliedverbdande und deren Vereine. Der Dachverband férdert mit sei-
nem Engagement den Spitzensport, unterstiitzt den Breitensport und sorgt fiir die Verankerung
der olympischen Werte in der Offentlichkeit. 82 Mitgliedverbiande zahlt die SOA, in welchen
wiederum tiber 22’600 Vereine und 1,5 Mio. Mitglieder angegliedert sind. In der Regel sind die
grossen Sportverbdnde in Regional- und Kantonalverbdnde aufgeteilt (Swiss Olympic, online).
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2.3 Wertschopfung

In den nachsten Unterkapiteln wird zuerst geklart, was allgemein unter Wertschépfung verstan-
den wird. Anschliessend werden die direkte und indirekt induzierte Wertschépfung und deren
Berechnungsmoglichkeiten erldutert. Schlussendlich wird im letzten Unterkapitel die Wert-
schopfungsanalyse vorgestellt. Hier werden die vorherigen Unterkapitel miteinander verkntipft
und ebenfalls ein Berechnungsweg vorgestellt.

2.3.1 Wertschépfung im Allgemeinen

Wertschopfung ist das Ziel produktiver Tatigkeit. Sie wird erzielt, indem aus Inputgiitern und
Dienstleistungen in ihrem Wert gesteigerte Outputgiiter erzeugt werden. Die Wertschépfung
lasst sich additiv oder subtraktiv berechnen. Durch die Summe aller Aufwendungen, welche kei-
nen Vorleistungscharakter haben, wird die Wertschopfung additiv bestimmt. Subtraktiv wird die
Wertschopfung durch die Differenz zwischen dem Wert der vom Unternehmen abgegebenen
Giiter und Dienstleistung und dem Wert der vom Unternehmen bezogenen Giiter und Dienstleis-
tungen berechnet. Eine maximale Wertschopfung zu erzielen, sollte das Ziel 6konomischen Han-
delns sein. (Kiener, Maier-Scheubeck, Obermaier & Weiss, 2006, S. 8).

Die Wertschopfung in einem Dienstleistungsunternehmen erfolgt durch Lieferanten, Hersteller
und Abnehmer, welche sich zu einer Wertschopfungskette vereinen. Es wird stufenweise Wert
geschaffen, wobei auf jeder Stufe auch Kosten durch den Ressourceneinsatz verursacht werden.
Am Ende der Wertschopfungskette erfolgt der Verkauf der ,fertigen’ Dienstleistung an den End-
kunden. Die Wertschopfung je Stufe bemisst sich aus der Zahlungsbereitschaft der nachfolgen-
den Wertschopfungsstufe abziiglich der angefallenen Kosten (Bruhn & Stauss, 2007, S. 124).

Die Wertschopfung ist die geeignete Grosse, um die Leistung eines Unternehmens oder einer
Branche im volkswirtschaftlichen Sinne zu messen. Dabei wird zwischen Netto- und Bruttowert-
schopfung unterschieden. Wahrend bei der Berechnung der Bruttowertschopfung vom Umsatz
nur die von Dritten bezogenen Giiter und Dienstleistungen (die sogenannten Vorleistungen)
abgezogen werden, sind bei der Nettowertschopfung noch die Abschreibungen zu subtrahieren
(Riitter, Guhl & Miiller, 1996, S. 10). Die nachfolgende Abbildung gibt einen Uberblick hiertiber:

2 Vorleistungen
| S —
Mitarbeitende
o (Lohne)
..g_ Staat
g % (Steuern)
] -
g ;tn, Nettowertschépfung Fr.emdkapltalgeber
3 (Zinsen)
g Eigenkapitalgeber
@ (Dividende)
Unternehmung
v (einbehaltender Gewinn)

Abb. 5: Zusammenhang Umsatz, Brutto- und Nettowertschopfung (Rutter et al., 1996, S. 10)

27



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Es gilt zu beachten, dass wenn im Folgenden von Wertschopfung gesprochen wird, immer die
Bruttowertschopfung damit gemeint ist. Denn die Bruttowertschopfung gibt an, welchen Beitrag
ein Unternehmen oder eine Branche zur gesamtwirtschaftlichen Giiter- und Dienstleistungspro-
duktion beisteuert.

Zur Ermittlung des Bruttoinlandproduktes (BIP) wird ebenfalls die Wertschopfung berechnet.
Es werden hierbei alle hergestellten Giiter und Dienstleistungen eines Jahres in einem Land oder
einer Region erfasst und davon die Importe abgezogen. Dies ergibt den Produktionswert. Davon
werden nun noch die Vorleistungen subtrahiert, was die Bruttowertschopfung ergibt. Das BIP
ergibt sich nun durch die Bruttowertschopfung zuziiglich der Giitersteuern und abziiglich der
staatlichen Subventionen. Diese Berechnung wird fiir alle Branchen separat vollzogen, um Auf-
schluss dartiber zu erhalten, welchen Anteil eine einzelne Branche zur gesamtwirtschaftlichen
Leistung beigetragen hat (Freyer, 2006, S. 434).

Eine Unterteilung der Wertschopfung kann zudem in die direkte und die indirekt induzierte
Wertschopfung vorgenommen werden. Diese beiden Begrifflichkeiten werden nachfolgend ge-
nauer beschrieben.

2.3.2 Direkte Wertschopfung

Unter der direkten Wertschopfung wird jene Wertgenerierung verstanden, die unmittelbar dort
entsteht, wo der Kunde seine Ausgaben tatigt (Kruppa, 2007, S. 12).

Zum Beispiel in der Tourismusbranche sind dies die Touristen, die durch ihre Ausgaben eine
direkte touristische Nachfrage erzeugen und davon touristische Leistungstrager und andere
Wirtschaftszweige profitieren. Durch den Abzug der Vorleistungen wird die direkte Bruttowert-
schopfung berechnet (Riitter et al., 1996, S. 11).

2.3.3 Indirekt induzierte Wertschépfung

Die indirekt induzierte Wertschopfung kann in zwei Begriffserklarungen unterteilt werden - die
indirekte und die induzierte Wertschopfung. Da Be- und Verrechnung der beiden jedoch durch-
aus Sinn macht, wird im Folgenden dieser Masterarbeit bei der indirekten Wertschopfung stets
von der indirekt induzierten Wertschopfung gesprochen.

Wahrend die indirekte Wertschopfung die Wertschopfung bei den Vorlieferanten und deren
Zulieferer sowie die unterstiitzenden Prozesse des Unternehmens, bei dem der Kunde die Aus-
gaben titigt, ermittelt wird, wird unter der induzierten Wertschépfung die in der Region ent-
standene Wertschopfung durch dieselben Kundenausgaben verstanden (Kruppa, 2007, S. 12).

Auch bei der Berechnung der indirekt induzierten Wertschépfung miissen von den indirekten
Umsdtzen die Vorleistungen abgezogen werden, um die indirekt induzierte Bruttowertschop-
fung zu ermitteln. Es gilt zu beachten, dass sich die indirekten Umsatze grosstenteils durch die
Vorleistungen der direkten Wertschopfung ergeben. Hinzu kommen Investitionsnachfragen und
Einkommenseffekte, die durch die direkte Wertschopfung induziert werden (Riitter et al., 1996,
S.11).
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Zur Ermittlung der indirekten Wertschoépfung kann naherungsweise auch ein Multiplikator, ba-
sierend auf Erfahrungswerten, eingesetzt werden. Demnach ergibt sich die indirekte Wertschop-
fung auch durch die Multiplikation der direkten Wertschépfung und dem ermittelten Multiplika-
tor (Bielfeldt, 2005, S. 27).

2.3.4 Wertschopfungsanalyse

Wertschopfungsanalysen werden aus verschiedenen Griinden und deshalb auch mit verschiede-
nen Methoden durchgefiihrt. Vier wichtige Griinde fiir eine Wertschépfungsanalyse werden
nachfolgend geschildert.

Im Rahmen der externen Jahresabschlussanalyse fithren gewisse Unternehmen Wertschop-
fungsanalysen durch. Der ermittelte ,value added’ und sein Verhaltnis zum Umsatz gibt im Bran-
chenvergleich Aufschluss liber die Produktionstiefe eines Unternehmens (Wirtschaftslexikon 24,
online).

Um Ansatzpunkte fiir den Aufbau von Wettbewerbsvorteilen zu erhalten, werden betriebsinter-
ne Analysen der Wertschopfungskette durchgefiihrt. Mittels der Analyse und dem Vergleich
koénnen auch Wettbewerbsvorteile von Konkurrenten identifiziert werden. Aus dieser Analyse
werden anschliessend Wettbewerbsstrategien abgeleitet (Wirtschaftslexikon 24, online).

Sehr nahe mit dem vorherigen Grund verbunden, werden auch im Bereich des Qualitdtsmana-
gements Wertschopfungsanalysen durchgefiihrt. Es wird gepriift, welchen Beitrag jedes Pro-
zesselement (PE) im Rahmen des Prozesses leistet. Grundlage fiir die Uberpriifung ist stets der
vom Kunden wahrgenommene Nutzenzuwachs. Die analysierten Prozesselemente werden in
vier Kategorien eingeteilt: hohe direkte Wertschopfung, geringe direkte Wertschépfung, indirek-
te Wertschopfung oder keine Wertschopfung. Bei den ersten drei Kategorien sind Optimie-
rungsmassnahmen zu definieren. Flihrt ein PE zu keiner Wertschopfung ist vorerst zu priifen, ob
es fiir die Erstellung des Gutes oder der Dienstleistung trotzdem erforderlich ist. Ist es nicht
notwendig, muss es eliminiert werden (Zollondz, 2006, S. 187).

Die Wertschopfungsanalyse ermdglicht es auch, die gesamte wirtschaftliche Leistung inklusive
aller Vorleistungen und somit auch die wirtschaftliche Bedeutung eines Unternehmens, einer
Region, einer Institution oder einer Branche zu erfassen (Regionale Wertschopfung, online).

Letzteres beabsichtigt auch die vorliegende Masterarbeit. Riitter, Guhl & Miiller (1996) haben in
ihrem Buch ,Wertschopfer Tourismus’ in 13 pragmatischen Schritten vorgestellt, wie die touris-
tische Gesamtnachfrage, die Wertschopfung und die Beschaftigung berechnet werden kann. Die-
se Masterarbeit kniipft an diesen Leitfaden an, da die Sportbranche eine dhnliche Struktur und
Organisation wie die Tourismusbranche aufweist. Deshalb werden diese 13 Schritte nachfolgend
ganz kurz vorgestellt. Simtliche Quellen beziehen sich auf das oben genannte Buch von Riitter,
Guhl und Miiller aus dem Jahre 1996.

1. Ubersicht iiber den Gesamtzusammenhang gewinnen. Ziel des ersten Schrittes ist es, die
Wertschopfungsanalyse als Ganzes zu erfassen und zu verstehen sowie die wichtigsten Begriffe
zu klaren. Nach verschiedenen Begrifflichkeiten wird die zweigleisige, nachfrage- und angebots-
seitige, Methode der Berechnung der touristischen Wertschdpfung vorgestellt.
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2. Die genaue Fragestellung formulieren. Um den Umfang der Untersuchung raumlich, zeit-
lich und inhaltlich zu bestimmen, muss vorgéngig eine Abgrenzung des Untersuchungsgegen-
standes vorgenommen werden. Es ist beispielsweise zu klaren, fiir welches Gebiet und welche
Zeitperiode eine Wertschopfungsanalyse durchgefiihrt werden soll sowie wer als Tourist gilt
und ob der Beitrag einzelner Wirtschaftszweige separat auszuweisen ist.

3. Gistefrequenzen ermitteln. Da die Gastefrequenzen bzw. Anzahl Logierndchte eine Basis-
grosse zur Berechnung der Gesamtnachfrage der Touristen ist, sind sie pro Gistekategorie und
Saison zu ermitteln. Es wird beispielsweise zwischen Ubernachtungs- und Tagesgisten unter-
schieden. Die hierfiir bendtigte Berechnungsmethode wird vorgestellt.

4. Durchschnittliche Tagesausgaben pro Person ermitteln. Die zweite Basisgrosse zur Be-
rechnung der Gesamtnachfrage bilden die durchschnittlichen Tagesausgaben pro Person. Diese
konnen auf zwei Arten berechnet werden: Auf eine ausfiihrliche oder summarische Art. Fiir die
ausfiihrliche Vorgehensweise muss die Ausgabestruktur nach Ausgabekategorie geschatzt oder
anhand von Gastebefragungen ermittelt werden. Fiir die summarische Vorgehensweise werden
lediglich die totalen durchschnittlichen Tagesausgaben pro Person, Gastekategorie und Saison
bendtigt.

5. Gesamtnachfrage der Touristen hochrechnen. Die Gesamtnachfrage setzt sich aus den
Bruttoausgaben, einem Abzug flir Ausgaben ausserhalb der Region und einem Zuschlag fiir Hin-
und Riickreisekosten innerhalb der Region zusammen. Zuerst werden aber die Bruttoausgaben
pro Gastekategorie durch Multiplikation der Gastefrequenz mit den durchschnittlichen Ta-
gesausgaben berechnet. Mit dem flinften Schritt und der Berechnung der Gesamtnachfrage der
Touristen endet die nachfrageseitige Wertschopfungsermittlung. Es wird folglich angebotsseitig
analysiert.

6. Die regionale Wirtschaftsstruktur und -leistung ermitteln. Um die Bedeutung des Tou-
rismus zu messen, ist das regionale Bruttoinlandprodukt zu ermitteln. Es gibt Aufschluss dar-
iiber, wie hoch die gesamte Wertschopfung aller Unternehmen im entsprechenden Gebiet ist
und welche Bedeutung die einzelnen Wirtschaftszweige haben. Die regionale Wirtschaftsstruk-
tur und -leistung wird auf Basis der Daten der Betriebszdhlung und des Produktionskontos des
Bundesamtes fiir Statistik geschatzt. Neben der Bruttowertschopfung werden auch die Beschaf-
tigungszahlen, Vorleistungsanteile und Bruttoproduktionswerte je Wirtschaftszweig ermittelt.

7. Die Tourismusanteile am Umsatz der Branchen bestimmen. In diesem Schritt werden die
direkten und indirekten touristischen Anteile am Gesamtumsatz der Branchen entweder auf-
grund Unternehmens- oder Expertenbefragungen oder basierend auf Ergebnissen bereits unter-
suchten Regionen geschatzt. Es wurde fiir eine Tourismusregion beispielsweise ermittelt, dass
16 % des Detailhandelsumsatzes direkt und 5 % indirekt tourismusinduziert sind.

8. Den direkt touristischen Umsatz der Branche berechnen. Durch die Multiplikation der
gewonnenen Daten aus Schritt 6 und 7 kann der direkt touristische Umsatz der Branchen be-
rechnet werden.
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9. Plausibilitit priifen. In einem Zwischenschritt werden die ermittelten Werte beziiglich des
direkt touristischen Umsatzes mit der nachfrageseitig ermittelten Gesamtnachfrage der Touris-
ten aus Schritt 5 verglichen. Abweichungen sind zu tberprifen und allenfalls sind Feinabstim-
mungen vorzunehmen.

10. Die direkt touristische Wertschéopfung und Beschiftigung berechnen. Hier wird he-
rausgefunden, wie viel der gesamten Wertschopfung direkt vom Tourismus abhangig ist und wie
viele Arbeitsplatze direkt dem Tourismus zu verdanken sind. Die direkt touristische Wertschop-
fung ergibt sich durch die Multiplikation der Bruttowertschépfung pro Branche (Schritt 6) mit
dem direkten Tourismusanteil am Umsatz der Branche (Schritt 7). Die direkt touristische Be-
schiftigung pro Branche wird genauso berechnet. Ausserdem ist noch die touristische Wert-
schopfung der Vermietung von Liegenschaften zu berechnen. Die totale direkte touristische
Wertschopfung und Beschiftigung errechnet sich schlussendlich durch die Addition der Bran-
chenwerte und der Vermietungswerte der Liegenschaften.

11. Den indirekt touristischen Umsatz der Branche berechnen. Indirekt touristische Umsat-
ze kommen iiber Vorleistungen, Investitionen und Einkommenseffekte zustande. Im Leitfaden
wird eine vereinfachte, summarische Berechnungsweise vorgestellt. Zuerst wird der totale di-
rekt touristische Umsatz der Region mit einem Vorleistungs- und Investitionsmultiplikator (sehr
unterschiedlich hoch) verrechnet. Als nachstes werden der total direkt touristische Umsatz und
der vorher berechnete indirekt touristische Umsatz zusammengezahlt und mit einem Einkom-
mensmultiplikator (ca. 0,22) multipliziert. Dieses Ergebnis des Einkommenseffektes wird an-
schliessend zum indirekt touristischen Umsatz addiert, was dem totalen indirekt touristischen
Umsatz entspricht.

12. Die indirekt touristische Wertschépfung und Beschiftigung berechnen. In diesem
Schritt soll aufzeigt werden, wie viel der gesamten Wertschopfung der Region indirekt vom Tou-
rismus abhéngig ist. Die Berechnung geschieht analog zum Schritt 10.

13. Die totale touristische Wertschopfung und Beschaftigung berechnen. Auf Basis der Er-
gebnisse aus den Schritten 10 und 12 wird die totale touristische Wertschopfung und Beschafti-
gung berechnet. Durch die Addition der beiden Berechnungen ergibt sich einerseits die gesamte
Wertschopfung der Region, welche direkt und indirekt vom Tourismus abhdngig ist sowie ande-
rerseits die dem Tourismus direkt und indirekt zu verdankenden Arbeitsplatze.

In 13 pragmatischen Schritten kann die Bedeutung des Tourismus fiir eine Region aufgezeigt
werden. In dhnlicher Form wird dies auch in der vorliegenden Arbeit fiir die wirtschaftliche Be-
deutung der Sportvereine- und verbande des Kantons Luzern unternommen. Wie dabei vorge-
gangen wird, zeigt das nachfolgende Kapitel iiber die Methodik.
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3.

Methodik

Dieses Kapitel zeigt auf, wie bei der Erarbeitung der Grundlagen, der Wertschopfungsanalyse
und dem Interview vorgegangen wurde. Es wird aufgezeigt, welche Methode und welches Aus-
wertungsverfahren angewandt wurden. Zudem werden die Gilitekriterien erldutert. Im ersten
Unterkapitel wird die Zusammenarbeit mit der Abteilung Sportférderung vorgestellt und an-
schliessend die einzelnen methodischen Schritte der quantitativen und qualitativen Befragungen
erlautert.

Das methodische Vorgehen der Masterarbeit gliedert sich in folgende Schritte:

1.

10.

Bestehende Literatur suchen, einsehen und aggregieren (Desk Research) - Grundlegendes
Wissen liber Sport und Wertschopfungsanalysen aus bestehender Literatur aneignen
Einholen der Vereinslisten aller Gemeinden des Kantons Luzern und Vereinheitlichung zu
einer Vereinsliste mit allen Vereinen des Kantons Luzern

Nicht-Sportvereine von der Vereinsliste ausschliessen (Datenbereinigung)
Stichprobenbefragung der Sportvereine zu Einnahmen und Ausgaben mittels schriftlichem
Fragebogen

Quantitative Befragung von aktiven Sportvereinsmitgliedern mittels Online-Fragebogen
Datenbereinigung und Auswertung der Ergebnisse

Aufgrund der gewonnenen Informationen und Erkenntnisse die aktuelle Situation der
Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern beziiglich ihrer Wertschopfung darstellen
Qualitatives Interview mit einem Vertreter oder einer Vertreterin der Wirtschaftsférderung
Luzern

Auswertung des Interviews

Auf Basis der bisherigen Schritte geeignete Massnahmen bzw. Empfehlungen ableiten sowie
die Diskussion und den Ausblick verfassen
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Die folgende Abbildung dient als Uberblick iiber das methodische Vorgehen:

Theoretisches Verstandnis

Vereinslisten einholen

Datenbereinigung

Stichprobenbefragung Quantitative Befragung der
der Vereine Sportvereinsmitglieder

Datenbereinigung + Auswertung

Prov. Situationsanalyse

|

Qualitatives Interview
Interviewauswertung

Situationsanalyse

Massnahmen / Empfehlungen

Diskussion + Ausblick

Abb. 6: Methodisches Vorgehen (eigene Darstellung)
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3.1 Zusammenarbeit mit der Abteilung Sportférderung Luzern

Die Abteilung Sportforderung des Kantons Luzern, die wie eingangs dieser Arbeit erwahnt als
Auftraggeberin fungiert, erklarte sich stets bereit, Unterstiitzung zu bieten. Dieser Beitrag erfolg-
te in Form der Hilfeleistung bei den zwei quantitativen und der qualitativen Befragungen sowie
durch die Bereitstellung von wichtigen Informationen.

Insbesondere der Abteilungsleiter Markus Kalin stellte sich jederzeit fiir ausfiihrliche Gesprache
zur Verfiigung und war auch immer per Telefon oder Mail erreichbar.

Bei der schriftlichen Befragung der Sportvereinsprasidentinnen und -prasidenten durfte auf das
Corporate Design der Abteilung zuriickgegriffen werden. Um der Umfrage noch mehr Gewicht zu
verleihen, unterschrieb Markus Kilin zudem das Begleitschreiben. Dieses Schreiben und die
Umfrage wurden vorerst kritisch von ihm kontrolliert, ergdnzt und verbessert. Des Weiteren
wurde der gesamte Postversand inklusive der Frankierung der Riickantwortcouverts von der
Abteilung Sportférderung tibernommen. Ausserdem bewahrte die Abteilung die einkommenden
Couverts bei sich auf. Auch der Online-Fragebogen wurde von Markus Kalin kritisch begutachtet
und verbessert.

Nicht zuletzt durch die vielen Gesprache mit dem Abteilungsleiter Markus Kélin konnten wichti-
ge Informationen eingeholt und neue Ideen geschaffen werden.

3.2 Desk Research

Die Grundlagen wurden anhand von diverser Literatur gebildet. Aufgrund der Einzigartigkeit
und der Praxisndhe kann das Thema allerdings nicht eindeutig in ein wissenschaftliches Gebiet
eingeordnet werden. Deshalb wurden Aussagen von verschiedenen Disziplinen angewendet und
versucht, das zu behandelnde Thema interdisziplinar einzuordnen. Der Fokus soll jedoch auf die
Praxistauglichkeit der Arbeit liegen. Der Auftraggeber soll nicht ein theoretisches Konstrukt
erhalten, sondern klare Aussagen beziiglich der Wertschopfung der Sportvereine und -verbande
des Kantons Luzern bekommen.

3.3 Quantitative Befragungen

Die Grundlage der Masterarbeit bilden zwei quantitative Befragungen bei Sportvereinen bzw.
aktiven Sportvereinsmitgliedern. Hierzu war vorerst das Zusammenstellen einer vollumfangli-
chen Sportvereinsliste des Kantons Luzern notwendig. Diese wurde, wie bereits erwdhnt, auf-
grund der gesammelten Vereinslisten der 87 Gemeinden des Kantons Luzern zusammengestellt.
Die Grundgesamtheit aller den Gemeinden gemeldeten Sportvereine wurde anschliessend nach
Sportarten kategorisiert, was ebenfalls bereits im vorherigen Kapitel erlautert wurde. Die defi-
nierten Sportart-Kategorien bildeten die Ausgangslage fiir die beiden quantitativen Befragun-
gen.

Zum einen wurde eine schriftliche Befragung bei den Sportvereinen zu ihren Ein- und Ausgaben
durchgefiihrt. Dieser Fragebogen mit dem Begleitbrief wurde am 7. April 2010 an eine Stichpro-
be an Sportvereinen versandt. Die Auswahl dieser Stichprobe wird im nachsten Unterkapitel
geklart.
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Die Verwendung des Briefkopfs der Sportférderung Luzern sollte einerseits die angeschriebe-
nen Personen zur Teilnahme motivieren, andererseits der Befragung aber auch mehr Bedeutung
schenken. Zusétzlich wurde darauf hingewiesen, dass Sportvereine und -verbidnde direkt von
der Befragung profitieren konnten, indem sie durch die Studie mehr an wirtschaftlicher Bedeu-
tung gewinnen wiirden. Angeschrieben wurden jeweils die Prasidentinnen oder Prasidenten der
Sportvereine, da jene Adressen bekannt waren. Bei jenen Sportvereinen, bei denen die Adresse
nicht bekannt war, wurde sie durch Telefonate mit Verwaltungsangestellten der jeweiligen Ge-
meinden geklart. Die angeschriebenen Prasidentinnen und Prasidenten wurden gebeten, entwe-
der die Umfrage auszufiillen oder eine Kopie der Erfolgsrechnung beizulegen sowie mittels bei-
gelegtem frankierten Antwortcouvert an die Sportforderung Luzern zuriick zu senden.

Nachdem ungefédhr die Halfte der ausgefiillten Frageb6gen bis zum 6. Mai 2010 retourniert wur-
de, wurden die Daten manuell im Computer erfasst. Hierbei bestand grundsatzlich ein Risiko
beziiglich Ubertragungsfehler. Durch die Handhabung und Erfassung der Daten mit grosster
Sorgfalt wurde dieses Risiko jedoch minimiert. Nach der Aufbereitung der gewonnenen Daten
wurde zuerst iiberpriift, ob in jeder Sportart-Kategorie mindestens 1/3 der befragten Sportver-
eine geantwortet hat. Nur so konnten die angestrebten 10 % in jeder Sportvereins-Kategorie
erreicht werden. War dies nicht der Fall, wurden die ausstehenden Sportvereine per Mail oder
Telefon erinnert. Nach Erhalt der Umfragen und Erfassung der Daten, wurden diese mittels Sta-
tistik-Software SPSS und Excel ausgewertet. Das Ziel der Stichprobe war es schlussendlich, Ge-
neralisierungen auf die Grundgesamtheit vornehmen und Aussagen iiber den Wertschépfungs-
beitrag aller Sportvereine und -verbande des Kantons Luzern treffen zu konnen.

Im Gegensatz zur schriftlichen Umfrage ging es bei der elektronischen Umfrage nicht darum,
eine gewlinschte Stichprobe zu ermitteln, sondern moglichst viele aktive Sportvereinsmitglieder
zur Teilnahme zu bewegen. Deshalb wurden sdmtliche Prasidentinnen und Prasidenten per Mail
benachrichtigt, von denen die E-Mailadresse bekannt war. Im Mail vom 14. April 2010 wurden
die Prasidentinnen und Prasidenten auf den Sachverhalt hingewiesen und gebeten, selbst an der
Online-Umfrage teilzunehmen sowie den Link zur Online-Umfrage entweder an alle aktiven Ver-
einsmitglieder weiterzuleiten oder auf ihrer Website zu veroffentlichen. Die elektronische Um-
frage erlaubt nicht nur eine grossere Anzahl Probanden und eine schnelle Verstreuung, sondern
auch, dass die Daten direkt ins System (in diesem Falle ,Unipark’) einfliessen kénnen. Somit
konnen Fehler bei der Datenerfassung ausgeschlossen werden.

Nach einer Woche wurde an simtliche Prasidentinnen und Prasidenten, mit Ausnahme von den-
jenigen mit fehlerhaften E-Mailadressen und jene, welche auf das erste Mail geantwortet haben,
ein Erinnerungs-Mail gesandt.

Bei der elektronischen Umfrage wurde vorgédngig ein Pre-Test bei 18 Probanden durchgefiihrt.
Ziel dieser Umfrage war es, den Wertschopfungsbeitrag seitens der Sportvereinsmitglieder zu
erfassen. Hierzu wurden die Probanden beispielsweise Uber die Auslagen fiir Sportartikel,
Sportbekleidung oder Transportkosten, welche im Zusammenhang mit dem Vereinsleben ste-
hen, befragt.
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3.3.1 Stichprobe der Befragungen

Die Auswahl der angeschriebenen Sportvereine bei der schriftlichen Befragung erfolgte nach
Zufallsprinzip, um den Ausgang der Befragung nicht subjektiv zu beeinflussen und um eine Rep-
rasentativitit zu erzielen. Da von einer Riicklaufquote von 1/3 ausgegangen wurde und es das
Ziel war, mindestens 10 % der Sportvereine jeder Kategorie zu befragen, wurde der Fragebogen
an jeden dritten Sportverein jeder Kategorie versandt. Bei den nach Alphabet geordneten Sport-
vereinskategorien wurde hierzu jeweils beim zweiten Verein begonnen und anschliessend jeder
dritte Verein ausgewahlt (siehe Anhang III).

Des Weiteren wurden alle Profimannschaften, sogenannte Marktproduzenten, sowie Verbdnde
im Vornherein von der Sportvereinsliste aussortiert. Da diese Sportvereine und Verbdande meist
profit-orientiert und differenziert organisiert sind, ist davon auszugehen, dass sie einen hoheren
Umsatz und Gewinn erzielen als die gewohnlichen Non-Profit-Sportvereine. Die Grenze zwi-
schen profit- und nicht-profit-orientierten Sportvereinen ist allerdings schwammig und wurde
subjektiv vorgenommen. Da die Umsatz- und Gewinnverhaltnisse vor der schriftlichen Befra-
gung unklar waren, wurden aufgrund der Popularitit, Kommerzialisierung und Dimensionen
des Geldtransfers nur Sportvereine aus den Kategorien Fussball und Handball aussortiert. Vol-
leyball- und Eishockeyvereine waren ebenfalls in Frage gekommen, da aber kein Verein des Kan-
tons Luzern in den obersten Ligen spielt, eriibrigte sich die Frage des Aussortierens in diesen
Sportart-Kategorien. Wahrend im Handball jene Sportvereine, welche in der obersten Liga spie-
len, ausrangiert wurden, wurden im Fussball Sportvereine bis zur 1. Liga separiert. Dies eben-
falls aufgrund der anzunehmend hohen monetiren Dimension.

Bei den aussortierten Sportvereinen und -verbanden brauchte es besondere miindliche Uber-
zeugungskraft, um eine Kopie der Erfolgsrechnung zu erhalten. Teilweise konnte aber auch auf
veroffentlichte Erfolgsrechnungen und Kennzahlen zuriickgegriffen werden.

Bei der elektronischen Befragung gab es in dem Sinne keine Stichprobe. Es wurden alle Sport-
vereine per Mail benachrichtigt, von denen die E-Mailadresse bekannt war, mit der Hoffnung,
moglichst viele Daten in jeder Sportvereins-Kategorie zu generieren. Insgesamt wurde das Mail
mit dem Link an 664 Sportvereine zum Ausfiillen und Weiterleiten gesandt.

3.3.2 Verwendete Fragebogen

Wie bereits erwdhnt, wurde sowohl der schriftliche Fragebogen als auch die Online-Umfrage in
Zusammenarbeit mit dem Leiter der Abteilung Sportférderung des Kantons Luzern sorgfiltig
erstellt. Bei der Erstellung des Fragebogens wurde darauf geachtet, dass die befragten Personen
in der Lage sein sollten, die Fragen ohne Unsicherheiten schnell und einfach beantworten zu
kénnen. Deshalb wurde fiir die Erstellung des Fragebogens einige Zeit investiert, verschiedene
Gespréche gefiihrt und vor dem Versand ein Pre-Test mit verschiedenen Personen durchgefiihrt.
Es wurden bewusst mehrheitlich geschlossene Fragen gestellt, um die Antwortmdoglichkeiten
einzuschranken und eine gute Basis fiir die Wertschopfungsberechnungen zu legen. Die Druck-
versionen der beiden Fragebdgen finden sich im Anhang.
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3.3.3 Auswertung der Ergebnisse

Nach Erhalt der Fragebogen wurden diese, falls schriftlich geantwortet, erfasst und bereinigt.
Auch die Daten der Online-Umfrage wurden einer detaillierten Datenbereinigung unterzogen.
Des Weitern ist zu beachten, dass bei der Auswertung, sofern von grosser Wichtigkeit, speziell
erwahnt wurde, wie viele Personen eine Antwort gegeben haben, da auch viele Filterfragen in
der Online-Umfrage eingebaut wurden. In der Auswertung wurde schlussendlich der Fokus klar
auf die Beschreibung und Interpretation der gewonnenen Daten gelegt. Die wichtigsten Er-
kenntnisse der geschlossenen Fragen flossen direkt in die Arbeit ein und wurden kommentiert.
Die Antworten auf die offenen Fragen beziiglich der Ein- und Ausgabequellen der Sportvereine
wurden zusammenfasst in die Arbeit integriert. Auf eine komplette Auflistung aller Antworten
wird aufgrund der beachtlichen Fiille verzichtet.

3.3.4 Giitekriterien der quantitativen Befragung

In diesem Unterkapitel werden die Giitekriterien Objektivitat, Reliabilitit und Validitdat der
quantitativen Methode vorgestellt und dargelegt, welche Bedeutung diese fiir die Wertschop-
fungsanalyse haben.

Objektivitit. Eine vollstindige Objektivitit bei einer Umfrage ist dann gegeben, wenn zwei un-
terschiedliche Forscher auf dieselben Resultate kommen. Durch die statischen, sich nicht veran-
derten Fragebodgen ist die sogenannte Durchfiihrungsobjektivitit gewahrleistet. Das bedeutet,
dass ein anderer Forscher mit denselben Fragebdgen und derselben Stichprobe gleiche Resulta-
te erzielen wiirde. Dasselbe betrifft die Auswertungsobjektivitit. Da die gewonnenen Daten un-
veranderbar sind, lassen sie keine divergierenden Ergebnisse in der Auswertung zu. Beziiglich
der Interpretationsobjektivitit ist es denkbar, dass ein anderer Forscher auf abweichende
Schlussfolgerungen kommen kénnte. Dies lasst sich jedoch kaum vermeiden und ist deshalb als
gegeben hinzunehmen (Raithel, 2006, S. 42).

Reliabilitit. Die Reliabilitdt gibt die Genauigkeit und Zuverlassigkeit einer Methode an (Meyers
Lexikon (a), online). Die Reliabilitdt kann bei quantitativen Befragungen mit drei unterschiedli-
chen Methoden berechnet werden, jedoch kann beispielsweise eine Test-Retest-Methode aus
zeitlichen Griinden nicht durchgefiihrt werden (Raithel, 2006, S. 43). Es ist allerdings durchaus
anzunehmen, dass eine wiederholte Messung die gleichen Werte liefern wiirde.

Validitit. Unter dem Begriff Validitat, oder auch Giiltigkeit genannt, wird der Grad der Genauig-
keit einer bestimmten Methode verstanden (Meyers Lexikon (b), online). Die Validitat einer Me-
thode ist als Mass zu verstehen, welches angibt, ob ein Messinstrument auch das misst, was ge-
messen werden soll. Es gilt aber zu beachten, dass zuverlassige und objektive Methoden nicht
zwingend valide sein miissen. Um die Validitdt zu messen, gibt es verschiedene Methoden. Fiir
die in dieser Arbeit verwendeten Fragebodgen ist die Validitdt insofern gewdhrleistet, als dass
sowohl der Referent als auch der Auftraggeber die Fragebodgen inhaltlich und konzeptionell
tiberpriift haben. Dieses Vorgehen gewéhrleistet eine Validitat im Sinne der Expertenvalidierung
(Raithel, 2006, S. 45).
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3.4 Qualitatives Interview

Anhand eines qualitativen Interviews mit einem Vertreter oder einer Vertreterin der Wirt-
schaftsforderung Luzern soll einerseits geklart werden, weshalb Sportvereine und -verbande
bis anhin nicht von der Wirtschaftsforderung profitierten. Anderseits wird die interviewte Per-
son bereits mit ersten Erkenntnissen der quantitativen Erhebungen konfrontiert, um die wirt-
schaftliche Bedeutung von Sportvereinen und -verbdnden zu belegen. Ziel ist es, die wirtschaft-
liche Bedeutung von Sportvereinen und -verbdnden des Kantons Luzern der Wirtschaftsférde-
rung Luzern aufzuzeigen und dadurch in Erwagung zu ziehen, dass sie in Zukunft auch von der
Wirtschaftsféorderung Luzern unterstiitzt werden.

Fiir das Interview wurde die methodische Form des leitfadenorientierten Experteninterviews
gewahlt. Im Gegensatz zu anderen Interviewformen steht bei dieser Vorgehensweise nicht die
interviewte Personlichkeit im Vordergrund, sondern das Wissen des Experten. Um ausreichend
relevante Informationen zu gewinnen, besitzt der Leitfaden eine Steuerungsfunktion. Mit diesem
kénnen nicht relevante Themen mehrheitlich ausgeschlossen werden (Flick, 2005, S. 139-140).

Aus den genannten Griinden ist die Form des leitfadenorientierten Experteninterviews fir die
vorliegenden Fragestellungen addquat. Eine andere Interviewform, beispielsweise das narrative
Interview, wiirde nicht die gewlinschten Ergebnisse bringen.

3.4.1 Auswahl des Interviewpartners

Der Interviewpartner wurde vom Auftraggeber empfohlen. Es handelt sich dabei um einen Ver-
treter der Wirtschaftsférderung Luzern und einen Experten in seinem Bereich:

Patrik Wermelinger
Leiter Promotion & Marketing der Wirtschaftsforderung Luzern

Die oben genannte Person verfiigt iiber ein fundiertes Wissen im Bereich der Wirtschaftsforde-
rung und treibt selber aktiv Sport. Somit sind substantielle Inputs fiir die Fragestellungen garan-
tiert.

3.4.2 Leitfaden fiir das Interview

Ziel des Leitfadens ist es, dass der Experte nur die Fragen beziiglich der zu untersuchenden For-
schungsfragen beantwortet und nicht iiber andere Bereiche seines Wissens spricht. Meuser &
Nagel (1991) haben verschiedene Arten des Misslingens definiert. So zum Beispiel wenn der
Befragte wahrend des Interviews zwischen seiner Rolle als Experte und Privatmensch wechselt.
Dies birgt die Gefahr, dass mehr iiber die Person erfahren wird, als {iber das zu behandelnde
Thema. Die Orientierung an einem Leitfaden schliesst diese Art des Misslingens nahezu aus
(Meuser & Nagel, 1991, S. 452).

Der verwendete Leitfaden (siehe Anhang VIII) wurde dem Interviewpartner vor dem Termin
zugestellt. Er konnte sich somit auf die Fragen vorbereiten.
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3.4.3 Auswertung des Interviews

Das Interview wurde, in Absprache mit dem Befragten, auf Tonband aufgezeichnet, um keinen
Informationsverlust zu erleiden. Das aufgezeichnete Gesprach wurde anschliessend transkri-
biert (siehe Anhang IX).

3.4.4 Giitekriterien des qualitativen Interviews

An dieser Stelle werden die drei Giitekriterien Objektivitat, Reliabilitat und Validitat im Hinblick
auf die qualitative Methode erlautert. Diese Giitekriterien erlauben, die Qualitit der wissen-
schaftlichen Erkenntnisgewinnung zu messen (Lamnek, 2005, S. 142).

Objektivitit. Der Begriff Objektivitat besagt, dass andere Forscher unter den gleichen Bedin-
gungen zum selben Resultat kommen sollten (Lamnek, 2005, S. 172). Bei Interviews ist die
schwierig zu erreichen, da es sich um eine einzigartige Interaktion zwischen mindestens zwei
Personen handelt. Das Interview wurde jedoch, wie bereits geschildert, auf Tonband aufgenom-
men und transkribiert. Dieses Vorgehen gewdhrleistet zumindest die Nachvollziehbarkeit des
Interviews. Zudem wurde Patrik Wermelinger explizit in seiner Rolle als Experte interviewt. Die
Fragestellungen waren neutral, sachlich und nicht provozierend. Es ist demnach davon auszuge-
hen, dass die Antworten zu einem anderen Zeitpunkt gleich ausfallen wiirden.

Reliabilitit. Da es sich um ein leitfadenorientiertes Interview handelte und der Leitfaden vor-
gangig dem Experten zugestellt wurde sowie aufgrund der Affinitdt des Interviewten zur Wirt-
schaftsforderung und dem Sport ist davon auszugehen, dass der Befragte ehrliche und offene
Antworten gegeben hat. Dieses Glitekriterium, welches die Genauigkeit und Zuverlassigkeit der
Methode angibt, ist deshalb gewahrleistet (Meyers Lexikon (a), online).

Validitit. Aufgrund der eingehenden Desk Research und dem angeeigneten Wissen beziiglich
der bisherigen Situationsanalyse konnten qualifizierte Fragen gestellt werden. Zudem ist die
interviewte Person ein Experte in den Gebieten der Wirtschaftsférderung und Sport und verfiigt
tiber ein fundiertes Wissen in diesen Bereichen. Es darf somit angenommen werden, dass dieses
Wissen im Hinblick auf Wertschépfungsanalyse von allgemeiner Giiltigkeit ist. Die Validitat ist
somit insofern gewahrleistet, dass der Experte liber das notwendige Wissen fiir die Beantwor-
tung der Fragen verfiigte.
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4. Ergebnisse der quantitativen Befragungen

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der zwei quantitativen Befragungen vorgestellt. Die
schriftliche Befragung der Sportvereine sowie die Online-Befragung der Sportvereinsmitglieder
werden miteinander verkniipft, da beide sowohl direkte als auch indirekte Wertschépfungsele-
mente aufweisen. Welche Ergebnisse aus welcher Befragung ermittelt wurden, wird jeweils kurz
erwahnt.

Im ersten Unterkapitel wird im Rahmen der deskriptiven Statistik eine Ubersicht {iber die bei-
den quantitativen Befragungen geschaffen. Bevor die Wertschopfung berechnet wird, werden
anschliessend die wichtigsten Einnahmequellen der Sportvereine und -verbdnde vorgestellt.
Diese haben zwar keinen direkten Einfluss auf die Wertschopfung, sind jedoch allgemein von
Interesse und fiir das Interview mit dem Vertreter der Wirtschaftsférderung von Bedeutung. Es
folgt die Ermittlung der direkten und indirekten Wertschopfung. Im darauf folgenden Unterkapi-
tel wird der gesamte Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbidnde des Kantons
Luzern ermittelt. Zum Schluss werden eine kurze Interpretation sowie Schlussfolgerungen zu
den quantitativen Befragungen vorgenommen.

4.1 Deskriptive Statistik

Am 7. April 2010 wurde der schriftliche Fragebogen mit einem Begleitschreiben, welches im
Corporate Design der Sportférderung Luzern erstellt und vom Abteilungsleiter Markus Kalin
mitunterzeichnet wurde, an 407 Non-Profit-Sportvereine sowie an die 7 Marktproduzenten und
4 Verbande des Kantons Luzern gesandt. 24 Couverts wurden von der Post retourniert, weil eine
falsche Adresse drauf stand oder der Empfanger bzw. die Empfangerin umgezogen ist.

Im Begleitschreiben wurden die Prasidentinnen und Prasidenten gebeten, den Fragebogen aus-
zuftllen und mit dem beigelegten, frankierten Antwortcouvert bis zum 21. April 2010 zu retour-
nieren oder eine Kopie der Erfolgsrechnung zu senden. Bis zu diesem Datum trafen nur gerade
42 Antworten ein. Nach zwei weiteren Wochen kamen jedoch 88 neue Antworten hinzu.

Am 07. Mai 2010 wurde ein Erinnerungsmail an all jene Vereinsprasidentinnen und -prasi-
denten gesandt, von denen die E-Mailadresse bekannt war. Darauf folgten 19 Antworten.

Mitte Mai wurden zudem Telefonate gefiihrt, bis die zum Ziel gesetzten 10 % der Sportvereine in
allen Sportart-Kategorien erreicht wurde. Dank den Telefonaten konnten weitere 23 Antworten
generiert werden.

Die Tabelle auf der nichsten Seite gibt einen Uberblick dariiber, in welchen Sportart-Kategorien
wie viele Sportvereine geantwortet haben und welche Riicklaufquote daraus resultiert. Ausser-
dem ist in der hintersten Spalte ersichtlich, dass in samtlichen Sportart-Kategorien mindestens
10 % der Sportvereine Auskunft gegeben haben.

Insgesamt betrachtet, resultiert bei der schriftlichen Befragung der Sportvereine eine Riicklauf-
quote von 47,72 %. 172 Sportvereine und -verbande haben von den insgesamt 1'196 Sportver-
eine und -verbdnde des Kantons Luzern geantwortet, was wiederum 24,14 % entspricht.
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Sportart-Kategorie A_nzahl Vere_l ne Sample Antworten Ricklaufquote Ar_1twortquote
in Kategorie insgesamt
Badminton 21 7 3 42.86% 14.29%
Ballsport 72 24 9 37.50% 12.50%
Baseball 1 1 1 100.00% 100.00%
Basketball 9 3 1 33.33% 11.11%
Behindertensport 4 2 2 100.00% 50.00%
Eissport 14 5 2 40.00% 14.29%
Fahrsport 31 11 4 36.36% 12.90%
Fechten 2 2 1 50.00% 50.00%
Fitness 9 3 1 33.33% 11.11%
Flugsport 3 2 1 50.00% 33.33%
Fussball 60 20 8 40.00% 13.33%
Golf 6 2 1 50.00% 16.67%
Handball 16 6 2 33.33% 12.50%
Hockey 29 10 3 30.00% 10.34%
Hornussen 4 2 1 50.00% 25.00%
Kampfsport 31 11 4 36.36% 12.90%
Klettern 6 2 1 50.00% 16.67%
Kombinationssport 9 3 2 66.67% 22.22%
Kugelsport 59 20 6 30.00% 10.17%
Laufsport 32 11 5 45.45% 15.63%
Pferdesport 20 7 2 28.57% 10.00%
Radsport 33 11 4 36.36% 12.12%
Ringen/Schwingen 12 4 2 50.00% 16.67%
Schach 14 5 2 40.00% 14.29%
Schiesssport 142 48 18 37.50% 12.68%
Skating 3 2 1 50.00% 33.33%
Tanzsport 20 7 2 28.57% 10.00%
Tauziehen 7 3 2 66.67% 28.57%
Turnen 375 125 51 40.80% 13.60%
Volleyball 45 15 7 46.67% 15.56%
Wassersport 28 10 4 40.00% 14.29%
Wintersport 60 20 9 45.00% 15.00%
Wourfsport 8 3 1 33.33% 12.50%
Profimannschaften 7 7 5 71.43% 71.43%
Verbande 4 4 4 100.00% 100.00%
ﬁotal 1'196 418 172 47.72% 24.14%

Tab. 3: Ubersicht schriftliche Befragung

Die Online-Befragung startete am 13. April 2010. Am darauf folgenden Tag wurde an samtliche
Sportvereinsprasidentinnen und -prasidenten eine E-Mail gesandt, von denen die E-Mailadresse
bekannt war. Dies entsprach mit 664 E-Mails gut der Halfte alle Sportvereine und -verbadnde des
Kantons Luzern. Im Mail wurden sie gebeten, an der Umfrage teilzunehmen und den Link an ihre
aktiven Vereinsmitglieder weiterzuleiten oder ihn auf der vereinseigenen Website zu posten.

Bei der Online-Umfrage wurde am 19. April 2010 ebenfalls ein Erinnerungsmail gesandt. Auf-
grund nur noch vereinzelter Antworten wurde die Umfrage am 23. Mai 2010 nach 40 aktiven
Tagen gestoppt.
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Bei einem bereinigten Gesamtsample von 2'420, betragt die Ausschopfungsquote 80,33 % und
die Nettobeteiligung somit 1'944 Teilnehmende. Davon haben wiederum 480 Personen die Um-
frage abgebrochen, was einer Beendigungsquote von 60,5 % entspricht. 1'464 Personen haben
somit die Umfrage beendet. Die nachfolgende Tabelle zeigt dies nochmals iibersichtlich:

Gesamtsample 2’420
Nettobeteiligung 1’944 Ausschopfungsquote 80,33 %
Beendet 1’464 Beendigungsquote 60,50 %

Tab. 4: Ubersicht Teilnehmende an Online-Umfrage

Die folgende Abbildung zeigt, an welchen Tagen wie viele Personen die Umfrage beendet haben.
Gut ersichtlich sind die zwei Peaks zu Beginn der Umfrage und nach dem Erinnerungsmail vom
19. April 2010. Ausserdem ist zu erkennen, dass ab Mai 2010 nur noch vereinzelte Personen an
der Umfrage teilgenommen haben.
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Abb. 7: Beendete Umfragen nach Datum geordnet (eigene Darstellung)

Bei den abgebrochenen Umfragen ist festzustellen, dass mit 851 von insgesamt 956 abgebro-
chenen Umfragen fast 90 % der Teilnehmenden die Umfrage innerhalb der ersten drei Seiten
abgebrochen haben. Anschliessend kam es nur noch zu vereinzelten Abbriichen. Dies zeigt, dass
die Umfrage keineswegs zu lange dauerte, weil ansonsten die Abbruchsrate zum Schluss der
Umfrage wieder zugenommen hétte. Ein weiterer Anhaltspunkt fiir eine eher kurze Befragung
gibt die mittlere Bearbeitungszeit von 3 Minuten und 59 Sekunden.
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Wird betrachtet, von welcher Sportart-Kategorie die teilnehmenden Personen stammen, kann
folgende Struktur festgestellt werden:

Teilnehmende Sportart-Kategorien

@ Tumen

m Fussball

0O Schiesssport

O Volleyball

148 m Ubrige Ballsportarten
O Wintersport

130 m Fitness

O Hockey

114 m Flugsport

@ Andere Sportart-Kategorie
O Keine Angabe

80
7

Abb. 8: Teilnehmende Sportart-Kategorien (eigene Darstellung)

In dieser Grafik sind samtliche Sportart-Kategorien aufgefiihrt, in denen mehr als 50 Personen
die Umfrage beendet haben. Zu erwdhnen gilt aber, dass bei samtlichen Sportart-Kategorien
mindestens eine Person an der Umfrage teilgenommen hat.

Wie die Ubersichts-Tabelle der schriftlichen Befragung auf Seite 41 zeigt, gibt es am meisten
Sportvereine in den Kategorien Turnen (375), Schiessport (142), Ballsport (72), Fussball und
Wintersport (je 60). Die Struktur bei den Teilnehmenden an der Online-Befragung zeigt ein sehr
dhnliches Bild. Diese fiinf Sportart-Kategorien sind unter den sechs am meisten erwdhnten
Sportart-Kategorien. Lediglich von den Sportart-Kategorien Volleyball, Fitness, Hockey und
Flugsport haben proportional zu den Anzahl Sportvereinen eher viele Personen an der Umfrage
teilgenommen, wobei zu beachten gilt, dass die Anzahl Vereinsmitglieder bei diesen Vereinen
auch eher hoch ist.

Bei der Anzahl der Vereinsmitglieder ist bei den zwei Befragungen ein grosser Unterschied fest-
zustellen. Wahrend die Hochrechnung der schriftlichen Befragung von 80’758 aktiven Sportver-
einsmitgliedern im Kanton Luzern ausgeht, ermittelt die Online-Befragung mit 162'345 gar dop-
pelt so viele Aktivmitglieder. Es muss jedoch angemerkt werden, dass bei der schriftlichen Be-
fragung eine Hochrechnung bereits innerhalb jeder Sportart-Kategorie erfolgte und diese an-
schliessend addiert wurden. Bei der Hochrechnung der Online-Befragung wurde der Mittelwert
aller Antworten ermittelt und mit der Anzahl Sportvereine (1'185) multipliziert. Die erste Me-
thode ist somit sicher realitdtsnaher als die einfache Hochrechnung des Mittelwerts. Als Plausi-
bilitatscheck wird des Weiteren die Studie ,Wirtschaftliche Bedeutung des Sports in der Schweiz’
von Riitter + Partner beigezogen, welche besagt, dass % der Wohnbevélkerung in einem Sport-
verein aktiv vertreten ist (Berwert et al.,, 2007, S. 11). Bei einer Wohnbevdlkerung von 354'800
im Kanton Luzern (Schweiz auf einen Blick, online), wiirde dies 88'700 aktive Sportvereinsmit-
glieder ergeben. Auch diese Studie starkt somit das Ergebnis der schriftlichen Befragung.
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Als Richt- und Anndherungswert wurde nun der Median der Online-Befragung berechnet, den
Mittelwert dieses Medians und des Durchschnitts aufgrund der schriftlichen Befragung genom-
men und auf die 1'185 Sportvereine hochgerechnet. Dies ergibt 89’468 aktive Sportvereinsmit-
glieder im Kanton Luzern, was wiederum nahezu dem Studienergebnis von Riitter + Partner
entspricht.

Die folgende Tabelle zeigt den Weg dieser Berechnung nochmals {ibersichtlich auf:

Methode Mittelwert Hochrechnung auf 1'185 Sportvereine
Mittelwert schriftliche Befragung 70 80758
(innerhalb jeder Sportart-Kategorie hochgerechnet)
Mittelwert Online-Befragung 137 162’345
Differenz 67 81'587

1/4 von der Luzerner Wohnbevdlkerung: 88’700

Median Online-Befragung 81
Mittelwert schriftliche Befragung 70
Differenz 11
Mittelwert schriftliche Befragung 70
+ Hélfte der Differenz zum Median 5,5
Richt- und Anndherungswert 75,5 89’468

Tab. 5: Berechnung der Anzahl aktiven Sportvereinsmitglieder des Kantons Luzern

4.2 Einnahmequellen der Sportvereine

In diesem Unterkapitel werden kurz die wichtigsten Einnahmequellen der Sportvereine und
-verbdnde des Kantons Luzern vorgestellt. Wie bereits erwahnt, haben diese zwar keinen direk-
ten Einfluss auf die Wertschopfung, sind jedoch einerseits allgemein von Interesse und ander-
seits flir das Interview mit dem Vertreter der Wirtschaftsforderung von Bedeutung. Sehr wohl
wirden diese Einnahmequellen aber indirekt ebenfalls einen Wertschopfungsbeitrag generieren
(z.B. Veranstaltungen). In der vorliegenden Arbeit konnten jedoch nur jene Beitrdge mitbertick-
sichtigt werden, welche in der Erfolgsrechnung ausgewiesen wurden. Fiir eine genauere Ermitt-
lung und Wertschopfungsberechnung hatten die Vorleistungen ermittelt werden miissen, was
nicht Bestandteil dieser Studie ist. Aus Zeitgriinden sind diese Ermittlungen im Rahmen der vor-
liegenden Arbeit nicht moglich.

Demzufolge sollen nachfolgende Ausfiihrungen lediglich die Wichtigkeit der einzelnen Einnah-
mequellen aufzeigen.
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Uber samtliche Sportart-Kategorien gesehen, zeigt die schriftliche Befragung, dass diverse Ein-
nahmen wie der Spielbetrieb, Sponsoring und Spenden die wichtigste Einnahmequelle von Non-
Profit-Sportvereinen ist. Zusammen mit den Mitgliederbeitragen und den Einnahmen aus Events
und Veranstaltungen werden 91 % der Einnahmen generiert. Verbandsbeitrage sowie Beitrage
von Sport-Toto und der 6ffentlichen Hand machen die restlichen 9 % der Einnahmen aus. Fol-
gende Grafik gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten Einnahmequellen:

Die wichtigsten Ennahmequellen der Sportvereine

O Migliederbeitréage

m Bventeinnahnen

O Verband / Sport-Toto
o Ofentl. Hand

m Diverse Bnnahnen

4%

5%

Abb. 9: Die wichtigsten Einnahmequellen der Non-Profit-Sportvereine (eigene Darstellung)

Zu erwahnen gilt jedoch, dass Verbandsbeitrage und Beitrage der offentlichen Hand teilweise in
der Buchhaltung nicht ausgewiesen werden, da diese bereits vorgangig verrechnet werden. Des
Weiteren gibt es selbstverstiandlich grosse Unterschiede der Wichtigkeit der verschiedenen Ein-
nahmequellen zwischen den Sportart-Kategorien. Wahrend bei einigen Sportart-Kategorien die
Veranstaltungseinnahmen essenziell sind (z.B. Reit- und Schwingvereine), sind fiir andere Kate-
gorien die Mitgliederbeitrage am wichtigsten (z.B. Kampfsport, Golf oder Fitness). Alles in Allem
muss jedoch gesagt werden, dass Veranstaltungen mit rund einem Finftel aller Einnahmen
(9 Mio. Franken) einen beachtlichen Beitrag zur Finanzierung von Sportvereinen leisten.
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Bei den Profimannschaften bzw. Marktproduzenten zeigt sich ein differenziertes Bild der
Einnahmenquellen. Wie der folgenden Grafik nur unschwer zu entnehmen ist, werden 95 % der
Einnahmen durch diverse Einnahmen generiert. Hierzu zdhlen Spieleinnahmen, Sponsoring-
Beitrdge, Werbeeinnahmen und Fernsehrechte. Veranstaltungseinnahmen sowie Beitrage von
Verbadnden, Sport-Toto und der 6ffentlichen Hand machen zusammen weniger als 1 % der Ein-
nahmen aus.

Die wichtigsten Einnahmequellen der Markiproduzenten

@ Mitgliederbeitrage

@ Eventeinnahmen

O Verband / Sport-Toto
o Offentl. Hand

m Diverse Einnahmen

95%

Abb. 10: Die wichtigsten Einnahmequellen der Marktproduzenten (eigene Darstellung)

Bei den vier Sportverbanden des Kantons Luzern sieht die Aufteilung der Einnahmen wie folgt
aus, wobei der hohe Anteil der Beitrage der 6ffentlichen Hand (29 %) auffallig sind:

Die wichtigsten Einnahmequellen der Sportverbande

25%

O Mitgliederbeitrage

m Eventeinnahmen

0 Verband / Sport-Toto
o Offentl. Hand

2% B Diverse Einnahmen

7%

Abb. 11: Die wichtigsten Einnahmequellen der Sportverbdnde (eigene Darstellung)
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Werden samtliche Ergebnisse aller Non-Profit-Sportvereine, Marktproduzenten und Sportver-
bdnde summiert, zeigt sich, dass die diversen Einnahmen aufgrund des hohen Volumens der
Marktproduzenten an Bedeutung gewinnen und die restlichen Einnahmequellen in ihrer Wich-
tigkeit an Wert verlieren. Nichtsdestotrotz ist festzustellen, dass fast ein Viertel der Einnahmen
von den Vereinsmitgliedern stammt, tiber 12 % durch Veranstaltungen generiert werden und
10 % von Beitragen der 6ffentlichen Hand oder Verbanden und Stiftungen stammen.

Die wichtigsten Einnahmequellen aller Sportvereine und -verbande

2%

@ Mitgliederbeitrage

m Eventeinnahmen

0O Verband / Sport-Toto
o Offentl. Hand

~3% m Diverse Einnahmen

12%

L 10%

Abb. 12: Die wichtigsten Einnahmequellen aller Sportvereine und —verbdnde des Kantons Luzern (eigene Darstellung)

In absoluten Zahlen (Schweizer Franken) sieht die Aufteilung der Einnahmen aller Sportvereine
und -verbdnde des Kantons Luzern wie folgt aus:

Einnahmequelle Absolute Werte "T Prozent von Gesamt-
einnahmen

Mitgliederbeitrage 19'787'729.71 22,02 %
Eventeinnahmen 10'762'609.04 11,97 %
Beitrége von Verbinden / Sport-Toto 2'679'000.15 2,98 %
Beitrage der offentlichen Hand 8'775'981.34 9,76 %
Diverse Einnahmen 47'877'247.22 53,27 %
Gesamteinnahmen 89'882'567.47 100,00 %

Tab. 6: Einnahmen aller Sportvereine und —verbdnde des Kantons Luzern

Die genaue Berechnung sowie die einzelnen Werte kdnnen der Tabelle im Anhang entnommen

werden (Anhang VI).
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4.3 Direkte Wertschépfung

Bevor die direkte Wertschépfung ermittelt wird, soll nachfolgend ein Uberblick iiber die Ele-
mente der zwei quantitativen Befragungen geschaffen werden sowie aufgezeigt werden, welche
Elemente zur direkten bzw. welche zur indirekten Wertschopfung beitragen.

Element ‘ Zugehorigkeit

Schriftliche Befragung

Einnahmen - (weder direkte noch indirekte Wertschépfung)

Abschreibungen, Personalaufwand, Zinsaufwand
und Steuern gehoren zur direkten Wertschop-

fung

Ausgaben - — -
Ausgaben an Dritte abziglich Mitteltransfers
und Vorleistungssatz generieren eine indirekte
Wertschopfung

Gewinn/Verlust Der Gewinn bzw. Verlust gehort zur direkten

Wertschépfung und wird zu den oben aufgefiihr-
ten Ausgaben dazu- bzw. abgezahlt

Online-Befragung

Ausristungskosten Gehoren zur indirekten Wertschopfung, da diese
Transportkosten Kosten indirekt durch die Sportvereinstatigkeit
Restaurantausgaben induziert werden

Match-/Wettkampfkosten Gehoren zur direkten Wertschopfung, da sie
Kosten fiir Trainingslager direkt mit dem Sportverein anfallen

Tab. 7: Elemente der quantitativen Befragungen und ihre Zugehorigkeit

Anders dargestellt, berechnet sich die direkte und indirekte Wertschopfung wie folgt:

Direkte Wertschépfung Indirekte Wertschopfung

Ausgaben (Abschreibungen, Personalaufwand, | Ausgaben an Dritte abzgl. Mitteltransfers und
Zinsaufwand und Steuern) +/- Erfolg Vorleistungssatz

+ Match-/Wettkampfkosten abzgl. Vorleis- | + Ausristungskosten abzgl. Vorleistungssatz
tungssatz + Transportkosten abzgl. Vorleistungssatz

+ Kosten fiir Trainingslager abzgl. Vorleistungs- | + Restaurantausgaben abzgl. Vorleistungssatz
satz

Tab. 8: Berechnung der direkten und indirekten Wertschopfung

Dieses Unterkapitel widmet sich der direkten und das nachste Unterkapitel der indirekten Wert-
schopfung. Anschliessend werden die beiden Ergebnisse addiert, um die totale Wertschépfung
aller Sportvereine und -verbande des Kantons Luzern auszuweisen.

Um einen besseren Uberblick zu schaffen, werden die oben erwihnten Elemente jeweils einzeln
berechnet und anschliessend ein Zwischenergebnis ermittelt.
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Als erstes Element der direkten Wertschopfung sind die Abschreibungen und Steuern sowie der
Personal- und Zinsaufwand basierend auf den schriftlichen Befragungen zu ermitteln. Hinzu-
bzw. abgezahlt wird zudem der Gewinn bzw. Verlust.

Wie in den theoretischen Grundlagen vorgestellt, gibt es zwei Wege, wie die Bruttowertschop-
fung berechnet werden kann. Entweder werden vom Umsatz die Vorleistungen abgezogen oder
aber Abschreibungen, Personalkosten, Zinsen, Dividende und Gewinn werden addiert. Da mit
der zweiten Methode die teilweise komplizierte Berechnung der Vorleistungen und damit ver-
bunden den auszuschliessenden Finanztransfers umgangen wird, wurde nach diesem Verfahren
vorgegangen.

Zu erwdhnen gilt zudem, dass durch einen allfdlligen Abzug eines Verlustes gar eine negative
Wertschopfung mdoglich ist. Es hitte auch argumentiert werden koénnen, dass nur Gewinne
miteinberechnet werden, da allféllige Verluste im Folgejahr vermutlich gedeckt werden. Dann
diirften allerdings auch Gewinne nicht einfliessen, da diese wohl ebenfalls im Folgejahr inves-
tiert werden. Ausserdem ist eine negative direkte Wertschépfung durchaus méglich. Auch in der
Privatwirtschaft kommen teilweise negative Wertschopfungen, sogenannte Blindleistungen, vor,
welche unnotige Kosten erzeugen und deshalb zu minimieren bzw. eliminieren sind (Teia Lehr-
buch, online).

Die Analyse der Ausgaben und des Erfolgs der retournierten 163 Fragebdgen der Non-Profit-
Sportvereine zeigt folgendes Bild, wobei die genauen Berechnungen dem Anhang zu entnehmen
sind:

i Abschrei- Personal- Zinsauf- Diverse Ausga- | Total Ausga- }

Beschreibung Steuern Gewinn

bungen aufwand wand ben ben
Total der eingetroffe-

358'115.08 1'803'368.84 96'727.17 62'350.59 4'367'781.61 6'686'543.29 58'410.73

nen Antworten
Durchschnitt 2'197.03 11'063.61 593.42 382.52 26'796.21 41'021.74 358.35
Summe der Hochrech-

2'250'358.58 | 11'662'138.19 | 652'156.98 | 446'125.60 29'465'273.47 | 44'462'817.53 | 464'703.64
nung

Tab. 9: Ausgaben und Erfolg der Non-Profit-Sportvereine

Die Hochrechnungen erfolgten wiederum aufgrund des Durchschnitts

Kategorie und nicht aufgrund des hier aufgefiihrten totalen Durchschnitts.

in jeder Sportart-

Durch die Summe der hellrot markierten Werte ergibt sich die direkte Wertschopfung aller Non-
Profit-Sportvereine aufgrund ihrer Ausgaben. Dies ergibt Fr. 15'475'482’99.

Als néchstes werden die Ausgaben der Profimannschaften bzw. Marktproduzenten betrachtet.

Dies teilen sich wie folgt auf:

i Abschrei- Personal- Zinsauf- Diverse Ausga- | Total Ausga-
Beschreibung Steuern Verlust
bungen aufwand wand ben ben

Total der eingetroffe-

585'216.00 9'658'044.73 42'412.00 5'939.85 5'562'951.86 | 15'854'564.44 | -342'786.42
nen Antworten
Durchschnitt 117'043.20 1'931'608.95 8'482.40 1'187.97 1'112'590.37 3'170'912.89 -68'557.28
Summe der Hochrech-

819'302.40 | 13'521'262.63 59'376.80 8'315.79 7'788'132.60 | 22'196'390.22 | -479'900.99
nung

Tab. 10: Ausgaben und Erfolg der Marktproduzenten
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Die direkte Wertschopfung durch die Vereinsausgaben der Marktproduzenten ergibt demzufol-
ge Fr.13'928'356.63.

Als Letztes werden die Ausgaben der vier Sportverbande des Kantons Luzern betrachtet:

i Abschrei- Personal- Zinsauf- Diverse Ausga- | Total Ausga- }
Beschreibung Steuern Gewinn
bungen aufwand wand ben ben

Total der eingetroffe-

2'729.00 6'911'216.06 3'720.68 71'953.20 15'296'102.31 | 22'285'721.25 | 941'700.53
nen Antworten
Durchschnitt 682.25 1'727'804.02 930.17 17'988.30 3'824'025.58 5'571'430.31 | 235'425.13
Summe der Hochrech-

2'729.00 6'911'216.06 3'720.68 71'953.20 15'296'102.31 | 22'285'721.25 | 941'700.53

nung

Tab. 11: Ausgaben und Erfolg der Sportverbéande

Dies ergibt wiederum eine direkte Wertschopfung der Sportverbdnde aufgrund ihrer Vereins-
ausgaben von Fr. 7'931'319.47.

Dies fiihrt zum ersten Zwischenergebnis der direkten Wertschopfung aufgrund der Vereins-
bzw. Verbandsausgaben aller Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern:

Beschreibung

Betrag

Direkte Wertschopfung Vereinsausgaben der Non-Profit-Sportvereine

Fr.15'475'482'99

Direkte Wertschopfung Vereinsausgaben der Marktproduzenten

Fr. 13'928'356.63

Direkte Wertschopfung Verbandsausgaben der Sportverbande

Fr. 7'931'319.47

Total direkte Wertschopfung Vereins- bzw. Verbandausgaben
(Zwischenergebnis 1)

Fr. 37'335'159.09

Tab. 12: Direkte Wertschopfung aufgrund der Ausgaben aller Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Als nichstes werden die Wertschopfungselemente der Online-Befragung berechnet, welche zur
direkten Wertschopfung beitragen. Hierzu zdhlen die Match-/Wettkampfkosten sowie die Kos-
ten fiir ein allfalliges Trainingslager. Zuerst zur Berechnung der Match-/Wettkampfkosten.

Bei allen folgenden Ausgaben sind die Vorleistungen zu beachten. Die Vorleistung ist der Wert
der Giiter und Leistungen, die Sportvereine und -verbdnde von anderen Unternehmen kaufen

und fiir ihre eigene Leistung verwenden. Beispielsweise ist bei den Veranstaltungsausgaben

anzunehmen, dass die profitierenden Drittpersonen selbst wiederum Vorleistungen beziehen.
Da dieser Anteil nicht eindeutig berechnet werden kann und es sich um etliche Ausgabeposten
mit unterschiedlichen Vorleistungsanteilen handelt, wird von den Ausgaben an Dritte ein fixer
Vorleistungssatz abgezogen. Dieser Vorleistungssatz ist jedoch je nach Branche sehr unter-
schiedlich und differiert auch in der Literatur stark. Deshalb wurde der Vorleistungsanteil der
direkten Sportvereins- und Sportverbandsausgaben berechnet. Die Summe der diversen Ausga-
ben ergibt Fr. 52'549'508.38, was einem Anteil von 59,08 % der gesamten Ausgaben von
Fr. 88'944'929.00 entspricht und folglich somit als Vorleistungssatz verwendet wird.

Fr.52'549'508.38 von Fr. 88'944'929.00= 59,08 %

Dieser Vorleistungssatz wurde bei den Ausgaben pauschal abgezogen.
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Als Erstes wird der Wertschopfungsbeitrag durch die Match-/Wettkampfkosten berechnet.

Wird die Teilnahmefrequenz an Matches bzw. Wettkdmpfen und die Ausgaben hierfiir in einer
Kreuztabelle dargestellt, zeigt sich folgendes Bild:

Anzahl

MatchiWettkampf? * Ausgaben bei Match Kreuztabelle

Ausgahen bei Match
Fr_25.00- Fr.50.00- Fr. 75.00- Fr.100.00- Fr.150.00- Uhar Fr.
o Fr 0.00-25.00 50.00 75.00 100,00 150,00 200,00 200,00 Gesarnt
Matchiwettkampf?  Ja, ca. an 0-5 pra Jahr 1] T0 a4 44 41 23 10 36 308
Ja, ca. an 8-10 pro Jahr 1] 40 62 35 24 12 3] 8 191
Ja, ca.an 10-15 pro Jahr 1] ar T4 36 15 4 4 i) 174
Ja, ca.an 15-20 pra Jahr 1] 44 44 18 13 4 3 4 140
Ja, ca. an 20-24 pra Jahr 1 32 34 17 11 4 4 3 106
Ja, ca an 25-30 pro Jahr 1] 26 272 12 2 1 1] 1 R4
Ja, an mehrals 30 pro 1] a7 46 26 14 10 4 3] 163
Jahr
Gasarnt 1 311 371 182 120 58 31 B3 1147
Tab. 13: Kreuztabelle Teilnahmefrequenz und Ausgaben an Matches bzw. Wettkampfen
Werden fiir alle méglichen Varianten die Kosten pro Jahr anhand der Mittelwerte berechnet,
ergeben sich folgende Durchschnittskosten:
Ausgaben
CHF 0.00 CHF 12.50 CHF 37.50 CHF 62.50 CHF 87.50 CHF 125.00 CHF 175.00 CHF 250.00
Match/Wettkampf? 2.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 31.25 CHF 93.75 CHF 156.25 CHF 218.75 CHF 312.50 CHF 437.50 CHF 625.00
7.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 93.75 CHF 281.25 CHF 468.75 CHF 656.25 CHF 937.50] CHF 1'312.50] CHF 1'875.00
12.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 156.25 CHF 468.75 CHF 781.25|] CHF 1'093.75] CHF 1'562.50f CHF 2'187.50] CHF 3'125.00
17.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 218.75 CHF 656.25] CHF 1'093.75) CHF 1'531.25| CHF 2'187.50| CHF 3'062.50| CHF 4'375.00
22.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 281.25 CHF 843.75] CHF 1'406.25] CHF 1'968.75| CHF 2'812.50| CHF 3'937.50| CHF 5'625.00
27.5 /Jahr CHF 0.00 CHF 343.75] CHF 1'031.25] CHF 1'718.75] CHF 2'406.25| CHF 3'437.50] CHF 4'812.50] CHF 6'875.00
40 /Jahr CHF 0.00 CHF 500.00] CHF 1'500.00f CHF 2'500.00f CHF 3'500.00] CHF 5'000.00| CHF 7'000.00] CHF 10'000.00
Tab. 14: Mittelwerte der Kreuztabelle Teilnahmefrequenz und Ausgaben an Matches bzw. Wettkampfen
Die Verkniipfung der Mittelwerte und Anzahl Nennungen fiihrt zu folgenden totalen Kosten:
Ausgaben
CHF 0.00 CHF 12.50 CHF 37.50 CHF 62.50 CHF 87.50 CHF 125.00 CHF 175.00 CHF 250.00
Match/Wettkampf? 2.5 /Jahr CHF 0.00| CHF 2'187.50] CHF 7'875.00f CHF 6'875.00f CHF 8'968.75| CHF 7'187.50| CHF 4'375.00| CHF 22'500.00
7.5 /Jahr CHF 0.00] CHF 3'750.00{ CHF 17'437.50{ CHF 18'281.25| CHF 15'750.00| CHF 11'250.00| CHF 7'875.00| CHF 15'000.00
12.5 /Jahr CHF 0.00| CHF 5'781.25] CHF 34'687.50{ CHF 28'125.00| CHF 16'406.25| CHF 6'250.00| CHF 8'750.00| CHF 15'625.00
17.5 /Jahr CHF 0.00| CHF 10'718.75] CHF 32'156.25{ CHF 19'687.50| CHF 19'906.25| CHF 8'750.00| CHF 9'187.50| CHF 17'500.00
22.5 /Jahr CHF 0.00] CHF 9'000.00] CHF 28'687.50{ CHF 23'906.25| CHF 21'656.25| CHF 11'250.00| CHF 15'750.00| CHF 16'875.00
27.5 /Jahr CHF 0.00| CHF 8'937.50] CHF 22'687.50{ CHF 20'625.00| CHF 4'812.50| CHF 3'437.50 CHF 0.00| CHF 6'875.00
40 /Jahr CHF 0.00] CHF 28'500.00{ CHF 69'000.00{ CHF 65'000.00] CHF 49'000.00| CHF 50'000.00] CHF 28'000.00| CHF 60'000.00

Tab. 15: Verknipfung der Mittelwerte mit den Nennungen der Match-/Wettkampfkosten

Total

ergeben sich bei

den teilgenommenen Personen Match-/Wettkampfkosten von

Fr. 926'843.75. Daraus werden die Durchschnittskosten berechnet. Urspriinglich haben 1'337
Personen an diesen zwei Fragen teilgenommen. Davon gaben 190 Personen an, weder an Mat-
ches noch an Wettkdmpfen, Spielen oder Turnieren teilzunehmen. Selbstverstandlich muss fir
die Berechnung des Mittelwertes aber von den urspriinglichen 1'337 Personen ausgegangen
werden. Dies ergibt folgende Berechnung:

Fr.926'843.75: 1'337 Personen = Fr. 693.23 Match-/Wettkampfkosten pro Jahr + Mitglied

Wird dieser Mittelwert nun mit der ermittelten Zahl an aktiven Vereinsmitgliedern hochgerech-
net und der Vorleistungssatz abgezogen, ergibt sich das zweite Zwischenergebnis der direkten
Wertschopfung.

(Fr. 693.23 x 89'468 aktive Vereinsmitglieder) abzgl. 59,08 % Vorleistungssatz =
Fr.25'379'231.81 (Zwischenergebnis 2)
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Zu guter letzt gehoren noch die Kosten fiir ein allfilliges Trainingslager zur direkten Wertschop-
fung der Sportvereine und -verbénde.

Die nachfolgende Grafik zeigt, dass von 1'323 befragten Personen bei 1'105 Aktivmitglieder bzw.
83,52 % der Befragten ein Trainingslager durchgefiihrt wird.

Trainingslager
165
N
D .=
M [ein
\\ //
\‘--____ﬂ-—’f-aqo.
]

Abb. 13: Durchfiihrung eines Trainingslagers (eigene Darstellung)

Die Folgefrage zeigte zudem, dass nur bei 41 Personen bzw. 3,71 % der 1'105 Befragten samtli-
che Trainingslager-Kosten vom Sportverein iibernommen werden. 30,41 % der aktiven Ver-
einsmitglieder zahlen samtliche Kosten selber, bei 65,88 % wird ein Teil der Kosten vom Sport-
verein iibernommen. Da anschliessend gefragt wurde, wie hoch die Kosten fiir das Trainingsla-
ger geschatzt werden, welche die Aktivmitglieder selber zu tragen haben, spielt es somit keine
Rolle, ob nur ein Teil oder gar keine Kosten vom Sportverein iibernommen werden. Somit kann
gesagt werden, dass 96,29 % der Befragten mindestens einen Teil der Trainingslager-Kosten
selber zu bezahlen haben. Zu erwdhnen gilt noch, dass angenommen wurde, dass nur ein Trai-
ningslager pro Jahr stattfindet.

In der nachfolgenden Tabelle sind die geschitzten Kosten fiir das Trainingslager, welche vom
Aktivmitglied ibernommen werden miissen, aufgefiihrt. Ausserdem wird die Anzahl Nennungen
mit dem Mittelwert multipliziert, was zu den gesamten Kosten aller 1'050 Befragten fiihrt.

Kosten Nennungen in Prozent Mittelwert Summe
CHF 0.00-50.00 a7 8.29% CHF 25.00) CHF 2175.00
CHF 50.00-100.00 162 15.43% CHF 75.00) CHF 12150.00
CHF 100.00-150.00 180 17 14% CHF 126.00] CHF 22%00.00
CHF 150.00-200.00 124 11.81% CHF 175.00] CHF 21700.00
CHF 200.00-300.00 163 15.52% CHF 260.00) CHF 40750.00
CHF 300.00-400.00 95 9.43% CHF 350.00) CHF 34%50.00
CHF 400.00-500.00 74 7.05% CHF 450.00) CHF 33'300.00
CHF 500.00-750.00 65 £.19% CHF 626.00] CHF 40825.00
CHF 750.00-11000.00 33 3.14% CHF 875.00) CHF 28975.00
Uber CHF 1000.00 63 6.00%| CHF 1'500.00| CHF 94'500.00
Total 1050 100.00% CHF 331°225.00

Tab. 16: Trainingslager-Kosten

Durch die Ermittlung der Mittelwertes und die Hochrechnung auf alle aktiven Sportvereinsmit-
glieder des Kantons Luzern, ergibt sich der direkte Wertschopfungsanteile der Trainingslager-
Kosten und somit das dritte und letzte Zwischenergebnis.

Fr.331'225:1'323 Personen = Fr. 250.36 Trainingslager-Kosten pro Jahr + Mitglied

(Fr.250.36 x 89'468 aktive Vereinsmitglieder) abzgl. 59,08 % Vorleistungssatz =
Fr.9'165'720.69 (Zwischenergebnis 3)
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Die Summe der drei Zwischenergebnisse ergibt die total direkte Wertschopfung aller Sportver-
eine und -verbdande des Kantons. Nachfolgend die Berechnung:

Element Wertschopfungsbetrag

Total direkte Wertschdpfung Vereins- bzw. Verbandausgaben
. . Fr.37'335'159.09
(Zwischenergebnis 1)

Total direkte Wertschépfung Match-/Wettkampfkosten

. . Fr.25'379'231.81
(Zwischenergebnis 2)

Total direkte Wertschépfung Trainingslager-Kosten
} . Fr.9'165'720.69
(Zwischenergebnis 3)

Total direkte Wertschopfung aller Sportvereine und
—-verbande des Kantons Luzern

Fr.71'880'111.59

Tab. 17: Total direkte Wertschopfung aller Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Eine Interpretation der Ergebnisse und Schlussfolgerungen werden im letzten Unterkapitel vor-
genommen.

4.4 Indirekte Wertschépfung

Wie bereits erwahnt, gehoren zur indirekten Wertschopfung folgende Elemente der beiden Be-
fragungen:

- Schriftliche Befragung: Diverse Ausgaben an Dritte abziiglich Mitteltransfers und Vorleis-
tungssatz

- Online-Befragung: Ausriistungs- und Transportkosten sowie Restaurantausgaben

Auch in diesem Unterkapitel werden die vier Elemente der indirekten Wertschépfung einzeln
berechnet und es wird wiederum mit Zwischenergebnissen gearbeitet.

Ausgangslage fiir die Berechnung der indirekten Wertschéopfung augrund der Ausgaben der
Sportvereine und -verbadnde sind die diversen Ausgaben (siehe die drei Tabellen zu den Ausga-
ben und Erfolge der Sportvereine und -verbande auf Seite 49-50). Die sehr heterogenen Auf-
wandposten aller retournierter Fragebdgen und Erfolgsrechnungen wurden analysiert und fest-
gelegt, ob Dritte von diesen Auslagen profitieren. Selbstverstdndlich ist dies mit wenigen Aus-
nahmen, wie beispielsweise Fondseinlagen oder Rechnungsabgrenzungen, praktisch immer der
Fall. Diese Ausgaben an Dritte kdnnen auch als Vorleistungen betrachtet werden.

Als Besonderheit sind des Weiteren die Mittelfliisse bzw. -transfers an Verbdnde von den Vor-
leistungen abzuziehen. Das Vereins- und Verbandssystem ist durch ein kompliziertes Geflecht
von Finanztransfers gekennzeichnet. Deshalb werden auf Seiten der Sportvereine die Mittelfliis-
se an Verbdnde eliminiert, um Mehrfachzdhlungen auszuschliessen. Das heisst, es wird nach
dem Nettoprinzip vorgegangen. Die Wertschopfung solcher Transferzahlungen geschieht dem-
nach hochstens seitens der Verbande.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt iibersichtlich die Berechnung der indirekten Wertschopfung auf-
grund der Sportvereinsausgaben an Dritte:

. . . abzgl. Vorleis- Indirekte Wert-
3 Diverse Ausga- abzgl. Mittel- = Zwischen- .
Bezeichnung K tungssatz schépfung durch
ben transfers ergebnis A
(59,08 %) Sportvereinsausgaben
Non-Profit-
. 29'465'273.47 6'458'447.77 23'006'825.70 13'592'432.62 9'414'393.08
Sportvereine
Marktprodu-
¢ 7'788'132.60 1'328'921.79 6'459'210.81 3'816'101.75 2'643'109.06
zenten
Sportverbdnde 15'296'102.31 1'274'069.55 14'022'032.76 8'284'216.95 5'737'815.81
Total 52'549'508.38 9'061'439.11 43'488'069.27 25'692'751.32 17'795'317.95

Tab. 18: Indirekte Wertschopfung durch Sportvereinsausgaben

Die indirekte Wertschopfung durch die Sportvereinsausgaben an Dritte betragt somit
Fr.17'795'317.95 (Zwischenergebnis 1).

Das nidchste Element der indirekten Wertschopfung sind die Kosten der spezifischen Ausriis-
tung, welche fiir die auszuiibende Sportart notwendig sind und von den aktiven Vereinsmitglie-
dern selber bezahlt werden miissen. Grundlage hierfiir sind die Ergebnisse der Online-
Befragung.

Die folgende Abbildung zeigt, dass von 1'415 befragten Personen 87 % (bzw. 1'226) eine spezi-
elle Ausriistung fiir die Sportausiibung gebrauchen, die sie selber bezahlen miissen.

Spezielle Ausriistung

13%

O Jabzw. teilweise
B Nein

87%

Abb. 14: Spezielle Ausrlstung (eigene Darstellung)

Analog zum Vorgehen bei den Match-/Wettkampfkosten wurden die Personen zuerst nach der
Kauffrequenz und anschliessend nach den durchschnittlichen Ausgaben befragt. Deshalb wird
vergleichbar zuerst eine Kreuztabelle der beiden Fragen erstellt, die durchschnittlichen und
totalen Kosten berechnet sowie der Mittelwert mit der Anzahl aktiver Vereinsmitglieder im Kan-
ton Luzern hochgerechnet.
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Die Kreuztabelle zeigt folgende Nennungen:

Anzahl

Wie oft neue Ausriistung kaufen * Kosten fir Busriistung Kreuztabelle

Kosten filr Ausristung
Fr. 25.00- Fr. 50.00- Fr.100.00- Fr.150.00- Uher Fr.
Fr.0.00-25.00 50.00 100.00 150.00 200.00 200.00 Gesamt
Wiiie oft neue Ausriistung A i
kaufen Woche.nthch g 4 1 & 1 1 18
Monatlich 2 8 16 10 7 11 54
Alle 3 Monate o 10 29 29 14 22 105
Halbjahrich 0 11 41 a7 B9 76 254
Jahrlich 1 17 59 17 100 146 440
Alle 2 Jahre 1 B 27 ar 56 g6 213
Weniger oft als alle 2 3 4 20 22 24 a7 131
Jahre
Gesamt 12 1] 193 278 273 3949 1217

Tab. 19: Kreuztabelle Kauffrequenz und Kosten flr Ausriistung

Erneut wird die Kreuztabelle umgeformt in eine Tabelle, welche die durchschnittlichen Kosten je
mogliche Nennung zeigt und anschliessend mit der Anzahl Nennungen multipliziert:

Ausgaben
CHF 12.50 CHF 37.50 CHF 75.50 CHF 125.00 | CHF 175.00 [ CHF 300.00
Kauffrequenz 52 /Jahr CHF 650.00] CHF 1'950.00] CHF 3'926.00] CHF 6'500.00] CHF 9'100.00{ CHF 15'600.00
12 /Jahr CHF 150.00f CHF 450.00] CHF 906.00] CHF 1'500.00] CHF 2'100.00{ CHF 3'600.00
4 /Jahr CHF 50.00] CHF 150.00f CHF 302.00] CHF 500.00f CHF 700.00| CHF 1'200.00
2 /Jahr CHF 25.00 CHF 75.00) CHF 151.00f CHF 250.00) CHF 350.00{ CHF 600.00
1 /Jahr CHF 12.50 CHF 37.50 CHF 75.50] CHF 125.00f CHF 175.00/ CHF 300.00
0.5 /Jahr CHF 6.25 CHF 18.75 CHF 37.75 CHF 62.50 CHF 87.50] CHF 150.00
0.25 /Jahr CHF 3.13 CHF 9.38 CHF 18.88 CHF 31.25 CHF 43.75 CHF 75.00
Tab. 20: Mittelwerte der Kreuztabelle Kauffrequenz und Ausgaben fiir Ausriistung
Ausgaben
CHF 12.50 CHF 37.50 CHF 75.50 CHF 125.00 | CHF 175.00 | CHF 300.00
Kauffrequenz 52 /[Jahr | CHF 3'250.00| CHF 7'800.00) CHF 3'926.00| CHF 39'000.00) CHF 9'100.00)| CHF 15'600.00
12 /Jahr CHF 300.00| CHF 3'600.00{ CHF 14'496.00| CHF 15'000.00| CHF 14'700.00 CHF 39'600.00
4 /Jahr CHF 0.00{ CHF 1'500.00| CHF 8'758.00| CHF 14'500.00( CHF 10'500.00| CHF 26'400.00
2 /Jahr CHF 0.00f CHF 825.00| CHF 6'191.00| CHF 14'250.00( CHF 24'150.00| CHF 45'600.00
1 /Jahr CHF 12.50] CHF 637.50| CHF 4'454.50( CHF 14'625.00| CHF 17'500.00)| CHF 43'800.00
0.5 /Jahr CHF 6.25 CHF 112.50( CHF 1'019.25[ CHF 2'312.50( CHF 4'900.00{ CHF 12'900.00
0.25 /Jahr CHF 9.38 CHF 37.50] CHF 377.50) CHF 687.50f CHF 1'093.75| CHF 4'275.00

Tab. 21: VerknUpfung der Mittelwerte mit den Nennungen der Ausgaben flr Ausriistung

Daraus ergeben sich total Ausgaben fir die Ausriistung von Fr. 427'806.63. Daraus werden wie-
derum die Durchschnittskosten pro Aktivmitglieder und Jahr berechnet. Insgesamt haben 1'415
bei diesen Befragungen mitgemacht, davon benodtigen 189 Personen keine spezielle Ausriistung.
Auch diese miissen bei der Berechnung des Mittelwertes beriicksichtigt werden. Es ergibt sich
folgende Berechnung:

Fr.427'806.63 : 1'415 Personen = Fr. 302.34 Ausriistungskosten pro Jahr + Mitglied

Dieser Mittelwert wird mit den 89°468 aktiven Vereinsmitgliedern hochgerechnet, was das
zweite Zwischenergebnis der indirekten Wertschdpfung ergibt.

(Fr.302.34 x 89'468 aktive Vereinsmitglieder) abzgl. 59,08 % Vorleistungssatz =
Fr.11'068'644.01 (Zwischenergebnis 2)
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Als nachstes Element der indirekten Wertschopfung werden die Transportkosten der aktiven
Sportvereinsmitglieder berechnet. Hierzu muss zuerst geklart werden, wie oft die verschiedenen

Sportvereine pro Jahr trainieren. Es gilt zu erwédhnen, dass nur die Transportkosten zu den Trai-
nings berechnet werden, da die Transportkosten fiir allfdllige Turniere, Matches, Wettkdmpfe
oder Trainingslager bereits bei den spezifischen Befragungen mitberticksichtigt wurden.

Auf die Frage, ob die Befragten das ganze Jahr trainieren, antworteten 1'145 (82,61 %) der
1'386 Befragten mit Ja. 241 Personen bzw. 17,39 % gaben in Monaten an, wann die Trainingszeit
beginnt und endet. Der Mittelwert dieser Nennungen betrug 8,2 Monate. Die Trainingszeit aller
Befragten wird wie folgt berechnet:

(1'145 x 12 Monate + 241 x 8,2 Monate) : 1'386 = 11,3 Monate

Durchschnittlich wird demnach wahrend 11,3 Monaten pro Jahr trainiert.

Als néchstens ist zu berechnen, wie oft pro Monat trainiert wird. Hier zeigt sich folgendes Bild:

Trainingsfrequenz

Taglich
6 Mal pro Woche
5 Mal pro Woche
4 Val pro Woche

a1
,]8
,:IZ
,:42

3 Mal pro Woche

: 136

2 Mal pro Woche

] 358

1 VAl pro Woche |

] 620

2-3 \MEl pro Monat

4‘1 127

Bnmal pro Monat /] 54

0 100

200 300 400

500

600 700

Abb. 15: Trainingsfrequenz (eigene Darstellung)

Die folgende Tabelle vereinfacht die Berechnung der durchschnittlichen Anzahl an Trainings pro

Monat.

Bezeichnung

Anzahl pro Monat
(durchschnittlich 30,4 Tage)

Anzahl Nennung

Total pro Variante

Taglich 30,40 11 334,40
6 Mal pro Woche 26,06 8 208,46
5 Mal pro Woche 21,71 22 477,71
4 Mal pro Woche 17,37 42 729,60
3 Mal pro Woche 13,03 136 1'771,89
2 Mal pro Woche 8.69 358 3'109,49
1 Mal pro Woche 4,34 620 2'692,57
2-3 Mal pro Monat 2,5 127 317,50
Einmal pro Monat 1 54 54,00
Total 1’378 9'695,62

Tab. 22: Berechnung der Anzahl Trainings pro Monat und Variante
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Die 1'378 Befragten trainieren demnach zusammengezahlt an 9'695,62 Tagen pro Monat und
bei einer Trainingszeit von durchschnittlich 11,2 Monaten ergibt dies gar summierte 108'590,94
Trainingstage pro Jahr aller Befragten. Mit folgender Berechnung wird die durchschnittliche
Anzahl Trainings pro Jahr berechnet:

108'590,94 Trainingstage/Jahr : 1'378 Befragte = ~ 79 Trainingstage/Jahr + Mitglied
Als nachstes konnen die Transportkosten berechnet werden.

1'376 Personen haben auf die Frage geantwortet, mit welchem Transportmittel sie jeweils ins
Training gehen. Folgende Darstellung erldutert das Ergebnis:

Transportmittel

O zu Fuss

m Fahrrad

19% O Motorrad
O Auto

m OV

Abb. 16: Transportmittel (eigene Darstellung)

Wird die Wahl des Transportmittels auf die gesamte Anzahl aktiver Sportvereinsmitglieder des
Kantons Luzern iibertragen, ergibt dies folgende Anzahl Personen pro Transportmittel in der
Grundgesamtheit:

Hochrechnung auf 89'468 akti-

Transportmittel Prozentualer Anteil ve Sportvereinsmitglieder des
Kantons Luzern

zu Fuss 16 % 14’315

Fahrrad 19 % 16’999

Motorrad 3% 2’684

Auto 56 % 50’102

Offentliche Verkehrsmittel (OV) 6% 5’368

Tab. 23: Anzahl Personen pro Transportmittel in der Grundgesamtheit

Wahrend bei den beiden Transportmitteln ,zu Fuss’ und ,Fahrrad’ keine Transportkosten anfal-
len, werden bei den restlichen drei Transportmittel nachfolgend die Kosten pro Jahr berechnet.
Mitentscheidend dafiir sind die durchschnittlich 79 Trainingstage pro Jahr.
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Die Transportkosten fiir Motorrad und Auto werden zusammen ermittelt. Demnach fahren
52'786 Personen mit dem Motorrad oder Auto ins Training. Wird diese Anzahl mit den durch-
schnittlichen 79 Trainingstagen pro Jahr multipliziert, ergeben sich 4'170'094 Trainingstage pro
Jahr, an denen Sportvereinsmitglieder mit dem Motorrad oder Auto ins Training fahren.

Die durchschnittliche Kilometerangabe der 816 Personen, welche mit dem Motorrad oder Auto
ins Training fahren, betragt 13,06 Kilometer pro Weg. Dies ergibt durchschnittlich 26,12 Kilome-
ter pro Training. Der Touring Club Schweiz (TCS) rat, pro Kilometer Fr. 0.78 zu rechnen, um die
Kosten fiir Steuern, Versicherungen und Benzin zu decken (Touring Club Schweiz, online). Dies
ergibt durchschnittliche Transportkosten von Fr. 20.37 pro Training, was wiederum zu folgen-
der Berechnung sdmtlicher Transportkosten pro Jahr aller Sportvereinsmitglieder, welche mit
dem Motorrad oder Auto ins Training fahren, fithrt:

Fr.20.37 x4'170'094 Trainingstage pro Jahr = Fr. 84'944'814.78 Transportkosten
fiir Auto und Motorrad

Zu diesen Transportkosten fiir Auto und Motorrad miissen nun noch die Transportkosten derje-
nigen, welche mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln anreisen, hinzugezahlt werden, um die tota-
len Transportkosten aller Sportvereinsmitglieder des Kantons Luzern zu erhalten.

Nur gerade 78 Personen der 1'376 Befragten reisen mit den o6ffentlichen Verkehrsmitteln ins
Training. Die durchschnittlichen Kosten hierfiir belaufen sich auf Fr. 9.90 pro Weg bzw. Fr. 19.80
pro Training. Es ergibt sich folgende Berechnung:

Fr. 19.80 x 5'368 Personen x 79 Trainingstage pro Jahr = Fr. 8'396'625.60 OV-Transportkosten

Die Addition der beiden Transportkosten ergibt die gesamten Transportkosten aller Sportver-
einsmitglieder des Kantons Luzern. Diese Kosten steuern zur indirekten Wertschdpfung bei und
stellen somit das dritte Zwischenergebnis dar.

(Fr.84'944'814.78 + Fr. 8'396'625.60) abzgl. 59,08 % Vorleistungssatz =
Fr.38'193'317.40 (Zwischenergebnis 3)

Als letztes Element der indirekten Wertschopfung sind die Ausgaben fiir Restaurantbesuche
nach dem Training zu berechnen. Auch hier wird erneut mit durchschnittlich 79 Trainings pro
Jahr gerechnet. Fiir die Berechnung wird wieder analog der Berechnung der Match-/Wettkampf-
kosten und den Ausriistungskosten vorgegangen. Die nachfolgende Kreuztabelle zeigt die Res-
taurants-Besuchs-Frequenz und die durchschnittlichen Ausgaben je Besuch.

Restauranthesuch? * Restaurantausgaben Kreuztabelle

Anzahl
Restaurantausgaben
Fr.10.00- Fr. 20.00- Fr. 50.00- Uher Fr,
Fr 0.00-10.00 20.00 50.00 100.00 100.00 Gesamt
Restauranthesuch?  Ja, immer 172 177 73 3] 429
Ja, ca. jedes oweite wal 111 1249 40 282
Ja, ca. jedes dritte oder 67 a9 24 1 164
vierte Mal
Ja, aher zehr selten 151 109 ) 4] 298
Gesamt a01 474 1649 15 1163

Tab. 24: Kreuztabelle Frequenz und Kosten fiir Restaurants-Besuche nach dem Training
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Nicht in der Kreuztabelle ersichtlich sind die 175 der 1'338 befragten Personen, welche angege-
ben haben, dass sie nie nach dem Training ins Restaurant gehen.

An dieser Stelle muss erwahnt werden, dass davon ausgegangen wird, dass all diejenigen Perso-
nen, die nach dem Training ins Restaurant gehen ohne die aktive Mitgliedschaft im Sportverein
das Restaurant nicht aufsuchen wiirden.

Wieder wird die Kreuztabelle in eine Tabelle, welche die durchschnittlichen Kosten je mogliche
Nennung zeigt, umgeformt und anschliessend mit der Anzahl Nennungen multipliziert:

Ausgaben

CHF 5.00 CHF 15.00 CHF 35.00 CHF 75.00 CHF 150.00
Restaurant- 79 /Jahr CHF 987.50] CHF 2'962.50] CHF 5'964.50f CHF 9'875.00| CHF 13'825.00
Besuchs-Frequenz 39 /Jahr CHF 487.50|] CHF 1'462.50] CHF 2'944.50f CHF 4'875.00] CHF 6'825.00
23 /Jahr CHF 287.50 CHF 862.50] CHF 1'736.50| CHF 2'875.00] CHF 4'025.00
11 /Jahr CHF 137.50 CHF 412.50 CHF 830.50] CHF 1'375.00] CHF 1'925.00

Tab. 25: Mittelwerte der Kreuztabelle Frequenz und Kosten fiir Restaurants-Besuche nach dem Training
Ausgaben

CHF 5.00 CHF 15.00 CHF 35.00 CHF 75.00 CHF 150.00
Restaurant- 79 /Jahr | CHF 169'850.00] CHF 524'362.50] CHF 435'408.50|] CHF 59'250.00] CHF 13'825.00
Besuchs-Frequenz 39 /Jahr CHF 54'112.50f CHF 188'662.50] CHF 117'780.00 CHF 9'750.00 CHF 0.00
23 /Jahr CHF 19'262.50] CHF 50'887.50{ CHF 43'412.50 CHF 2'875.00 CHF 8'050.00
11 /Jahr CHF 20'762.50] CHF 44'962.50f CHF 25'745.50 CHF 8'250.00 CHF 1'925.00

Tab. 26: VerknlUpfung der Mittelwerte mit den Nennungen der Restaurants-Besuchs-Ausgaben

Die Restaurants-Besuchs-Ausgaben aller Befragten belaufen sich addiert auf Fr. 1'799'134.00.
Daraus werden wiederum die Durchschnittskosten pro Aktivmitglieder und Jahr berechnet. Ins-
gesamt haben 1'338 bei diesen Fragen mitgemacht. Es ergibt sich folgende Berechnung:

Fr.1'799'134.00 : 1'338 Personen = Fr. 1'344.64 Ausgaben fiir Restaurantbesuche
nach dem Training pro Jahr + Person

Hochgerechnet auf die 89°468 aktiven Vereinsmitglieder des Kantons Luzern ergibt dies das
vierte und letzte Zwischenergebnis der indirekten Wertschopfung.

(Fr.1'344.64 x 89'468 Vereinsmitglieder) abzgl. 59,08 % Vorleistungssatz =
Fr.49'227'836.74 (Zwischenergebnis 4)

Mit dem Abschluss des letzten Zwischenergebnisses kann die total indirekte Wertschépfung
berechnet werden.

Element Wertschopfungsbeitrag
Sportvereinsausgaben an Dritte (Zwischenergebnis 1) Fr. 17'795'317.95
Ausristungskosten der Mitglieder (Zwischenergebnis 2) Fr. 11'068'644.01

Transportkosten der Mitglieder (Zwischenergebnis 3) Fr. 38'195'317.40

Restaurants-Besuchs-Ausgaben (Zwischenergebnis 4) Fr. 49'227'836.74

Total indirekte Wertschépfung aller Sportvereine und
. Fr.116'287'116.10
—verbande des Kantons Luzern

Tab. 27: Total indirekte Wertschopfung aller Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Auch hier folgt die Interpretation der Ergebnisse im letzten Unterkapitel.
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4.5 Gesamter Wertschopfungsbeitrag

Durch das Zusammentragen der Ergebnisse des direkten und indirekten Wertschépfungsbeitrag
aller Sportvereine und -verbande des Kantons Luzern, wird in diesem Unterkapitel lediglich der
gesamte Wertschopfungsbeitrag ausgewiesen.

Die einzelnen Zwischenergebnisse (ZE) der direkten und indirekten Wertschopfung werden
nachfolgend tibersichtlich in einer Tabelle dargestellt:

Element Wertschépfungsbetrag

Direkte Wertschopfung

Vereins- bzw. Verbandausgaben (ZE 1) Fr.37'335'159.09
Match-/Wettkampfkosten der Mitglieder (ZE 2) Fr.25'379'231.81
Trainingslager-Kosten der Mitglieder (ZE 3) Fr. 9'165'720.69

Total direkte Wertschopfung aller Sportvereine
. Fr. 71'880'111.59
und -verbande des Kantons Luzern

Indirekte Wertschopfung

Sportvereinsausgaben an Dritte (ZE 1) Fr. 17'795'317.95
Ausristungskosten der Mitglieder (ZE 2) Fr. 11'068'644.01
Transportkosten der Mitglieder (ZE 3) Fr. 38'195'317.40
Restaurant-Besuchs-Ausgaben der Mitglieder (ZE 4) Fr. 49'227'836.74

Total indirekte Wertschopfung aller Sportvereine

Fr.116'287'116.10
und -verbdnde des Kantons Luzern

Gesamte Wertschopfung

Totaler Wertschépfungsbeitrag aller Sportvereine
. Fr.188'167'227.69
und —verbande des Kantons Luzern

Tab. 28: Gesamter Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Die gesamte Wertschopfung, welche die 1'185 Non-Profit-Sportvereine, sieben Marktproduzen-
ten und vier Sportverbande des Kantons Luzern, direkt und indirekt induziert erwirtschaften,
betrdgt knapp 188,2 Millionen Schweizer Franken.

Im néchsten und letzten Unterkapitel der Wertschopfungsanalyse folgen eine Interpretation der
Ergebnisse und die Schlussfolgerungen der quantitativen Befragungen.
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4.6 Interpretation und Schlussfolgerungen der quantitativen Befragungen

Durch die hohe Riicklaufquote bei der schriftlichen Befragung und die hohe Teilnahmequote bei
der Online-Befragung kann sichergestellt werden, dass die Umfragen reprasentativ sind und
somit eine Hochrechnung auf die Grundgesamtheit plausibel ist. Nichtsdestotrotz erstaunt
schlussendlich der enorme Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbdande des Kan-
tons Luzern sehr. Obwohl iiber 99 % aller Sportvereine und -verbdnde nicht profitorientiert
sind, erwirtschaften alle 1'196 Sportvereine und -verbidnde des Kantons Luzern eine direkte
Bruttowertschépfung von knapp 71,88 Millionen und eine indirekt induzierte Bruttowertschop-
fung von 116,28 Millionen Schweizer Franken.

Wie aus diesen Zahlen ersichtlich wird, macht der direkte Wertschopfungsanteil nur gut einen
Drittel der gesamten Wertschopfung aus, was auf die geringen Personalaufwiande und Gewinne
der Non-Profit-Vereine zuriick zu fiihren ist. Das Vereinsleben ist weitestgehend von der ehren-
amtlichen Arbeit geprigt. Wiirde diese in finanzielle Werte umgerechnet und bei der Wert-
schopfungsanalyse mitberiicksichtigt, wiirde der direkte Wertschopfungsbeitrag viel héher aus-
fallen. Da dies in der vorliegenden Arbeit bewusst nicht miteingerechnet wurde, kann im Allge-
meinen gesagt werden, dass Sportvereine und -verbande durch ihre Ausgaben an Dritte und
insbesondere durch ihre aktiven Vereinsmitglieder die Wirtschaft ankurbeln.

Bei den einzelnen Ergebnissen der Online-Befragung erstaunen die hohen Transportkosten so-
wie die enormen Ausgaben fiir Restaurants-Besuche nach dem Training.

Bei der Wahl des Transportmittels iiberwiegt eindeutig das Privatfahrzeug. Uberraschend gehen
nur gerade 6 % mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln (OV) ins Training. Bei den Transportkos-
ten dieser beiden Transportmittel kann wiederum festgestellt werden, dass die OV mit Fr. 19.80
pro Training nur gering billiger sind als die Autofahrt (Fr. 20.37).

Bei den Ausgaben fiir die Restaurants-Besuche nach dem Training wird der grosste Wertschop-
fungsbeitrag geleistet, was vorerst zu iiberraschen vermag. Wird jedoch beachtet, dass es im
Kanton Luzern ndherungsweise 89'468 aktive Sportvereinsmitglieder gibt und durchschnittlich
79 Trainings pro Jahr stattfinden, ergibt dies durchschnittliche Ausgaben von Fr. 17.00 pro Trai-
ning und Person. Die Verteilung der Restaurants-Besuchs-Frequenz und der jeweiligen Ausga-
ben zeigen ebenfalls, dass die meisten Vereinsmitglieder tatsachlich jedes Mal nach dem Trai-
ning ins Restaurant gehen und zwischen Fr. 0.00 bis 20.00 ausgeben. Schlussendlich gibt es aber
auch jene Sportvereinsmitglieder, welche das Restaurant nach dem Training nie aufsuchen, aber
auch jene, die sehr viel Geld fiir den regelmassigen Restaurant-Besuch ausgeben.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Ergebnisse beweisen, dass bei den Sportverei-
nen und -verbanden zwar der gesellschaftliche, soziale und bewegungsorientierte Aspekte im
Vordergrund stehen, sie aber (teilweise auch unbewusst) einen enormen Wertschdpfungsbei-
trag leisten. Neben Transportunternehmen, Gastronomiebetriebe, Getrankelieferanten und Ban-
ken koénnen noch viele weitere Betriebe von nahezu samtlichen Branchen von den Ausgaben der
Sportvereine und -verbande profitieren.
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5. Ergebnisse des qualitativen Interviews

Am 02. Juni 2010 fand ein Interview mit Patrik Wermelinger von der Wirtschaftsforderung Lu-
zern statt. Patrik Wermelinger arbeitet seit Beginn im April 2006 bei der Wirtschaftsférderung
Luzern und ist zustindig fiir das Marketing und die Promotion. Er ist selber aktiver Sportler und
rudert oder biket gerne in seiner Freizeit (Wermelinger, Interview, 02. Juni 2010).

Ziel des Interviews war es, die Aufgaben und Ziele der Wirtschaftsférderung Luzern herauszu-
finden sowie zu untersuchen, ob zukiinftig gar Sportvereine und -verbande von ihrer Unterstiit-
zung profitieren konnten. Das Interview fand in Luzern statt und dauert 20 Minuten. Das voll-
standig transkripierte Interview ist im Anhang (Anhang IX) zu finden. Nachfolgend werden die
wichtigsten Ausziige aus dem Interview wieder gegeben. Anschliessend werden eine Interpreta-
tion und Schlussfolgerungen des qualitativen Interviews vorgenommen.

5.1 Ausziige aus dem Interview

Patrik Wermelinger erwdhnt im Interview, dass die Wirtschaftsforderung als Stiftung nach dem
,Private Public Partnership’-Modell organisiert ist. Die Stiftung wird von einem elfkopfigen Stif-
tungsrat, bestehend aus Personen aus der Politik, Gemeinden und Unternehmern, geleitet. Die
Wirtschaftsforderung Luzern finanziert sich durch drei Einnahmequellen zu je einem Drittel:
Kanton, Gemeinden und 102 private Unternehmen. 1,8 bis 1,9 Mio. Schweizer Franken gibt die
Wirtschaftsférderung Luzern jahrlich fiir die Starkung des Wirtschafts- und Wohnstandorts Lu-
zern aus (Wermelinger, Interview, 02. Juni 2010).

Gemadss Patrik Wermelinger hat die Wirtschaftsforderung vier Aufgaben: Die Standortentwick-
lung, die Unternehmensentwicklung, das Wachstum von Aussen und die Neuansiedlung von
Unternehmen. Die Wirtschaftsféorderung Luzern setzt sich zum Ziel, einerseits einen Mehrwert
fiir den Kanton Luzern zu erbringen und andererseits Luzern als Wirtschaftskanton zum Wach-
sen zu bringen. Insbesondere sollen innert drei Jahren 1'000 neue Arbeitsplatze im Kanton Lu-
zern geschaffen werden (Wermelinger, Interview, 02. Juni 2010).

Dass keine finanzielle Forderung von Einzelbetrieben stattfindet, betont Patrik Wermelinger
mehrmals. Die Wirtschaftsforderung Luzern ist ein Dienstleistungsunternehmen, welches be-
stehende oder neue Unternehmen moglichst rasch mit den nétigen Personen in Kontakt bringt,
um ein Projekt im Kanton Luzern zu realisieren. Demnach bietet die Wirtschaftsforderung ihr
Wissen und keine finanziellen Mittel an (Wermelinger, Interview, 02. Juni 2010).

Patrik Wermelinger ist iiberzeugt, dass Sportvereine und -verbiande ein wichtiger Teil eines
Standortangebots sind und auch eine grosse wirtschaftliche Bedeutung haben. Er erwahnt bei-
spielsweise Turniere, die nicht nur regional eine Wertschopfung schaffen, sondern teilweise gar
kantonale Ausstrahlung haben und deshalb wirtschaftlich hochst interessant sind. Sportvereine
und -verbdnde seien bis anhin aber nie eine Zielgruppe der Wirtschaftsforderung gewesen. Da
keine finanzielle Unterstiitzung von Einzelunternehmungen stattfindet, konnen auch keine
Sportvereine und -verbande finanziell unterstiitzt werden. Sollte sich hingegen ein grdsserer
Sportverein oder —-verband tiberlegen, eine Niederlassung im Kanton Luzern aufzubauen, biete
die Wirtschaftsforderung Luzern selbstverstiandlich dieselben Dienstleistungen an, wie sie es bei
privaten Unternehmungen auch tun wiirde (Wermelinger, Interview, 02. Juni 2010).
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5.2 Interpretation und Schlussfolgerungen des qualitativen Interviews

Das Interview mit Patrik Wermelinger iiber die Tatigkeiten der Wirtschaftsforderung Luzern
war sehr aufschlussreich. Es stellte sich heraus, dass die Wirtschaftsférderung Luzern darauf
abzielt, den Kanton Luzern als Wirtschafts- und Wohnstandort zu férdern und Unternehmen als
Dienstleistungsorganisation bei Neuansiedlungen und Neugriindungen zur Verfligung zu stehen.
Wie bereits erwdhnt, werden aber keine Unterstiitzungsgelder an einzelne Unternehmen ge-
sprochen. Es sind deshalb auch keine finanzielle Mittel an Sportvereine und -verbande bzw. an
die Sportférderung Luzern zu erwarten. Das Interview hat gezeigt, dass Sportvereine und
-verbdnde zwar ein Mosaikstein fiir die Wohnqualitit eines Kantons oder einer Gemeinde dar-
stellt und sie fiir die regionale, kantonale oder gar eidgendssische Wirtschaft wichtig sind,
nichtsdestotrotz gehoren sie nicht in das Aufgabengebiet der Wirtschaftsférderung Luzern.
Trotzdem kann durch die vorliegende Masterarbeit das wirtschaftliche Ansehen der Sportverei-
ne und -verbdnde auch gegentiber der Wirtschaftsforderung Luzern enorm verbessert werden.
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6. Empfehlungen

In den vorangehenden Kapiteln wurden die theoretischen Grundlagen erarbeitet, die Resultate
der quantitativen Umfragen prasentiert und die Ergebnisse des qualitativen Interviews darge-
legt. In diesem Kapitel werden anhand aller gewonnen Erkenntnisse konkrete Empfehlungen
vorgestellt.

Als Erganzung zur vorliegenden Masterarbeit konnen weitere Themenfelder intensiver analy-
siert werden. Beispielsweise konnten die Veranstaltungsein- und ausgaben ndher betrachtet
werden, um den Vorleistungsanteil zu identifizieren. Auch kénnte die ehrenamtliche Tatigkeit in
Sportvereinen erforscht werden. Nur bei den wenigsten Sportvereinen wird der Vorstand fir
ihre Téatigkeiten bezahlt. Die ehrenamtliche Tatigkeit konnte jedoch in vollzeitdquivalente Ar-
beitsstellen umgemiinzt und aufbauend darauf Personalkosten berechnet werden, welche wie-
derum zur direkten Wertschopfung gezahlt werden miissten. Des Weiteren kénnte das kantona-
le Bruttoinlandprodukt bzw. das kantonale sportbranchenbezogene BIP berechnet werden, um
den Anteil der Sportvereine und -verbdnde zu identifizieren. Dies sind jedoch alles ergdnzende
Forschungsgebiete zur vorliegenden Arbeit und sind nicht zwingend.

Entscheidend fiir diese Masterarbeit ist jedoch die Veroffentlichung der Ergebnisse. Kaum je-
mand ist sich der wirtschaftlichen Bedeutung von Sportvereinen und -verbanden bewusst, we-
der die Politik, die breite Offentlichkeit, noch die Sportvereine und -verbinde selbst. Um das
Ansehen der Sportvereine und -verbdnde im wirtschaftlichen Kontext zu steigern und sie selbst
gar als ein entscheidender Wirtschaftsfaktor darzustellen, sind die vorliegenden Ergebnisse zu
veroOffentlichen. Neben einer Medienmitteilung konnen gar Berichte in Sportzeitschriften verof-
fentlicht werden. Ferner kann politisch Lobbying betrieben werden, um sportpolitisch wichtige
Vorstdsse zu beglinstigen.

Bei samtlichen Veroffentlichungen ist jedoch auf das Copyright der Hochschule Luzern - Wirt-
schaft zu achten. Ebenfalls diirfen keine einzelnen Daten von Sportvereinen und -verbanden
bekannt gegeben werden.

Auf der nachsten Seite ist eine mogliche Medienmitteilung aufgefiihrt, wie sie beispielsweise an
die Neue Luzerner Zeitung gesandt werden konnte.
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Sportvereine kurbeln die Luzerner Wirtschaft an

Die Sportvereine und -verbidnde des Kantons Luzern erwirtschaften jahrlich eine Brut-
towertschopfung von knapp 188,7 Millionen Schweizer Franken. Dies ergab eine repri-
sentative Befragung des Masterstudierenden Yves Suppiger im Rahmen seiner Ab-
schlussarbeit an der Hochschule Luzern - Wirtschaft im Auftrag der Abteilung Sportfor-
derung des Kantons Luzern. Somit wurde erstmals eine Studie zur wirtschaftlichen Be-
deutung von Sportvereinen und -verbinden des Kantons Luzern durchgefiihrt, welche
aufzeigt, dass die Sportvereine und -verbande nicht nur aus gesellschaftlicher und sozia-
ler Sicht wichtig sind, sondern auch wirtschaftlich eine enorme Bedeutung haben.

Ein Drittel der 1196 ansdssigen Sportvereine und -verbande sowie knapp 1‘500 aktive Sport-
vereinsmitglieder wurden schriftlich zu ihrem Ein- und Ausgabeverhalten befragt. Die Analyse
der Ausgaben zeigt, dass die Sportvereine und -verbande jahrlich mit ihren eigenen Ausgaben
55,1 Mio. Schweizer Franken in die Wirtschaft fliessen lassen. Es wurden hierbei sowohl die
direkten als auch indirekten Ausgaben der im Kanton Luzern ansdssigen Sportvereine und -
verbande berechnet.

Ebenfalls wurden samtliche Ausgaben der aktiven Sportvereinsmitglieder, welche aus dem Zu-
sammenhang mit der Vereinstatigkeit resultieren, analysiert und die Kosten in Match-, Trai-
ningslager-, Transport-, Ausriistungs- und Restaurantbesuchs-Kosten aufgeteilt. Es konnte he-
rausgefunden werden, dass die geschatzten 89'500 aktiven Sportvereinsmitglieder im Kanton
Luzern jahrlich 133,6 Mio. Schweizer Franken fiir solche Aufwinde ausgeben. Davon profitieren
beispielsweise wiederum Transportunternehmen, Sportartikelgeschifte oder Restaurants. Als
grosster Ausgabeposten sind die Restaurantbesuchs-Kosten von jahrlich fast 50 Mio. Schweizer
Franken hervorzuheben, die durch die Sportvereinszusammengehdrigkeit ausgelost werden.

Yves Suppiger, ehemaliger Student der Hochschule Luzern - Wirtschaft, fiihrte im Auftrag der
Abteilung Sportférderung des Kantons Luzern diese Wertschopfungsanalyse durch. Als Referent
stand Dr. Roger Wehrli vom Institut fiir Tourismuswirtschaft (ITW) der Hochschule Luzern -
Wirtschaft zur Verfligung. Das ITW bietet selbst Dienstleistungen in diesem und weiteren Berei-
chen an. Neben einer schriftlichen Befragung von 418 Sportvereinen und -verbdanden, wurden
mittels einer Online-Befragung 1444 aktive Sportvereinsmitglieder zu ihrem Ausgabeverhalten
befragt.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an Herrn Yves Suppiger, Miihlefeld 5, 6018 Buttisholz, Tel. 079
513 52 22, yves.suppiger@gmail.com.

Es ist zu erwahnen, dass es sich bei der obigen Medienmitteilung lediglich um ein Beispiel han-
delt, welche keinesfalls genau in dieser Form verdéffentlicht werden muss.
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7. Diskussion und Ausblick

Die in der Einleitung formulierten Problem- und Fragestellungen wurden in dieser Masterarbeit
beantwortet. In diesem letzten Kapitel soll die Frage beantwortet werden, ob die dazu verwen-
deten Methoden den Anspriichen an diese Arbeit geniigten. Das Unterkapitel ,Diskussion’ bein-
haltet eine kurze Zusammenfassung der gewahlten Methoden und eine kritische Reflexion be-
zliglich des Vorgehens und der Ergebnisse. Im darauf folgenden Unterkapitel, dem Ausblick, fol-
gen zusatzlich Gedanken zur Umsetzung.

7.1 Diskussion

Diese Masterarbeit evaluierte anhand eines differenzierten methodischen Vorgehens die wirt-
schaftliche Bedeutung der Sportvereine und -verbiande des Kantons Luzern. Die Resultate der
Wertschopfungsanalyse sprechen eine deutliche Sprache.

Die angewandte Methodik ist durchaus addquat und lieferte die gewiinschten Ergebnisse. Nicht
nur konnte der Wertschopfungsbeitrag durch die zwei quantitativen Befragungen gemessen
werden, sondern es konnte auch eine Stellungsnahme eines Vertreters der Wirtschaftsforderung
Luzern eingeholt werden. Die Beteiligung an den beiden quantitativen Umfragen war geniigend
hoch, um ein reprasentatives Abbild zu erlangen. Somit kénnen die Ergebnisse durchaus als aus-
sagekraftig und zuverlassig taxiert werden.

Als Ausgangslage fiir die quantitativen Befragungen diente die erstellte Sportvereinsliste. Das
Vorgehen zur Ermittlung der einzelnen Sportvereine war durchaus stimmig, um die Grundge-
samtheit der den Gemeinden gemeldeten Sportvereine zu ermitteln. Es ist jedoch anzunehmen,
dass nicht sdmtliche Sportvereine auch den Gemeinden gemeldet sind und es deshalb im Kanton
Luzern noch mehr Sportvereine geben diirfte. Als Kontrollméglichkeit hatten die nationalen
Sportverbdnde miteinbezogen werden konnen. Dies wurde aus zeitlichen Griinden jedoch nicht
gemacht.

Bei der schriftlichen Befragung ist die Sportart-Kategorisierung kritisch zu betrachten. Da zum
Zeitpunkt vor der erarbeiteten Masterarbeit kaum Daten iiber finanzielle Kennzahlen der ver-
schiedenen Sportvereine verfiigbar waren, wurden qualitativen Merkmale zur Kategorisierung
herbeigezogen. Mit den vorliegenden Ergebnissen wiirde eine Kategorisierung nach ahnlichem
Ein- und Ausgabeverhalten mehr Sinn machen. Ebenso wére, basierend auf den gewonnenen
Erkenntnissen, die Trennung zwischen Non-Profit-Sportvereinen und Marktproduzenten neu zu
iiberdenken. Bei der Online-Befragung hitten zudem auch noch die nationalen Sportverbande
angegangen werden kénnen, um eine noch héhere Teilnahmequote zu erreichen.

Das qualitative Experteninterview mit Patrik Wermelinger von der Wirtschaftsforderung Luzern
lieferte niitzliche Informationen und Aussagen. Die Frage ist eher, ob der befragte Experte fiir
die zu behandelnde Problemstellung und Forschungsfragen im Nachhinein richtig gewahlt war.
Wenn von Beginn weg klar gewesen ware, dass die Wirtschaftsforderung keine Einzelbetriebe
finanziell unterstiitzt, wire ein Interview in diesem Bezug nicht notig gewesen. Nichtsdestotrotz
sind die Ergebnisse des Interviews aussagekraftig und die Erkenntnis, dass die Wirtschaftsfor-
derung auch in Zukunft kaum Sportvereine und -verbande finanziell unterstiitzen wird, wichtig.
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Schlussendlich muss noch erwahnt werden, dass es sich bei der vorliegenden Masterarbeit und
den daraus gewonnenen Erkenntnissen um eine Momentaufnahme handelt. Obwohl anzuneh-
men ist, dass die zahlreichen Non-Profit-Sportvereine auch in Zukunft kaum hoéhere Ausgaben
tatigen und Gewinne erzielen, wiirden sich grossere Verdnderungen bei den Marktproduzenten
und Sportverbanden leicht auf den Wertschépfungsbeitrag auswirken. Da sich die Ausgaben der
Sportvereinsmitglieder in Zukunft aber ebenfalls kaum verandern werden, ist die zeitliche Di-
mension vernachléssigbar.

Aufgrund der Eigenheit und des Praxisbezuges dieser Arbeit sind die gewonnenen Resultate nur
schwer auf andere Gebiete iibertragbar. Trotz allem kdnnen die Ergebnisse und die angewandte
Methodik einen Input fiir andere Kantonen und Gemeinden geben.

7.2 Ausblick

Diese Arbeit liefert der Abteilung Sportférderung Luzern ein wichtiges Grundlagenpapier beziig-
lich der wirtschaftlichen Bedeutung aller Sportvereine und -verbidnde des Kantons Luzern. Der
Autor ist iiberzeugt, dass das Ansehen der Sportvereine und -verbadnde aus finanzieller Sicht mit
den gewonnenen Erkenntnissen und den dargelegten Empfehlungen enorm erhoht werden
kann. Zielgruppe ist, neben der breiten Offentlichkeit und den Sportinteressierten, sicherlich
auch die Politik. Die Umsetzung muss jedoch mit viel Geduld und Willensstirke seitens der
Sportférderung Luzern in Angriff genommen werden. Des Weiteren ist zu priifen, ob weiterfiih-
rende Forschungen oder neue Befragungen angemessen sind.

Nach Abschluss des Forschungsprozesses und der Entwicklung von Empfehlungen soll an dieser
Stelle ein kurzer Blick in die Zukunft gewagt werden:

Samtliche Ansprechgruppen werden zielgruppengerecht liber die wirtschaftliche Bedeutung der
Sportvereine und -verbdnde des Kantons Luzern informiert. Auch die Medien werden auf die
Thematik aufmerksam und berichten ausfiihrlich iiber die Wichtigkeit der Sportvereine und
-verbande auch aus finanzieller Sicht. Unterstiitzt durch Lobbying konnen in der kantonalen
Politik Vorstosse zur Forderung des Sports im Allgemeinen bewirkt werden, welche durch die
vorliegenden Erkenntnisse gestiitzt und deshalb befiirwortet werden. Die Sportférderung Lu-
zern erhalt seitens des Kantons einen Forderbeitrag, welcher fiir die Finanzierung von Projekten
von Sportvereinen und -verbinden eingesetzt werden kann. Weitere Kantone werden dadurch
ermutigt, fiir ihren Kanton eine dhnliche Studie durchzufiihren und erstmals wird der direkte
und indirekte Wertschopfungsbeitrag aller Sportvereine und -verbande der Schweiz berechnet.
Der Sport gewinnt aus finanzieller Sicht national und international an Bedeutung.
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I. Gemeinden des Kantons Luzern

Adligenswil
Aesch
Alberswil
Altblron
Altishofen
Altwis
Ballwil
Beromdinster
Buchrain
Blron
Buttisholz
Dagmersellen
Dierikon
Doppleschwand
Ebersecken
Ebikon
Egolzwil
Eich
Emmen
Entlebuch
Ermensee
Eschenbach
Escholzmatt
Ettiswil
Fischbach
Flahli
Gettnau
Geuensee
Gisikon
Greppen
Grossdietwil
Grosswangen
Hasle
Hergiswil
Hildisrieden
Hitzkirch
Hochdorf
Hohenrain
Honau
Horw

Inwil

Knutwil
Kriens
Luthern

Luzern
Malters
Marbach
Mauensee
Meggen
Meierskappel
Menznau
Nebikon
Neudorf
Neuenkirch
Nottwil
Oberkirch
Ohmestal
Pfaffnau
Pfeffikon
Rain
Reiden
Rickenbach
Rémerswil
Roggliswil
Romoos
Root
Rothenburg
Ruswil
Schenkon
Schlierbach
Schoétz
Schongau
Schipfheim
Schwarzenberg
Sempach
Sursee
Triengen
Udligenswil
Ufhusen
Vitznau
Wauwil
Weggis
Werthenstein
Wikon
Willisau
Wolhusen
Zell

Insgesamt 87 Gemeinden im Kanton Luzern
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I1. Alphabetische Sportvereinsliste

Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ort

Aikida Luzern B002|Luzern Autormobil Racing Club Luzern | B110)Walhusen
Aikido Sursee 6210|Sursee Badmintan Club Buchrain 6033 |Buchrain
Aktiv- und Jugendriege Ballwil | B275|Ballwil Badminton Club City Luzern BO014|Luzemn
Aktivriege KTV Malters E102|Malters Badminton Club Luzern B003|Luzermn
Aktivriege KT MNeuenkirch E206|Meuenkirch Badminton Club Reusshilhl BO015|Luzermn
Aktivriege Schenkon E5214|Schenkon Badminton Club Root BE037 |Root
Aktivriege STV Buchrain BE033|Buchrain Badminton Club Sursee E204|Sempach
Aktivriege STV Malters E102|Malters Badminton Club Wolhusen B130)Willisau
Aktivriege STV Sempach 6204 |Sempach Badrminton Ruswil G017 |Fuswil
Aktiriege TV Dagmersellen BU2Y | Grosswangen Badminton Yerein Schenkon BE214|Schenkon
Aktivriege TV YWolhusen E110)Walhusen Badmintonclub Adligenswil BO04 |Luzemn
Aktivriege WWeggis B353|WYeqgis Badminton-Club Dierikaon BO48|Harw
Aktivturnverein 5T Littau E014|Luzern Badminton-Club Egalzwil E243|Egolzwil
Aktivturrverein ST Neuenkirch | B110)Walhusen Badminton-Club Hochdaorf E280|Hochdor
Aktiv-WWandergruppe YWikon 4806|Wikon Badmintonclub Hore BO0S|Luzermn
Alligators Fides Ruswil B019|Sigigen Badmintonclub Inwil BE362|Stansstad
Alpenclub Kottwil B217 |k ottwil Badminton-Club KT Hitzkirch | 5285 |Hitzkirch
Alpenclub Sohlenschoner 4315|5t. Urban Badminton-Club Meierskappel | 5344 |Meierskappel
Altersturnen Ballwil B275|Ballwil Badminton-Club Rothenburg B023|Fothenbury
Altersturnen Ebersecken 6245 |Ebersecken Badmintan-Club Schachen B010|Kriens
Altersturnen Geuenses E232|Geuenses Badminton-Club Wauwil E243|Egolzwil
Altersturnen Greppen E404|Greppen Badminton-Club Weggis B353|Wegygis
Altersturnen Gunzwil B222 | Gunzwil Basgeball- & Softball Club LU G004 |Luzern
Altersturnen Mauenses 6210|Sursee Basket ST Luzem B010{Luzern
Altersturnen Meudorf G025 |Neudorf Basket Turnverein Reussbihl [ B015|Luzern
Altersturnen Meuenkirch E206|Meuenkirch Basketball Club Buchrain B033|Buchrain
Altersturnen Heiden BE260|Heiden Basketballclub BCTY Sursee [ B210|Sursee
Altersturnen Rickenbach EB221|Fickenbach Beach-Handballclub Luzern E010|Kriens
Altersturngruppe Dierikan E037 |Foot Behinderten-Sportclub Ebikon | BO30(Ebikaon
Altersturngruppe Mebikan E244|Mebikaon Behindertensporiclub Luzem BE300|Zug
Altersturnverein Menznau E122|Menznau Behinderensportgruppe Horw | B033|Buchrain
Altersturnverein Uffikon B253|Uttikan Bergclub Musegg Luzem 5645)| Aettenschwil
Altishofen 99er's Sporsteam | B246|Altishofen Bergfreunde Luzem B023|Fothenburg
American Football Club Lions | BO10|kriens Bergklub Alpina Luzern B010|Kriens
Armbrustschiitzen Brestenegy | B122|Menznau Bike Buddy Sarenbery B010|Kriens
Armbrustschiitzen Meggen B045|Meggen Bikerreff Azchlismatt E182|Escholzmatt
Armbrustschiitzen Rothenburg | BO10|Kriens Bike-Treff Rothenbury BE023|Fothenbury
Armbrustschiitzen Luzern £350|Engelbery Billard Club "White Special” E280|Hochdor
Artillerieverein Michelsamt B024 |Hildisrieden Billard Club Luzern B045|keggen
Artillerieverein Rothenburg B023|Fothenbury Billard Club Mational Littau G014 |Luzermn
Artillerieverein YWiggerthal B263|Fichenthal Black Knights Inline Walhusen | B110{YYalhusen
ATB Emmenbriicke BOZ0|Emmenbricke  |BWX Club Littau BO03|Luzemn
AT Handball Emmenbricke | BOO4|Luzern Boccia Club FC Littau BEO15|Luzermn
Audacia Damen Hochdor BE285|Hitzkirch Bocceia Club VEL Luzern BE043 | Adligenswil
Audacia Faustball Hochdor E280|Hochdarf Boccia Sektion FC Luzem BEO05|St. Miklausen
Audacia Frauen Hochdorf 6280 |Hachdorf Boccia-Club Ebikon B030|Ebikan
Audacia Gergteriege Hochdarf | B280|Urswil Boccia-Club Wolhusen E110)Walhusen
Audacia Jazz Hochdaorf E280|Hochdarf Bogenschitzen Pilatus Luzer [ 6102 |Malters
Audacia Leichtathletik Hochdor] B0Z7 |Ramerswil Bogenschitzen Root-Zug B004|Luzermn
Audacia Manner Hochdarf E280 ] Urswil Box Club Root B043 | Adligenswil
Audacia Unihockey Hochdord | B280|Hochdaorf Boxing Club Luzermn BA03|Kissnacht a. R.
Audacia Yolleyball Hochdorf B00S|Luzern BSY Borba Luzemn B00S|Luzermn
Audacia Wettkdmpfe Hochdor | B280|Hochdorf BT Luzern Damenriege BE045|Meggen
Auto- und Motoclub Mapf E130)Willisau BT Luzern Frauenriege B004|Luzermn
Auto- und Motoclub Yerthenst. | 6014 Luzern BT Luzern Geriteturnen G004 |Luzern
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Automobil Racing Club Luzern | B110[¥Walhusen Damenturnverein S%KT Hellbdhl] 6B016|Hellbihl
Badminton Club Buchrain 6033 |Buchrain Dance & Show ST Buchrain | B033|Buchrain
Badminton Club City Luzern BE014[Luzem Dart %erein Ehikon B0353 )| Buchrain
Badminton Club Luzern B003[Luzem Dant-Club Flying Opossums G022 Grosswangen
BT Luzern Gerdteturnerinnen | B043 | Adligenswil Dartclub Wegere Nebikon 6244 |MNebikaon
BT Luzern Handhballriege B037 [Root Devils MC Luzerm Motocycle B015|Reusshihl
BT Luzern Jugend-Riege BO0G[Luzerm DTy Emmenstrand G032 |Emmen
BT Luzern Kunstturnerinnen | BO0S|Luzern EHC Indianas Surgee 6210|Sursee

BT Luzern kunstturnerriege | 5102 |[Malters EHC Pinguins Sursee 6210 Surses

BT Luzern Mannerriege B020[(Emmenbricke  |EHC Sursee 6212|5t. Erhard
BT Luzern Seniorenriege 6294 [Ermensee Eigklub Luzerm EKL G048 Horw

Budo Sportverein Udligenswil [ BA03|Kilssnacht a. B. |Eisklub Sursee B210|Surses
Budo-Team Hochdorf B260[Hochdorf Eisstockclub Rigi Witznau 6353 Weggis
Burgschitzen Hohenrain 6280 |Hochdorf Eisstock-Club Rigi Weggis 6430\ Schwyz
Canuck Darters Reiden B260[Reiden Eisstockelub Soarsischliifer G205 Oherkirch
Carlton Tivali Tennis Club LU G006 |Luzern ESY Eschenbach 6274 |Eschenbach
Chiébali Dart Club Zell 6144 [Zell Fausthallriege Weggis 6353 |WWegais
Club 82 FC Dagmersellen o054 [Moosleerau FC Adligenswil G045 Meggen
Club do Brasil Rothenburg B023 [Rathenburg FC ALGRD Althiron-Grossdiet. | 5147 [Althiron
Corvartes-Kampf-Kunst Luzern | BOD3|Luzern F Ballrollers Ermrmen G020 Ermmenbricke
Crazy Climbers Hothenburg BE023 [Rathenburg FZ Buttisholz B015|Buttishalz
CrazyDancers Luzemn BO0BE0[Sarnen FZ Dagmersellen 6252| Dagmersellen
Curling Club Blawweiss Luzern | B043|Adligenswil FC Emmenbricke G020|Emmenbricke
Curling Club Luzern B045 [Meggen F Entlebuch £113|Romoaos
Curling Club Luzern City BO005[Luzerm FC Escholzmatt-Marbach 6182|Escholzmatt
Curling Club Luzern Museqy B043 [Harw FC Hochdorf 6253 Baldeny
Curling Club Luzern Pilatus 6370 (Stans FC Honeri G003 Luzern
Curling Club Wasserturm LU B005[Luzem FC Kickers Boccia Luzem G207 | Mottwil
Curling-Club Rigi-Kalthad 6354 [Witznau FC Knutwil 6213 Knutwil
Damen/-Fravenriege S3T% Root | 5037 [Root FZ Kuonimatt Kriens B010| Kriens
Damen-/Fravenriege 3T Rusw| 8134 |Adliswil F Luzem Breitensport Fussbal| 6048 Haorw
Damen-/Fraventurnv. Meierska. [ 5344 |Meierskappel FZ Luzerm “aolleyballsektion BO05S|Luzern
Damen-/Madchenriege Ballwil | B275|Ballwil FC Mc Chrystals Root G037 |Foot
Darmen-/Fravenriege Neuenkir. | B206|Meuenkirch FC Moosgeischt Eschenbach | B274|Eschenbach
Damen-/Frauenriege Ywegais 6353 [WWennis FC Mottwil G207 | Mottwil
Darmen-Gym-Gruppe Werthens. [ 6106 |\Werthenstein FC Oranje Root G037 |Root
Damenkegelklub Eintrachthipf. [ 5153 |Ufhusen F Perlen-Buchrain 60353 Buchrain
Darmenriege Altishofen B246 [Altishofen FC Schipfheim G170)|Schiptheim
Damenriege Ebnet E162[Fengy FZ Triengen B234| Triengen
Damenriege Hasle B166 [Hasle FZ Yvolhusen 6110)WWalhusen
Damenriege KTV Walhusen E110[¥Walhusen FC Zell B142|Gettnau
Damenriege Langnau B262[Langnau FCGE Gemeindehaus Kriens G010 Kriens
Darmmenriege Reiden 4805 Brittnau Fechtgesellschaft Luzem G002 Luzern
Damenriege Schipfheim 6170(Schiptheim Feldschiitzen Adligenswil 6043 Adligenswil
Darmenriege Surses E214[Schenkon Feldschitzen Ermenses 6294 |Ermenses
Damenriege TSY Kleinwangen | B277 |[Kleinwangen Feldschitzen Eschenbach 6274|Eschenbach
Damenriege T Kaufleute BO0G[Luzerm Feldschitzen Ettiswil 6218 Ettiswil
Damenriege TV YWalhusen E110[{¥Walhusen Feldschitzen Gunzwil-Beromin| 6215|Beraminster
Damenturnverein Doppleschw. [ 6112 |Doppleschwand  |Feldschitzen Inwil G034 | Inwil
Damenturnverein Marbach E1596 [Marbach Feldschitzen Littau-Reusshihl | BO14|Luzern
Damenturnverein Meggen B045 [Meggen Feldschiitzen Mattwil G207 | Mottwil
Damenturnverein Richenthal 6263 |Richenthal Feldschitzen Obernau Kriens | B012|Obernau
Damenturnverein Rickenbach | 5221 |Rickenbach Feldschiitzen Pfaffhau 6264 | Pfaffnau
Damenturnverein Schwarzenb. [ 5103|Schwarzenbach  |Feldschitzen YWawwil G242 W auwil
Damenturnverein ST% Horw B047 [Kastanienbaum |Feldschitzen Aesch 6257 | Aesch
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Feldschitzen Althiron B147 [Althdron Frauenschwingclub Steinhuser. | B142|Getthau
Feldschitzen Dagmersellen B252 [Dagmersellen Frauensportriege SWKT Littau | B014|Luzern
Feldschitzen Egalzwil B243 [Egolzwil Frauensponverain Entlebuch B170) Schiptheim
Feldschitzen Eich B214[Schenkon Frauensportverein Ohmstal 6143| Ohmstal
Feldschitzen Entlebuch 6162 |Entlebuch Frauensportverein SVIKT Ballwil | B275|Ballwil
Feldschitzen Flihli-Sarenberg | B173|Flahli Frauensponverein SWkT Herg. | B133|Hergigwil b. WY,
Feldschitzen Hasle 6166 [Hasle Frauensportverein SYWKT Reiden| B260|Reidermoos
Feldschitzen Hildisrieden B024 [Hildisrieden Frauenspaonverein SWKT Ruswil| 5017 |Rusgwil
Feldschitzen Horw B048 [Hore Frauensportverein ST LU G005 Luzern
Feldschitzen Masen B295 [Moaosen Frauensponverein SWRT Wauw.| 6242 W auwil
Feldschitzen Meudorf B222 | Gunzwil Frauenturnen Altishofen G246 | Altishafen
Feldschitzen Richenthal B263 [Richenthal Frauenturnen Ermensee B234|Ermenses
Feldschitzen Schiptheim 6170(Schiptheim Frauenturnen Hitzkirch G285 Hitzkirch
Feldschitzen Schwarzenbery | B103|Schwarzenbach  |Frauenturnen Miswangen 6289 | Miswangen
Feldschitzen Sursee B210[Sursee Frauenturnen S%WkT Buttisholz | BO15|Buttishalz
Feldschitzen VYWolhusen 6110 )Wolhusen Frauenturnverein Alberswil G245 | Albergwil
Feldschitzenverein Blran B233[Biaran Frauenturnverein Biran B233|Baron
Feldschitzenverein Schlierbach| 6221 |Rickenbach Frauenturnverein Dagmersellen | 6252 |Dagmersellen
Fight Club WWegais 6353 [WWengis Frauenturnverein Ebikon 6030) Ebikaon

Fire and lce Luzem BO005[Luzerm Frauenturnverein Egolzwil 6243 | Egolzwil

Fit ab B0 Mottwil B207 [Mottwil Frauenturnverein Emmen B032|Emmen

Fit Gym & Jazzgynastik Hildisr| B024 |Hildisrieden Frauenturnverein Emmenstrand | B020{Emmenbricke
Fit Gymnastik ST Luzern B010|Kriens Frauenturnverein Fischbach G145|Fischbach
Fit Traff T Dagmersellen B252 [Dagmersellen Frauenturnverein Geuenses B232|Geuenses
Fit- und Lauftreff Berorinster | B215|Berominster Frauenturnverein Grosswangen | B022| Grosswangen
Fit- und Lauftreff Sempach B6203[Sempach Station |Frauenturnversin Hohenrain 6276|Hohenrain
Fit&Fun Turnverein Reusshihl | BO15|Reusshihl Frauenturnverein Kottwil G217 | Kottwil
Fitgym Honw B047 [Kastanienbaum  |Frauenturnversin Oherkirch 62058 Oberkirch
FitGyrn Turnverein Reussbihl | B014|Luzermn Frauenturnverein Reiden 6260| Reiden
Fithess Fides Rugwil BO01Y [Fuswil Frauenturnverein Reidermoos | 5057 |Heitnau
Fitness-Gruppe Udligenswil B044 [Udligenswil Frauenturnverein Rickenbach | 6221|Rickenbach
Fithess-Kurse Buttishalz BE018 [Buttishalz Frauenturnverein Schenkan B214|Schenkon
FhdS-Moto-Club Root B035(Perlen Frauenturnverein Schwarzenb. | B103|Schwarzenbach
Frauen Fit-Training Gelfingen | 6284 |Gelfingen Frauenturnverein 5T Sursee | B210|Sursee
Frauen-‘Damenturnverein Trien. | 6235 Winikan Frauenturnverein Willisau 6130]Wvillisau
Frauen-*Seniorenturnen Marba. [ 5195 |Marbach Frauenturnverein Zell G144 |7ell
Fraueneishockey Seetal Wilde. | 5722|Granichen Free Dart's Connection Walhu, | B110[Walhusen
FrauenFit Udligenswil B044 [Udligenswil Freie Riege Stadt-T Luzern G005 Luzern
Frauen-Fower Fluhmihle B014[Luzem Freizeitclub Richenthal B045| Horw
Frauenriege Altblran B208[Oberkirch Freizeit-Club Sursee G207 | Mottwil
Frauenriege Ettiswil B218 [Ettigwil Freizeitvergin Dierikon B056 | Dierikan
Frauenriege Hasle B166 [Hasle Frishee Club Flying Saucers G010 Kriens
Frauenriege KTV Malters 6102 [Malters Fussball Club Luzern G005 Luzern
Frauentiege Langnau B262[Langnau Fussball Club Meggen G045\ Meggen
Frauenriege Mebikon B244 [Nebikon Fussballclub Ebikon G030) Ehikon
Frauenriege Meudarf B025 [MNeudarf Fussbhallclub Eschenbach G026 | Rain
Frauenriege Schitz 247 [Schitz Fussballclub Grosswangen 6130 Willisau
Frauenriege Schiptheim B170(=5chiptheim Fussballclub Gunzwil B221|Rickenbach
Frauenriege ST Buchrain B033[Buchrain Fussballclub Hitzkirch G285 Hitzkirch
Frauenriege ST Malters E102[Malters Fussball-Club Inter Altstadt BO004|Luzern
Frauenriege Triengen B234 [Triengen Fussball-Club Kickers Luzern | BO00{Luzern 14
Frauenriege TSV Kleinwangen | B277 |Kleinwangen Fussballclub Littau G014 Luzern
Frauenriege Tv Kaufleute BO0E[Luzem Fussball-Club LU Damensekt. | B215|Beramiinster
Frauenriege T Wolhusen E6110[Wolhusen Fussballclub Malters G102 Malters
Frauenriege Wyikon 4800 Lafingen Fussballclub Rathenburg G023 |Raothenbury
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Fusshallclub Schatz B247 [Schitz Hormschlitten-Club Klusen 6170)|Schiptheim
Fussballclub Sermpach B204[Sempach Hormschlittenclub Mapfbergland | 6170|Schipfheim
Fusgsball-Club Sddstern Horw [ BO48 |[Horw Hormussergesellschaft Hergiswil 5244 |Mebikaon
Fussballclub Sursee B214[Schenkon Homussergesellschaft Reiden | B260|Reidermoos
Fusshallclub Wauwil-Egolzwil | 5242 Wauwil Homussergesellschaft Luzermn | B014|Luzern
Fussball-Club Willisau B130 [Wyillisau Hormussergesellschaft Malters | BO36|Dierikan
Fussballklub Ruswil BO017 [Ruswil Horwer Sporverein HSY G047 | Kastanienbaum
Gergteriege ST Buchrain B033[Buchrain Impactdancers Rothenburg G023 |Rothenburg
Gergteturnen ST Luzern BO10({Kriens Inline Hockey Club Buchrain 6033 Buchrain
Gesundheitsturnen Altishofen | B246|Altishaofen Inline Hackey Club Caobras 61597 | Schangau
Gesundheitsturnen Meudod BO25 [MNeudorf Inlinehockey-Club Surses 6210 Surses
[sesundheitsturnen Rickenbach | 5221 |Rickenbach Jazz Club Luzern B015|Reusshihl
Gleitschirmelub Challenger B018[Buttisholz Jazz Club Nehikon G244 | Mebikon
Gleitschirmelub Luzern 6210|Sursee Jazztanzgruppe SVRT Ruswil | 6017 |Ruswil

(Goh Ha Dajo Adligenswil B043 [Adligenswil Jin-Jitsu & Judo Club Luzern B031)Ehikan
Golfclub Flihli-Sérenbery 4600 (0lten Johanniterschitzen Reiden 4805 | Britthau
Golfclub Rastenmoos Neuenk. [ B206|MNeuenkirch Judo- & Jiu-Jitsu Club Ebikan | B023|Rothenburg
Gragskiclub Escholzmatt 61582 |Eschalzmatt Judo & Ju-Jitsu Werein Wirzen. [ 8642 Oberrieden
Green Buzzard Intercrosse B221[Rickenbach Judo & Ju-Jitsu Club Hochdo | B280{Hochdarf
Gruppo Bocciofilo Pro Ticing BO005[Luzerm Judo & Ju-Jitsu Club Horwe G048 Horw
Gymé&Dance 5TV Luzern BE010({Kriens Judo + Ju-Jitsu Club Sursee 6370|Stans
Gym-Fit Ebikon B037 [Root Judo Club Emmenbricke G102 Malters
Gym-Fit-Riege Rugwil B017 |Rusgwil Judo Club Gitsch Luzern G010|Kriens
Gymnastikgruppe Hildisrieden | B024 |Hildisrieden Jugend ST Sempach B205|Eich
Gymnastikriege ST MNeuenk. | B203|Sempach Station [Jugendabteilung ST Mebikon | 6242 Waowil
Hallenklettern Wegqis 6353 [WWennis Jugendriege Adligenswil 6043 Adligenswil
Hallentennisclub Luzern B033[Buchrain Jugendriege Geuensee G232|Geuenses
Hallentennisclub Smash B000(Luzem 15 Jugendriege Honw G045 | Harw
Hallentennisclub Willisau 6130 [Wyillisau Jugendriege Meggen G402 Merlischachen
Handball Emmen B020(Emmenbricke  |Jugendrege ST% Buchrain B0353)|Buchrain
Handball Fides Rusgwil BO017 [Ruswil Jugendriege STV Ruswil 6017 |Ruswil
Handball Spona Mottwil B203 [Sempach Station |Jugendriege 5TY Sursee B210|Sursee
Handball 3T Luzem B005[Luzem Jugendriege TSY Kleinwangen | B277 |Kleimaangen
Handball T Dagrmersellen 3902 [Brig-Glis Jugendriege T Walhusen 6110)Walhusen
Handball T Horw B043 [Harw Jugendriege Weqgis 6353 |WWegais
Handball T Wolhusen E6110[Wolhusen Jugendsport Schenkon 6214|Schenkon
Handballclub B3Y Rot-Weiss [ B210|Sursee Jugendturnkommission Reiden | 6B260(Reiden
Handballclub Kriens BO10(Kriens Jugi Richenthal 6263|Richenthal
Handballclub Kriens-Luzern BE010({Kriens Jungschitzen Schiptheim B170) Schiptheim
Handballclub Malters B010|kriens Kanu-Club Luzern GO05S|Luzern
Handballriege Hachdarf BEZ80(Hachdarf Karate Langnau B262| Langnau
Handballriege T Kaufleute B005[Luzem Karate Shozankan Willisau 6130]Wvillisau

HC Seetal Hochdorf 6280 |Hochdorf Karateschule Senbukan Luzern| B003|Luzern
HD-Lappli-Kickers Escholzmatt | 6B020|Emmenbricke  |Karateschule Shukokai Luzern | B005|Luzern
Herrenturnverein Schwarzenb. [ 5103 ) Schwarzenbach  |Karateschule Taisho Luzern G003 | Luzern
Hildisrieder Sporverein HSY B024 [Hildisrieden Kavallerie-/Reitversin Oberwigy. | 6245|Ebersecken
Hiphop-Style Emmenbricke BO20(Emmenbricke  |Kavallerie-/Reitverein Sempach | 6204 |Sempach
Hobby Sport Yerein Udligenswil[ 5044 U dligenswil Kavallerie-Reitverain Habsburg | BODS|Luzern
Hockey Club Luzern B002[Luzem Kavallerie-Reitverein Oberwigy. | 6245|Ebersecken
Hockey-Club Reidermaos BZ60 [Reidermons Kavallerie-Reitverain Rugwil BOZ20)Emmenbricke
Hockeyclub Siarenberg B005[Luzem Kavallerie-Reitverein Willisau 6217 | Kottwil
Hockey-Club Weggis-Kissn, [ B33 [Wengis Kavallerie-Reitverain Walhusen | B110Walhusen
Hockey-Plaischler Eschalzmatt| B010|kriens Kavallerie-Reitverein Zell G144 7ell
Hihen-Club-Mittelland Meodorf | BO25|Meudorf Kavallerieverein Rothenbury 6274|Eschenbach
Haornschlittenclub Heiligechriiz | 5166 |Hasle Kegelklub Rassli Rickenbach | 6221|Rickenbach
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Kegelclub Barglinde Ebnet 6110[¥Walhusen KT Pfaffnau 6264 | Pfaffnau
Kegelclub Edelweiss Entlebuch| BO20|Emmenbricke  |Kunstradfahrer Luzermn G105|Schachen
Kegelclub Edelweiss Schitz B247 [Schitz La Boule Pétangque Udligenswil | BO00|Luzern
Kegelclub Fortuna Geuensee | B232|Geuenses Langlauf-Loipenverein Willisau | B130]Willisau
Kegelclub Frisch Voran 6232|Geuensee Langlauf-Team Rickenbach 6221|Rickenbach
Kegelclub Hartholz Buchs B211[Buchs Langlaufverainigung Mottwil B015|Buttisholz
Kegelclub litis Fischbach 6142 [Gettnau Lauf & Biketearn Kleimwangen | B276|Hohenrain
Kegelclub Kreuz Schitz B247 [Schitz Liuferriege Ebikon 6043 Adligenswil
Kegelclub Landessender BO25 [Meudorf Liuferriege Gettnau 6218 Ettiswil
Kegelclub Marbach 6196 [Marbach Lauferriege KTW Neuenkirch 6203 Sempach Station
Kegelclub Octopus Hochdof | 6283 |Baldegy LC Emrmenstrand G020 Ermmenbricke
Kegelclub Schenkon B214[=Schenkan Leichtathletik Club Luzern B206 | Meuenkirch
Kegelclub Sternen Geuensee | B232|Geuenses Leichtathletik Schipfheim 6170) Schiptheim
Kegelklub 90 Uthusen 6153 |Uthusen Leichtathletik TV Reusshihl G030|Ebikan
Kegelklub Adler Kleimawangen | B280|Hochdarf Leyba Menznau B123|Geiss
Kegelklub Alpengléggli 84 6112[Doppleschwand  |Loipe Salwideli Flahli G173 |Flihli
Kegelklub Alpengléggli 6144 [Zell Laoipenverein Finsterwald Entleb] 6162|Entlebuch
Kegelklub Buholz 6130 [Willisau LSC Luzerner Abteil. Fusshall | BO48|Horw
Kegelklub Busch Uthusen 6153 [Uthusen LSC Luzerer Landhockey G002 Luzern
Kegelklub Eintracht Riediswil | B233|Biron LSC-Boceia Luzem G005 Luzern
Kegelklub Eintracht Uthusen E153 [ Uthusen Luceme City Breakers B372|Ennetmoos
Kegelklub Farnem Schipfheim | 6170|Schiptheim Luceme Golf Club G005 Luzern
Kegelklub Fragezeichen B017 |Rusgwil Luftpistolenklub Emmen G014 |Luzern
Kegelklub Frohmut Buttisholz [ B015|Buttishalz Luzemer 10m-Schitzen-Yerein | 6032 |Emmen
Kegelklub KK B4 Wauwil B242 [WWauwil Luzerer Bogenschiitzen 6374|Buochs
Kegelklub Lamm Menznau B123[Geiss Luzemer Fechtclub G005 | Luzern
Kegelklub Liwen-Boys Plaffnau| 5264 |Pfaffnau Luzermer Wildwassefahrer G010 Kriens
Kegelklub New Land Ruswil BO017 [Ruswil L% Horw G045 | Harw
Kegelklub Pinte 1+2 Gunzwil | B015|Reusshihl LZ-Lauftreff Hitzkirch 6294 |Ermensee
Kegelklub Pintechnépt Pfaffnau | 5264 |Pfaffnau LZ-Lauftreft Bugwil B017 |Ruswil
Kegelklub Rambo Buholz BO017 [Ruswil LZ-Lauftreff Willisau 6130]Wvillisau
Kegelklub Santenberg Wauwil | 5242 'Wauwil LZ-Lauftreff Walhusen 6110)WWalhusen
Kegelklub Schybi Eschalzmatt | 5182 |Escholzmatt L7-Lauftreff Grosswangen B022| Grosswangen
Kegelklub Seembve MNottwil B207 [Mottwil LZ-Lauftreff Rothenburg G023 | Rothenbury
Kegelklub Sempach B208 [Oherkirch hadchengruppe Doppleschw. | 6112 |Doppleschwand
Kegelklub Siesta Sigigen 6122 [Menznau Madchenriege Altishofen 4B663 | Aarbury
Kegelklub Sonnebuebe Eich B023 [Rathenburg hadchenriege Ebikan 6030) Ebikaon
Kegelklub Tous les Meufs B030[Ebikon Madchenriege Entlebuch G162|Entlebuch
Kegelklub “Yogelsang Eich B205[Eich Madchenriege ST Buchrain BO54 | Inwil
Kegelklub %'ou gfirlech Ruswil | 5243 |Rotkreuz Madchenriege Weggis 6353 Weggis
Kegelklub Ygnis Ruswil BO01Y [Ruswil Mannerriege Adligenswil B043 ) Adligenswil
Kendo Club Kriens BO010({Kriens hannerriege Althiron 6146| Grossdietwil
Kerberos Airsoft Club Sursee [ B233|Biron Mannerriege Altishofen G246 | Altishofen
kIM Taek-Waondo-Schule B3652 |Stangstad hannerriege Ballwil 6274|Eschenbach
Kinderturnen Doppleschwand [ B112|Doppleschwand  |Mannerriege Blron G233 |Baron
Kinderturnen Ehikan B030|Ebikon hannerriege Buttishaolz 6015|Buttishalz
Kleinkaliberschitzen Buttisholz|[ B018|Buttisholz Mannerriege Ebikon G030) Ehikon
Kleinkaliberschitzen Grossw. [ BO022|Grosswangen Mannerriege Entlebuch B162|Entlebuch
Kleinkaliberschitzen Mauenses| 5212|351, Erhard Mannerriege Fides Ruswil 6017 |Ruswil
kaorbball Fides Rugwil BO01Y [Ruswil Mannerriege Fischbach B145|Fischbach
Korbball KT Meuenkirch B206 [Meuenkirch hannerriege Gettnau G142 Gettnau
Korbballelub Marbach E196 [Marbach Mannerriege Grossdistwil 6146| Grossdietwil
Korbballriege YWyikan 4806 [WWikan hannerriege Gunzwil G024 | Hildisrieden
KT Hasle 6166 [Hasle Mannerriege Hasle G166|Hasle

KT% hlenznau 6122 [Menznau hannerriege Hildisrieden G024 | Hildisrieden
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
hannerriege Hohenrain BZ76[Hahenrain Mannerturnverain STV Sempa. | 6204 Sempach
hannerriege Hornw 6370 (Stans Mannerturnverain Trigngen 6234 | Triengen
Mannerriege Inwil B034 [Inwil Mensport Rain B026 | Fain
hannerriege KT Grosswangen| B022 | Grosswangen Militarschiessverein Altishofen | 6244 |MNebikon
Ménnerriege KTV Malters 6102 |Malters Militdrschitzengesell Ufiikon G253 | Ufikan
hannerriege Langnau B262[Langnau Minigolf Club Willisau 6130]Wvillisau
Mannerriege Meggen B045 [Meggen Minigolfelub Sempach 6204 | Sempach
hannerriege hMenznau 6110[WWalhusen Mittwochkickers Oberkirch 6205)| Oberkirch
Mannerriege Nebikon B244 [Nebikon Mohawk MC Luzern 6033 Buchrain
hannerriege Neudorf B025 [MNeudarf hata Club 51 Meggen G045\ Meggen
hannerriege Ohmstal 6143 [Chmstal Moto Club Régoewend Rickenb| 6221 |Rickenbach
Mannerriege Pfaffhau B264 [Pfaftnau Matobikeclub Cdl! Walhusen | B110{Walhusen
hannerriege Pfeffikon 5734 [Reinach hato-Club Egolzwil-Wauwil 210 Surses
Ménnerriege Rickenbach B6221|Rickenbach Motoclub Knutwil 6213 | Knutwil
hannerriege Rogaliswil B265 [Rogaliswil Matoclub Miswangen B285|Hitzkirch
Mannerriege Rirmerswil BO27 [Rérmerswil Motoclub Rottal Ruswil G017 |Ruswil
hannerriege Root B037 [Root Maotoclub Taffsattel Michelsamt | B215|Beraminster
Mannerriege Schenkon E214[Schenkon Motoclub Traurfahrer Althidron | 6147 [Altbdron
hannerriege Schitz B247 [Schitz Mataracing-Team Sursee G045 | Harw
Mannerriege Schipfheim B6170(Schipfheim Moto-Riders Triengen G232|Geuenses
Mannerriege Senioren Menznau| B122|Menznau Matarrad Club Oherkirch B2058)| Oberkirch
hannerriege Stadt-Tv Luzern [ BOD3|Luzermn haotorradclub Emmenbricke 6203| Sempach Station
Ménnerriege STV Buchrain 6033 |Buchrain Motorradclub Flohli-Séarenbery | B174|Sérenbery
hannerriege ST Grosswangen| B022|Grosswangen hatarradclub Schiatz S645 | Abtwil
Mannerriege ST Malters 6102 [Malters Motorradfrinde Sebesieche 6110)Walhusen
hannerriege ST Reiden B260[Reiden haotarsportclub Root G037 |Root
Mannerriege ST Ruswil BO017 [Ruswil Maovinglmpuls Wengis 6353 Wegdis
hannerriege ST Sursee B210[Sursee hith Freeride-Connection Luzern BO03|Luzern
Mannerriege TSY Kleimwangen | 6280 |Hochdorf MT Ermmenstrand G020 Ermmenbricke
Mannerriege T Kaufleute BO0E [Luzem Mapfhiker Hergiswil b. W, B133|Hergiswil b, WV,
hannerriege T Reusshihl B015[Reussbihl Mashville-Tennesse Meuenkirch | BO1E|Hellbihl
Mannerriege T Walhusen E110[¥Walhusen Ringerriege ST Luzern BE373|Ennethirgen
hannerriege Ufhusen B153 [Uthusen Mationalturnerriege Schwarzen. | B103|Schwarzenbach
Mannerriege YWauwil B242 [WWauwil MeBa Metzball Ermensee 6294 |Ermenses
hannerriege Wegais 6353 [WWennis 0Ly Luzern 6110)WWalhusen
Mannerriege YWikon 4806 [WWikon FPara Sport Club Triengen 5704 Eglizwil
hannerriege Willisau 6130 [Willisau FPétangue Club Luzern G005 Luzern
hannerriege Lell 6144 [Zell Pétangue Club Mekong Luzern | BO0G|Luzern
Manner-Spont Walhusen E110[{¥Walhusen FPétangue Club Reiden B260) Feiden
hannersportverein Dagmersel. [ 5252 |Dagmersellen FPétangue Club Wirzenbach G045 Megoen
Mannersportverein Schachen [ B1058|Schachen Pferdesport KR Habsburg B047 | Kastanienbaum
hannerturnen Hitzkirch B285[Hitzkirch Pingthing Luzern BO0G|Luzern
Mannerturnen Doppleschwand [ B112|Doppleschwand  |Pistolenclub Escholzmatt 6182|Escholzmatt
hannerturnen Ermenses B6294 [Ermensee Pistalenclub Hitzkirchertal G289 | Miswangen
Mannerturnen Gelfingen 6284 | Gelfingen Pistalenclub Horw G043 Horw
hannerturner Ettiswil 6218 [Ettigwil Pistalenclub Malters G102 Malters
Mannerturngruppe Werthensteir] 6106 |Werthenstein Pistalenclub Piaffnerntal S058 | Wilibery
Mannerturnverain Egolzwil B243 [Egolzwil Pistalenclub Weggis B353|VWeggis
hannerturnverein Geuensee E233[Bidran Pistalenclub Yiggertal G244 | Mebikon
Mannerturnverain Kattwil B217 [Kaottwil Fistalenklub Entlebuch B162|Entlebuch
hannerturnverein Meierskappel [ 6344 |Meierskappel Pistalenklub Ruswil B013| Sigigen
Ménnerturnverein MTY Littau 6014 |Luzern Pistolenschitzen Michelsamt | BZ222| Gunzwil
hannerturnverein Sempach St [ B206|MNeuenkirch Pistalenschitzen Schiptheim | B170|Schiptheim
Mannerturnverein ST Meuenk, | B206|Meuenkirch Pistalenschitzen Wiggertal 6244 | Mebikon
hWannerturnverein ST Rothenb. | 6023 |Rothenburg Pistalenschitzen Willisau 6210|Surses
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Pistalen-Schitzenbund Reiden | 6260|Reidermaos SC Santana Walhusen 6163 |Ebnet
Pistolensektion Ebikon B030|Ebikon S Yamos Cubana Root G030|Ebikan
Fistalensektion Grogswangen [ 5218 |Ettigwil Schachclub Ebikon B3159 | Allerwinden
Pistolensektion Meggen B045 [Meggen Schachclub Eschalzmatt G182|Escholzmatt
Pistolensektion Rothenburg 6025 |Rothenbury Schachelub Littau G014 |Luzern
Pistalensektion Sursee B210[Sursee Schachelub Musegg Luzern G045 | Horw

Pitch & Putt Golfclub Rottal 247 [Schitz schacholub Sursee 6243 | Egolzwil
Pluspont Behindertensport Sur. [ B210(|Surgee Schach-Freunde Meggen G045\ Meggen
FPolysportive Gruppe Horw B048 [Hore ochachgesell. Ermmenbricke | BO32|Emmen
Falysportriege TSY Kleinwang. | 6283 |Baldegy Schachklub Honw G045 | Harw
Fontonier Sportverein Luzern | BO15|Reusshihl Schachklub Kriens 6012| Obernau
Fower Dancers Emmenstrand | 5032 |Emmen Schachklub Pilatus Luzern B0353 )| Buchrain

Pro Senectute Turnen Dagm. [ B2562|Dagmersellen Schachklub Schitz G247 | Schitz
Rad-Motorfahrerverein Biran | B234 | Triengen Schachklub Tribschen Luzem | BO10|kriens
Rad-Motorfahrerverein Ebikon | 6043 [Adligenswil Schachklub Willisau 6130]Wvillisau
Rad-Motorfahrerverein Reiden | B260)|Reiden Schacklub Luzern GO0Z|Luzern
Rad-Motarfahrerverein Wyikon [ 4806 \Wikan Schiegssport Michelsamt 6215|Berominster
Radball Club Luzern B0Z24 |Hildistieden Schiessverein Hitzkirch G285 |Hitzkirch
Radballclub Rathenburg B020[(Emmenbricke  |Schiklub Luthern 4952 | Erigwil
Radsportgruppe Hornw B048 [Horw Schlittschuhclub Waolhusen 6110)Walhusen
Radspont-YYerein Buchrain BE033 [Buchrain Schnee-Sport Bergfreund LU BO03|Luzern
Radteam Wilihof BTWY Triengen | 5236 [Wilihof Schnee-Sport-Club Root G037 |Root

Rats Motoclub Uthusen 6153 |Uthusen Schneesportclub Seetal GO0S|Luzern
Regatta Werein Luzern BO00(Luzem SchneeSporntTeam Flihli B173|Flihli

Reit- und Fahrerein Megoen B045 [Meggen ochitzen LindenbergHamikon | 6285 Hitzkirch
Reitclub Eichbery B205|Eich Schitzen Malters G102 Malters
Reitclub Geuensee 6232|Geuensee Schitzen Meuenkirch-Hellbih! | 6205|Meuenkirch
Reitclub Mattwil 6218 [Ettigwil Schitzenbund Schitz 6247 | Schitz
Reitverein Berominster B222 | Gunzwil Schitzen Buchrain G033 |Buchrain
Reitverain Luzern BO005[Luzem Schitzen Buchs B252|Dagmersellen
Reitverein Region Sursee B214[Schenkon Schitzen der Stadt Luzern G004 Luzern
Reitverain Schachen E105[=chachen Schitzen Dappleschwand 6112|Doppleschwand
Reitverein Schloss Wyher B022|Grosswangen Schitzen Emmen G032 |Emmen
Ringerclub Willisau 6130 [Willisau ochitzen Escholzrmatt 6182|Escholzmatt
River Rats Menznau B123[Geiss Schitzen Gelfingen-Sulz 62584|Gelfingen
Ri Hochdorf 6280 |Hochdorf Schitzen Gettnau 6142 | Gettnau
Rhl%' Rickenbach B221[Rickenbach Schitzen Greppen 6404 | Greppen
Road-Runners Willisau 6122 [Menznau Schitzen Hergiswil b, Wy, G133 |Hergiswil b, Wy,
Fobos Club + Tauchschule B214[=Schenkon Schitzen Kriens B010| Kriens
Rock'n'Roll Club Sixteen Luzem| B020{Emmenbricke  |Schitzen Langnau G262 Langnau
Rissligemeinschaft Willisau B130 [Willisau Schitzen Luthern B154 |Hofstatt
RSC Pilatus Horw B043 [Hore Schitzen Marbach 6162|Entlebuch
Ruderclub Meggen B045 [Meggen Schitzen Mauensee 6212 Kalthach
Ruder-Club Feuss Luzern B370([Stans Schitzen Menzhery 6110)WWalhusen
Ruderclub Rotsee Luzern 6030 Ebikon Schitzen Menznau G017 | Rugwil
Rughby Club Luzem B370([Stans Schitzen Oherkirch 62058 Oberkirch
SAC Entlebuch B010|Kriens Schitzen Perden G037 |Root

DAL OG Hochdorf BZ75 [Ballwil Schitzen Rain B026 | Fain

SAC Seetalensis Hochdorf 0004 | Zirich Schitzen Rickenbach G221 |Rickenbach
Satus Luzem Faustball E352[Biren Schitzen Rimerswil B260|Hochdarf
Satus Tum-iSpontverein Luzem [ B020|Emmenbricke  |Schitzen Romoos £113|Romoaos

SC Entlebuch 6162 |Entlebuch Schitzen Root 6343 |Rotkreuz

S Gettnau E143[Chmstal Schitzen Rathenburg G203 Sempach Station
= Luwin.ch Luzern B000(Luzem 7 ochitzen Schachen 6103 Schwarzenbery
S Obergeissenstein Fusshall | 5000{Luzem 14 Schitzen Schenkan 6206|Meuenkirch
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont

Schitzen Schaongau BZ255[Schongau Seniorenturnen Hildisrieden G024 | Hildisrieden
schitzen Schwarzenbach B6215|Schwarzenbach  |Seniorenturnen Hitzkirch G205 Hitzkirch
Schitzen Sempach B206 [Meuenkirch Seniorenturnen Retschwil B285| Retschwil
Schitzengesellschaft Zell B022 [ Grosswangen Seniorenturnen Rémerswil G027 | Ramerswil
schitzenverein Ballwil G005 |Luzern Seniorenturnen Ruswil G017 | Rugwil
Schitzenverein Buttisholz B018[Buttisholz Seniorenturnen Schenkaon G205 Oherkirch
schitzenverein Grossdietwil B146[Grossdistwil seniorenturnen Schwarzenbery | 6103 Schwarzenbach
Schitzenverein Meggen B045 [Meggen Seniorenturnen Udligensil G044 | Udligenswil
Schitzenverein Ruswil G017 |Ruswil Seniarenturnen Wauwil G242 W auwil
Schitzenverein WWeggis 6353 [WWengis Seniorenturngruppe Rothenburg| 6023 |Rathenburg
Schitzenverein Willisau-Land | B130]Willisau Senioren-YWandergruppe Wikon | 4806]Wikon
Schitzenverein Winikon-Trien. [ B235|Winikan Seniorinnen-Turngruppe Rothe. | BO20{Emmenbricke
Schwimmelub Weggis B353 [WWegnis Shotokan Karatedo Aesch B030) Ebikon
Schwimmklub Luzern B045 | Meggen Shotokan Schitz G247 | Schitz
Schwimmteam Meggen B045 [Meggen Skater-Club Airwin Schenkon | 5234 |[Kulmerau
schwirnmverein Emmen 6032 [Emmen Skaterverein Schipfheim 6170)|Schiptheim
Schwimmuerein Kriens B011 [Kriens Skateverein Hitzkirch 6285|Hitzkirch
Schwirmmverein Sempachersee | B206|Meuenkirch SKEMA Kampfkunst Luzern G004 Luzern
Schwingclub Luzern B242 [WWauwil Ski- & Snowboardclub Schenk. | 6214|Schenkan
Schwingclub Obersestal B280[Hochdorf oki- & Snowboardclub Triengen | 6234 Trigngen
Schwingclub Wiggertal B133[Hergiswil b. W.  |Ski- & Snowboardklub Eschen. | B2683|Baldegy
Schwingerfreunde Doppleschw. | 5112 |Doppleschwand | Ski Club Luzem 8942| Oberrieden
Schwingklub Oberhabsburg 6030 Ebikon Ski-/Snowboardclub Adligenswil| 5403 | Kissnacht
Schwingklub Rothenburg B023 [Rathenburg Ski-fSnowboardclub Sursee B210|Sursee
schwingklub Rottal B019[Sigigen oki- und Spor-Club Meggen G045 Mergien
Schwingklub Surental Sursee | 5221 |Rickenbach Skiclub Alpina Meudarf G025 Meudaorf
Schwingklub Waolhusen E6110[Wolhusen Skiclub Alping Busgwil G017 |Ruswil

SCWY Sportclub Wirzenbach | BO0E|Luzern Ski-Club Alpina Willisau 6130)Willisau
See-Club Luzern B030|Ebikon Ski-Club Biron G233|Biron
Seeclub Sempach B204[Sempach Ski-Club Dagmersellen SCD B252|Dagmersellen
Seeclub Sursee B210[Sursee Skiclub Doppleschwand 6112|Doppleschwand
Segelclub Harw B043 [Harw Skiclub Ebikaon B032|Emmen
Segelclub Tribschenhaorn Luzerr B020|Emmenbricke | Skiclub Escholzmatt G1582|Escholzmatt
segelklub Meggen B045 [Meggen Skiclub Ettigwil 6218 Ettiswil
Seilziehclub Ebersecken B245(Ebersecken Skiclub Flhli G173 |Flihli
seilziehclub Malters B242 [WWauwil oki-Club Greppen G404 | Greppen
Seilziehclub Mottwil B015[Buttishalz Skiclub Hasle G166|Hasle
Seilziehclub Schongau B208[Schongau Skiclub Hergiswil b, Wy, G133 |Hergiswil b, Wy,
Seilziehklub Doppleschwand E112[Doppleschwand | Skiclub Harw BO05S|Luzern
Seilziehklub Escholzmatt 61582 |Eschalzmatt Skiclub Kastelen Albergwil G245 | Albergwil
Seilziehverein Hiseler Wellnau | 5234 |Triengen Skiclub Marbach B1582|Escholzmatt
Senioren Mordic-WWalking Buchr| B033|Buchrain Ski-Club Menznau B122|Menznau
Senioren Schitz 6247 |Schitz Skiclub Rickenbach 6215|Berominster
Seniaren-/Frauenturnen Pfefiik. | 5735|Pfeffikan Ski-Club Rigi WWegais 6353 |WWegais
meniorenclub Berominster B215(Berominster Skiclub Roggliswil 6265 Roggligwil
Seniarengruppe Langnau B262[Langnau Skiclub Ramoos 6113|Romoos
Seniorengruppe Richenthal B263 [Richenthal Skiclub Schitz G247 |Schitz
Seniorengruppe Silberstreifen [ B218|Ettigwil Skiclub Schiptheim B170) Schiptheim
Seniarenriege Rain B026 [Rain Skiclub Schwarzenbery 6103| Schwarzenbach
Seniaren-Sport Meuenkirch BZ06 [Meuenkirch Ski-Club Sempach-Meuenkirch | B206|Meuenkirch
Seniarenturnen Altishofen B246 [Altishofen Skiclub Sigigen B015|Buttisholz
=eniorenturnen Doppleschwand| 5112 |Doppleschwand | Skiclub Sérenbery B174|Sdrenbery
Seniarenturnen Egolzwil B243 [Egolzwil Ski-Club Steiglen Wegnis G353 WWeggis
Seniorenturnen Gelfingen 6284 | Gelfingean oki-Club Wengis 6353 Wegdis
Seniarenturnen Hamikan 6289 [Miswangen Skiclub Werthenstein 6110)WWalhusen-harkt
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Skiclub Walhusen 6114 [Steinhugerberg  |STY Berominster Aktivriege 6250|Hochdarf
Skiklub Satus Luzem BO10(Kriens =Ty Berominster Fravenriege | 6215|Berominster
Skinege 5TY Luzermn BO0S[Luzermn =T Biron B233|Biron
Snowboardclub Schitz B9e7 [WWiden 2Ty Damenriege Hochdorf 6260|Hochdorf
mofa Driver Club 92 Sursee 6214 |Schenkon ST Emmen G032 |Emmen
Spassfusshall-Club Meggen B045 [Meggen ST Emmenstrand B275| Ballwil
opeedy Darters Rothenburg E030[Ebikon oy Ettigwil 6218 Ettiswil
Sport Club Emmen B032[Emmen ST Frauenriege Hochdorf 6280|Hochdarf
Sport Club Kriens G011 [Kriens oy Gerdteriege Hochdorf 6280 |Hochdorf
Sport Club Troppo Luzern B006[Luzem ST Herren Entlebuch 6162|Entlebuch
Sport und Fitness Biron B217 [Kottwil =Ty Jugendriege Hochdod 6280 |Hochdorf
Sport Union Hasle E16E [Hasle ST Luzern BO02|Luzern

Sport Union Hildisrieden B024 [Hildisrieden ST Mannerriege Berominster | 6B215|Beromiinster
Sportclub Eich 6210|Sursee ST Mannerriege Hochdor 6280|Hochdarf
Sportclub Fontanne Schiptheir 5112 |Doppleschwand | ST Meudarf BO0S|Luzern
sportclub Hitzkirch 6294 [Ermensee oy Perlen G035 Perlen
Sportclub Menzberg 6110[WWalhusen ST Rain 6280|Hochdarf
Sportclub Mebikon B246 [Altishofen oy Rickenbach 6260| Reiden
Sportclub Ohmstal 6143 [Chmstal STy Rogaliswil 6265 Roggliswil
Sportclub Reiden 4800 [Zofingen =Ty Root G037 |Root
Sportclub Wirzenbach Damen | BO45|Meggen ST Ruswil B017 |Ruswil
Sportgruppe Brathoria Luzern | BODE|Luzern ST Seniorenriege Hochdorf 6285 Retschwil
Sportgruppe Reiden 6260 |Reiden ST Teenies Dance Hochdod | B280|Hochdorf
Sportgruppe Schlierbach B221[Rickenbach STy Willisau 6130]Wvillisau
Sportgruppe Triengen B234 [Triengen oy Zell G144 Zell
Sportklub Root B037 [Root Surfsegelclub Sempachersee | B207 |Moattwil
sportschitzen Adligenswil B045 [Meggen o Wolley Sempach 6204 | Sempach
Sportschitzen Brambaden 6112[Dappleschwand | S%KT Buchrain-Perlen 6030) Ebikaon
Sportschitzen Dagmersellen [ 6252 |Dagmersellen o kT Dierikon G036) Dierikon
Sportschitzen Ebikan E050(Ebikon SWKT Fides Frauensport Horw | BO48|Haorw
Sportschitzen Entlebuch B162[Finstenwald 2WkT Frauensport Menznau 6015)Buttisholz
Spontschitzen Escholzmatt E1582|Eschalzmatt SWIKT Frauensport Berominst. | B222| Gunzwil
Sportschiitzen Fischbach B218 [Ettigwil SWkT Frauensport Emmenbr. | B020{Emmenbricke
sportschitzen Hergiswil b, W [ B133 [Hergiswil b, W, |SWKT Frauensport Geiss G123|Geiss
Sportschitzen Hochdorf E333[Hanenberg See  |SWKT Frauensport Greppen 6404 | Greppen
sportschitzen Megoen B043 [Adligenswil oW kT Frauensport Gunzwil 6215|Berominster
Sportschitzen Menznau B123[Geiss SWKT Frauenspont Hitzkirch 6285|Hitzkirch
Sportschitzen Mottil B207 [Mottwil oW kT Frauensport Menzherg | B125[Menzhbery
Sportschitzen Reussbihl-Littay 5014 |Luzern =WKT Frauenspont Schwarzenb] B215|Schwarzenbach
Sportschitzen Rothenburg B274|Eschenbach SWkT Frauenturnen Grossdiet. | B146| Grossdietwil
Spontschitzen Walhusen E112[Doppleschwand  |S%KT Rain B026 | Rain
Sportschitzenges. Schipfheim | 5170|Schiptheim ST Root G033 Buchrain
=portverein Birego Luzern BO005[Luzerm oW kT Rothenburg Frauensport | BO32|Emmen
Spartverein Hergiswil b WY, E133[Hergiswil b. W, |S%KT Schachen 6105|Schachen
Sportverein Knotwil 6212[5t. Erhard oW kT Turnerinnen Gettnau 6142| Gettnau
Spartverein Mauensee 6212 [Kalthach ST VWariation-Dancers Roth. | B023|Rathenburg
Sportverein Sempach B204[Sempach ok Werthenstein G106)WWerthenstein
Spartverein SWKT Ermensgee B294 [Ermensee SWKT-Turnerinnen Pfaffnau B264 | Pfaffnau
Sportverein Udligenswil B044 [Udligenswil Tae Kwaon Do Schule Luzern G004 Luzern
Spartverein ikan BZ16[Mauensee Taekwondo Entlebuch B1582|Escholzmatt
Sguash-Club Luzern B005[Luzem Tanz Club Pilatus Kriens G010 Kriens
sguash-Club Quattro Willisau | B130Willisau Tanz + Bewegung Rothenburg | B023|Rothenburg
Stadtschitzen Willisau B130 [Wyillisau Tanzen International Luzem BO0S|Luzern
otreet Panthers Luthern G156 [Luthern Tanzsportclub Rothenburg G030) Ehikon

ST Aktivriege Hochdaorf 6280 [Hachdarf Tauchclub Aguarius Malters B102|Malters
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont
Tauchsportgruppe Horw B045 [Harw T5% St Theodor Littau 6014 |Luzern
Tauchsportgruppe Poseidon 6340 |Baar Turn- und Fitnessclub Marbach | 6196 Marbach
TC Dagmersellen B252 [Dagmersellen Turn-/Spontgruppe Meggen B045|Meggen

T Entlebuch B166 [Hasle Turn-Sportverein Dierikon B036) Dierikon
Tennis Club Listrig B0Z0|Emmmenbricke  |Turn-/Sportverein Kleinwangen | 6277 |Kleinwangen
Tennisclub Allmend Luzermn B004 [Luzem Turnen fir Jedermann Buchrain [ B033[Buchrain
Tennisclub Buttisholz 6015 |Buttisholz Turnen fir Jedermann Sursee [ B210)Sursee
Tennigclub Ebikan B030|Ebikon Turnen fur Jedermann Reussh. | B015(Reusshihl
Tennizclub Emrmen BO20[Emmenbricke  JTurnerinnen Adligenswil G043 ) Adligenswil
Tennisclub Eschalzmatt 6152 |Eschalzmatt Turnerinnen |nil G034 | Inwil
Tennisclub Hildisrieden B6210|Sursee Turnerinnen Mauensee 6210|Sursee
Tennisclub Hochdorf B275 [Ballwil Turnerinnen husen B153| husen
Tennisclub Horw B045 | Horw Turnerinnenverein Geuensee G232 | Geuensee
Tennisclub Littau B015|Luzern Turnerinnenverein Kriens G011 |Kriens
Tennisclub Luzern Lida BO00(Luzem Turnerinnenverein ST Littau G014 |Luzern
Tennisclub Malters 6102 |Malters Turnerinnenverein ST Meuenk. [ 6210)Sursee
Tennisclub Marbach B196 [Marbach Turnerinnenverein ST Semp. | B204|Sempach
Tennisclub Meggen B045 [Meggen Turngerneinschaft Sermpach St [ 6203[Sempach Station
Tennisclub Meuenkirch B206 [MNeuenkirch Turnverein Althdran 6147 |Altbdron
Tennisclub Pfaffnau B264 |Pfafthau Turnverein Astoria Hellbihl G017 | Rusgwil
Tennigclub Reiden BE260 [Reiden Turnverein Ebersecken B245|Ebersecken
Tennisclub Rantal Dierikan B036 | Dierikon Turnverein Ebikon G030|Ebikan
Tennisclub Rothenburg B0Z0|Emrmenbricke  |Turnverein Eich 6205|Eich
Tennisclub Rugwil BO1Y [Ruswil Turnwerein Fides Rusgwil G017 |Ruswil
Tennisclub Schenkon 6214 |Schenkon Turnverein Geiss G123|Geiss
Tennisclub Schitz B243 [Egoalzwil Turnverein Grogsdietwil 6245|Ebergecken
Tennisclub Sempach B204[Sempach Turnwerein lnwil G034 | lrwil
Tennigclub Sdrenbery B020(Emmenbricke  |Turnverein Juventus Buttisholz | B015|Buttishalz
Tennisclub TC Sursee B6210|Sursee Turnverein Kaufleute Luzerm GO06|Luzern
Tennisclub Triengen BZ34 [Triengen Turnwerein KT Malters B102|Malters
Tennisclub %itznau B353 [WWegnis Turnverein Reusshihl G015 Luzern
Tennisclub YWeggis B353 [Weggis Turnwerein Richenthal B263|Richenthal
Tennisclub Willisau B130|Willisau Turnverein Ramerswil B036| Dierikon
Tennisclub YWalhusen E6110[Wolhusen Turnwerein Santenberg Wauwil [ B252[Dagmersellen
Thai-Kickbox Center Horw B043 [Harw Turnwerein Schaongau 62565 Schangau
Tischtennis Club Kriens B010|Kriens Turnverein Sokol Emmen G015 |Reusshihl
Tizch-Tennis-Club Dierikaon B410{Galdau Turnwerein Spona Mottwil G207 | Mottwil
Tischtennisclub Knutwil B213 [Knutwil Turnwerein 3t. Geory Escholz. [ 6110[Waolhusen
Tigchtennisclub Rapid Luzern | BE333[Hinenberg See  JTurnversin Stadt Luzern B010| Kriens
Tischtennisclub Reusshihl B207 [Mottwil Turnverein 3TY Eschalzmatt 6192 Wiggen
Tischtennisclub Rothenburg BE010(Kriens Turnwerein 3TY Hitzkirch B285|Hitzkirch
Tischtennisclub Schenkon B260[Reiden Turnverein 3T% Langnau G262 Langnau
Tischtennis-Club YWillisau 6130 Willisau Turnverein ST Malters 6102 |Malters
Tischtennisclub Wyalhusen 6110[WWalhusen Turnwerein 5T heggen G045\ Meggen
Taffclub Bone-Riders Schongaw | B288[Schongau Turnwerein 3T% MNebikon G242 WWauwil
Taft-Club Mottwil B207 [Mottwil Turnwerein 3TY Reiden 6260|Reiden
Tiaft-Team Grosswangen B022 | Grosswangen Turnwerein 3T Sursee 6208 Oberkirch
Taft-Team Rusgwil BO01Y [Fuswil Turnwerein 3T Vitznau B354 |Vitznau
Toft-Team Schiétz B247 [Schitz Turnverein 3T% Wegnis G404 | Greppen
Trampalinriege Stadt-TV Luzern| BO0S[Luzem Turnwerein 3T Winikon B235)Winikan
Trend Dancers Rothenburg B023 [Rothenburg Turnwerein Triengen 6234 | Triengen

Tri Club Meggen B045 [Meggen Turnwerein T Uffikon 6263 | Ufikon
Triathlan-Club Sursee B210[Sursee Turnwerein Ufhusen G153) Uthusen
TS Emmenstrand B0Z0|Emrmenbricke | Turnwerein YWikaon 4806|Wikan

T3% Hothenburg B023 [Rathenburg Tw Grosswangen G022 Grosswangen
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Vereinsname PLZ |Ort Vereinsname PLZ |Ont

T Kriens B010({Kriens Yaolleyballclub WBC Surgee 6210|Surses

T Schitz 247 [Schitz Yollevballclub Weggis 6353 Weggis

T+ YWalhusgen E110[¥Walhusen Yolleyballclub Wibargli Luzern [ BOO3[Luzern

UHC Red Devils Root B035 [ Gisikon Yolleyballclub Wiggere Pfaffnau| 6263 [Richenthal
Unihockey Luzern 6030 Ebikon Yolleyballclub Willisau 6130|Willisau
Unihackeyclub Meggen 84 BO20(Emmenbricke  |Wolleyballgruppe Damen Langn.| B252|Dagmersellen
Unihockey-Club Reiden E260[Reidermons Yolleyballgruppe Reiden 6260| Reiden
Unihackey-Club Ridu Richenth. | 5055 'Wiliberg “olleyballriege ST Buchrain [ B033[Buchrain
Unihockeyclub UHC Sursee B210[Sursee Yollevballriege T3 Rothenburg| B023|Rothenburg
Lnihackey-Club Walhusen 6110[¥Walhusen Yolleyballriege T Kaufleute G005 Luzern
Unihockeyriege Damen Kleinw. | 5280 |Hochdorf Yolleyclub Rain G026| Rain
Unihackeyriege Manner Kleinw, [ 5277 |Kleinwangen “olleyteam Hasle B166|Hasle
Unihockey-Team ST Ruswil | 6017 |Rusgwil Yolley-Team Walhusen 6110)WWalhusen
WBC Dagmersellen 6252 |Dagmersellen Walking-Treff Aschlismatt 6182 |Escholzmatt
“elo Club Kriens BO010({Kriens Wanderfreunde Altishofen G246 | Altishofen
“elo Club Rain B023 [Rothenbury Wandergruppe Eichle Buur 6280 |Hochdorf
“elo-Club Concordia Luzern B370([Stans Wandergruppe Harw G045 | Horw
“elo-Club Dagmersellen B244 [Nebikon Wandergruppe Lindenbery G144 Zell
“eloclub Doppleschwand 6112[Dappleschwand  |Wandergruppe Maiderangscht | B110]Walhusen
“eloclub Habsbury Root BO005[Luzerm Wandergruppe MNeuenkirch 6263|Richenthal
“eloclub Mebikan B243 [Egolzwil Wandergruppe SEG Zell B24E | Altishofen
“eloclub Pfaffnau-Roggliswil B264 [Pfaffnau Wandergruppe Wiggertal 6252| Dagmersellen
“eloclub Rollers Woaolhusen 6110 )'Wolhusen YWanderverein Triengen 6234 |Kulmerau
“eloclub Rothenburg B210[Sursee Wassersport-Yereinigung Horw | G045 [Horw
“eloclub Schitz 247 [Schitz Wegniser Sportclub 6353 Wegdis
“Welo-Club Surgee B208 [Oherkirch Wehnerein Ebersecken 6245|Ebergecken
Yerein Spiel + Freizeit Misw, | B283 [Miswangen Wehrerein Fischbach G145|Fischbach
WoFu Adligenswil B043 [Adligenswil Wehrverein Hochdaorf 6250 Urgwil
“olkssportverein Eschenbach | BZ74[Eschenbach Wehrnerein Knutwil 6213 Knutwil
“olley Emmen-Mard BO20(Emmenbricke  |Wehrverein Pfaffnau B264 | Pfaffnau
“olley SC Obergeissenstein B012[Cbhernau Wehnerein Uthusen G153 Uthusen
Yolley SVYRT Werthenstein 6105|Schachen YWehrvarein Werthenstein 6106|'Werthenstein
“olleyball Club Kriens B011 [Kriens Wehnerein Werthenstein 6106)WWerthenstein
“olleyball Fides Ruswil BO017 [Ruswil Wehreerein Wikon 48065 Wikaon
“olleyball Gruppe Dierikon B036 [Dierikon Wind-Surf-Club Eich 6205|Eich
Yolleyball Gunzwil 222 [Gunzwil Yacht-Club Luzerm G005 Luzern
“olleyball Meuenkirch 6208 [ Oberkirch Yacht-Club Rigi Weggis 6353 |Weggis
“olleyball Oberkirch B208 [Oherkirch Yachtclub Sempacherses 6214|Schenkon
“olleyball Rain B02E [Fain Yama Mo Mai Adligenswil B052 | Hergigwil
Yolleyball SWKT Buttisholz B0138 |Buttisholz z0ridi Escholzmatt 6182|Escholzmatt
Yolleyballclub - T Horw B048 [Hore

“aolleyballclub Ebikan 6030 (Ebikan Verbiande des Kantons Luzermn

“olleyballclub Ettiswil B218 [Ettigwil Aero-Club der Schweiz G005 Luzern
Wolleyballclub Gettnau B207 [Mottwil Rollstuhlsport Schweiz B207 | Mottwil
“olleyballclub Herren Langnau | 5726 |Unterkulm Schweizer Schiesssportverband] BO0E|Luzern
Yolleyballclub Littau G014 [Luzerm oport Union Schweiz G020 Ermmenbricke
“olleyballclub Luzemn YBC B002[Luzem

“olleyballclub Malters 6102 [Malters

Wolleyballclub Meggen BE045 [Meggen

“olleyballclub Reiden B6252 [Dagmersellen

“olleyballclub Sérenberg 6173 |Flahli

“olleyballclub Tranguillo Buttis. | BO18[Buttisholz

Yolleyballclub Tribschen Luzer| BO0S[Luzerm

“olleyballclub Triengen B234 [Triengen

Yolleyballclub WBC Mauensee | B242 [Wauwil
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I1I. Kategorisierte Vereinsliste und Stichprobe (gelb eingefirbt)

Vereinsname |Sportart |[PLZ  |Ont
Adventure-Sport - keine Wereine | | |
Badminton (21 Yereine - ¥ Yereine befragt)

Badmintan Club Buchrain Badminton B033|Buchrain
Badminton Club City Luzern Badminton 6014 |Luzern
Badmintan Club Luzem Badminton BO003 | Luzern
Badminton Club Reusshihl Badminton BO15|Luzern
Badminton Club Root Badminton BO37 | Foot
Badminton Club Sursee Badmintan 6204 [Sempach
Badminton Club YWolhusen Badminton B130[Willisau
Badmintan Rugwil Badminton G017 | Ruswil
Badminton “erein Schenkon Badminton G214|5chenkon
Badmintonclub Adligenswil Badminton B004 [Luzern
Badmintan-Club Dierikon Badmintan B043 [Honw
Badminton-Club Egolzwil Badmintan 6243 |Egalzwil
Badminton-Club Hochdorf Badminton E280|Hochdarf
Badmintonclub Hora Badminton BO0S| Luzern
Badmintanclub Inwil Badminton G362 | Stansstad
Badminton-Club kT BC Hitzkirch Badminton B285|Hitzkirch
Badmintan-Club Meierskappel Badmintan 6344 [Meierskappel
Badminton-Club EBC Raothenburg Badmintan BO023[Rothenburg
Badminton-Club Schachen-Malters Badminton BO10| Kriens
Badminton-Club ¥Wauwil Badminton 6243 | Egolzwil
Badminton-Club Weggis Badminton 6353 [Wengis

Ballett - keine Yereine

Ballsport (72 Vereine - 24 Vereine befragt)

Altishofen 99er's Spornsteam Div. Ballspiele B246[Altishaofen
American Football Club Lucerne Lions American Football G6010]kriens
Audacia Faustball Hochdorf Fausthall B280[Hochdarf
Carlton Tivoli Tennis Club Luzern Tennis BO0E[Luzern
Fausthallriege Weggis Fausthall 6353 |Wengis
Green Buzzard Intercrosse Rickenbach Lacrosse 6221 |Rickenbach
Hallentennisclub Luzern Tennis 6033 |Buchrain
Hallentennisclub Smash Luzern Tennis B000)Luzern 15
Hallentennisclub YWillisau Tennis B130[Willisau
Hobby Sport Yerein Udligenswil Div. Ballspiele G044 | Udligenswil
Jugendsport Schenkon Div. Ballspiele 6214 |Schenkon
MeBa Metzball Ermensee MNetzball 6294 |Ermenses
Pingthing Luzem Tischtennis BO0G[Luzern
Folyspartive Gruppe Honw Div. Ballspiele B045 [Honw
Folyspartriege TSY Kleinwangen-Lieli Div. Ballspiele BX53[Baldeqy
Rughy Club Luzern Rughy £370|Stans
Satus Luzern Fausthball Fausthall 6352 |Biren

S Gettnau Srmolball 6143|Ohrmstal
Sportclub Fontanne Schiptheim Div. Ballspiele 6112[Doppleschwand
Sportclub Hitzkirch Div. Ballspiele 6294 [Ermenses
Sportclub Menzberg Div. Ballspiele E110[Walhusen
Sportgruppe Reiden Div. Ballspiele 6260|Reiden
Sportgruppe Schlierbach Div. Ballspiele 6221 [Rickenbach
Sportgruppe Triengen Div. Ballspiele B234[Triengen
Sportverein Biregy Luzern Div. Ballspiele BO0S[Luzern
Sportverein Hergiswil b, WY, Div. Ballspiele B133[Hergiswil b. WY,
sportverein Udligenswil Div. Ballspiels G044 | Udligenswil
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Vereinsname Sportart PLZ Ort
Sportverain Uffikaon Div. Ballspiele E216|Mauensee
Sguash-Club Luzern Squash B005) Luzern
Sguash-Club Cuattro Willisau Sguash B6130'Willisau

TC Dagmersellen Tennis 6252\ Dagmersellen
TC Entlebuch Tennis E16E|Hasle

Tennis Club Listrig Emmenbricke Tennis 6020\ Emmenbricke
Tennisclub Allmend Luzern Tennis E004 (Luzem
Tennisclub Buttisholz Tennis E018|Buttisholz
Tennisclub Ebikon Tennis G030 |Ehikon
Tennisclub Emmen Tennis E020|Emmenbricke
Tennisclub Escholzmatt Tennis B182|Escholzmatt
Tennisclub Hildisrieden Tennis E210|Sursee
Tennisclub Hochdorf Tennis G275 Ballwil
Tennisclub Hore Tennis E043 (Haorwe
Tennisclub Littau Tennis BO15(Luzem
Tennisclub Luzern Lido Tennis EBO00(Luzem
Tennisclub Malters Tennis G102 (Malters
Tennisclub Marbach Tennis G195 Marbach
Tennisclub Meggen Tennis B045|Megoen
Tennisclub Meuenkirch Tennis E206|Neuenkirch
Tennisclub Pfaffnau Tennis G264 |Pfaffnau
Tennisclub Reiden Tennis E260(Reiden
Tennisclub Rontal Dierikon Tennis E036 (Dierikon
Tennisclub Rothenburg Tennis B020|Emmenbricke
Tennisclub Ruswil Tennis G017 |Ruswil
Tennisclub Schenkon Tennis E214|Schenkon
Tennisclub Schitz Tennis 6243 | Egolzwil
Tennisclub Sempach Tennis 6204 |Sempach
Tennisclub Sdrenberg Tennis B020|Emmenbriicke
Tennisclub TC Sursee Tennis E210(Sursee
Tennisclub Triengen Tennis 6234 | Triengen
Tennisclub itznau Tennis B353|Weqgnis
Tennisclub Wegnis Tennis 6353 |'Weqnis
Tennisclub Willisau Tennis G130illisau
Tennisclub YWalhusen Tennis E110Malhusen
Tischtennis Club Kriens Tischtennis B010|(Kriens
Tisch-Tennis-Club Dierikan Tischtennis E410|Goldau
Tischtennisclub Knutwil Tischtennis G213 | Knutwil
Tischtennisclub Rapid Luzern Tischtennis 6333 |Hinenbery See
Tischtennisclub Reusshihl Tischtennis B207 [ Mottwil
Tischtennisclub Raothenburg Tischtennis BO10|kriens
Tischtennisclub Schenkon Tischtennis G260 (Reiden
Tischtennis-Club Willisau Tischtennis E130illisau
Tischtennisclub YWalhusen Tischtennis E110MYalhusen
Yerein Spiel und Freizeit Miswangen Div. Ballzpiele B289 | Muswangen
Baseball {1 Yerein - 1 Verein befragt)

Baseball- & Softhall Club Luzem Baseball G004 (Luzerm
Basketball (% Vereine - 3 Wereine befragt)

Basket 5T Luzern Baskethall E010(Luzem
Basket Turnverein Reusshihl Baskethall E015(Luzerm
Baskethall Club Buchrain-Ehikon Baskethall BE033|Buchrain
Basketballclub BCTY Sursee Basketball E210|Sursee
Korbhall Fides Ruswil Kaorbhall 017 [Ruswil
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Vereinsname Sportart PLZ Ort
Korbball KT Meuenkirch Korbball E206|Meuenkirch
Korbballclub Marbach Korbball 6196 |Marbach
Korbballriege Wikon Korbball 4806 |Wikon
KT Menznau Korbball 6122 |Menznau
Behindertensport (4 Yereine - 2 Wereine befragt)

Behinderten-Sportclub Ebikon Behindertensport B030|Ebikon
Behindertensportclub Luzern Behindertensport 6300 fug
Behindertensportgruppe Hore Behindertensport 6033 |Buchrain
Plusport Behindertensport Sursee Behindertensport E210|Sursee
Eissport (14 Yereine - & Wereine befragt)

Curling Club Blauweiss Luzern Curling G043 | Adligenswil
Curling Club Luzern Curling B045|Meggen
Curling Club Luzern City Curling BO0S|Luzermn
Curling Club Luzern Musegy Curling G045 | Harw
Curling Club Luzern Pilatus Curling B6370|Stans
Curling Club YWasserturm Luzern Curling B005)Luzern
Curling-Club Rigi-Kaltbad YWeggis Curling 6354 |Vitznau
Eisklub Luzern EKL Eiskunstlauf G045 | Horw
Eisklub Sursee Eiskunstlauf B210|Sursee
Eisstockelub Rigi Vitznau Eisstock 6353 |\Weqggis
Eisstock-Club Rigi Weggis Eisstock B430| Schwyz
Eisstockeclub Soorsischlifer Sursee Eisstock B205|Oberkirch
Fire and lce Luzermn Eislaufen B005)Luzermn
Schlittschuhclub Walhusen Schlitteln 6110|¥Wolhusen
Fahrsport (31 Yereine - 11 “ereine befrant)

Auto- und Motaclub Napf Willisau haotaclub 6130)Willisau
Auto- und Motoclub Werthenstein Muotoclub E014)Luzern
Autornobil Racing Club Luzern Land hotaclub 6110"Wolhusen
Devils MC Luzern Motocycle Club Motoclub BE015|Reusshihl
FhiS-Mato-Club Root hotaclub B035|Perlen
Mohawhk MC Luzern Muatoclub 6033 |Buchrain
Muoto Club 51 Meggen Muatoclub G045\ Meggen
Moto Club Riggewend Rickenbach Motoclub B221|Rickenbach
Matabikeclub CdU Wolhusen hataclub 6110¥Walhusen
Moto-Club Egolzwil-¥Wauwil Muotoclub B6210|Sursee
Muotoclub Knutwil Muotoclub B213 | Knutwil
Motoclub Miswangen Motoclub B255|Hitzkirch
Maotaclub Rottal Ruswil hataclub G017 | Fuswil
Motoclub Taffsattel Michelsamt Motoclub B215|Berominster
Muatoclub Traumfahrer Althiron Muatoclub 6147 | Althlran
Muotoracing-Team Sursee Motoclub B043 | Horw
MWoto-Riders Triengen hotoclub b232|Geuenses
Motarrad Club Oberkirch Motoclub B208| Oberkirch
Muatarradelub Emmenbricke Muatoclub E203|Sempach Station
Muotarradelub Flihli-Sérenberg hotoclub B174|Sdrenbery
Matarradelub Schitz hataclub Sb46 | Abtwil
Motarradfrinde Sebesieche Werthenstein haotoclub 6110|¥Wolhusen
Muotarsportclub Root Muotoclub B057 | Foot

Rats Motoclub Uthusen hotaclub E153| Uthusen
Foad-Funners YWillisau Mataclub B122|Menznau
Sofa Driver Club 82 Sursee hotaclub 6214 |Schenkan
Taffclub MC Bone-Riders Schongau Muataclub B2538|Schongau
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Vereinsname Sportart PLZ Ort

Taft-Club Mottwil Muatoclub B207 | Mottwil
Tift-Teamn Grosswangen hotoclub B022| Grosswangen
Taft-Team Ruswil hataclub BOTY | Fuswil
Taft-Team Schitz Motoclub B247 | Schitz
Fechten (2 “Yereine - 2 Yereine befragt)

Fechtaesellschaft Luzern Fechten BO0Z | Luzern
Luzerner Fechtclub Fechten B006| Luzern

Fischen - keine Yereine

Fitness (9 “ereine - 3 Vereine befragt)

Fithess Fides Ruswil Fithess G017 | Fuswil
Fithess-Gruppe Udligenswil Fithess B044 | Udligengwil
Fithess-Kurse Buttishalz Fithess B015|Buttisholz
Frauen Fit-Training Gelfingen Fitness B284 | Gelfingen
FrauenFit Udligengwil Fithess B044 | Udligenswil
Luzerner Wildwasserfahrer Fithess GO010|Kriens
Satus Turn- und Sportverein Luzern Fithess B020|Emmenbriicke
SCWY Sportclub Wyirzenbach Luzern Fitness BO0G | Luzern
Sport und Fitness Biron Fithess B217 | Kottwil
Flugsport (3 Wereine - 2 Vereine befragt)

Gleitschirmelub Challenger Buttishalz Gleitschim B015|Buttisholz
Gleitschirmelub Luzern Gleitschirm B210|Sursee
Para Sport Club Triengen Fallschirm 5704 Egliswil
Fusshall (60 Yereine - 20 YWereine befragt)

Club 52 FC Dagmersellen Flauschfusshball 5054 |Mooslearau
Club do Brasil Rothenburg Flauschfusshall B023|Rothenbury
FC Adligensgwil Fussball G045 Medgoen

FC ALGRED Altblran-Grossdietwil Fuszsball B147 | Altblran

FC Ballrallers Emmen Flauschfusshall B020|Emmenbriicke
FC Buttisholz Fussball 60138 |Buttisholz
FC Dagmersellen Fussball 6252\ Dagmersellen
FC Entlebuch Fussball B113|Fomoos

FC Eschalzmatt-Marbach Fuszsball 61582|Eschalzmatt
FC Hochdorf Fussball 6263 Baldegy

FC Honeri Fussball B003) Luzern

FC Knutwil Fussbhall B213 | Knutwil

FC Kuonimatt Kriens Fuszsball GO010|Kriens

FC Luzern Breitensport Sektion Fusshall Fussball G048 | Horw

FC Mc Chrystals Root Plauschfusshall B037 |Foot

FC Moosgeischt Eschenbach Plauschfusshall B6274|Eschenbach
FC Mottwil Fussball B207 ) Mattwil

FC Oranje Foot Flauschfusshall 6037 |Foot

FC Perlen-Buchrain Fusshall 6033 |Buchrain
FC Schiptheim Fussball B170| Schipfheim
FC Triengen Fusshall 6234 |Triengen

FC Waolhusen Fussball 6110|¥Wolhusen
FC Zell Fussball 6142 Gettnau
FCG Fusshallclub Germeindehaus Kriens Plauschfusshall G010|Kriens
Fusshall Club Meggen Fusshall B045 | Meggen
Fussballclub Ebikan Fussball B0350| Ebikan
Fussballclub Eschenbach Fusshall G026 |Rain
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Fussballclub Grosswangen Fusshall 6130 Willisau
Fusshallclub Gunzwil Fusshall 221 |Rickenbach
Fusshallclub Hitzkirch Fusshall B285|Hitzkirch
Fusshall-Club Inter Altstadt Luzern Fusshall G004 (Luzem
Fusshall-Club Kickers Luzern Fusshall 000 (Luzern 14
Fusshallclub Littau Fusshall E014(Luzem
Fusshall-Club Luzern Damensektion Fusshall B215|Berominster
Fussballclub Malters Fusshall B102 |Malters
Fussballclub Rothenburg Fussball G023 |Rothenbury
Fussballclub Sermpach Fusshall 6204| Sempach
Fusshall-Club Sidstern Harw Fusshall BO04E | Harw
Fusshallclub Sursee Fusshall E214|Schenkon
Fussballclub Wauwil-Egolzwil Fussball B242 [Wauwil
Fusshall-Club Willisau Fusshall E130Millisau
Fusshallklub Ruswil Fusshall B017 | Ruswil
HD-Lappli-Kickers Eschalzmatt Plauschfussball B020|Emmenbricke
Hildisrieder Sportverein HSY Fussball B024 | Hildisrieden
LSC Luzerner Sportclub Abteilung Fusshall Fussball G043 | Hore
Mittwaochkickers Oberkirch Plauschfusshall E208|Oberkirch
=L Dbergeissenstein Fussball Fusshall BO00|Luzern 14
S Santana Waolhusen Plauschfusshall G163 |Ebnet

SC Vamos Cubana Root Plauschfusshall E030|Ehikon
Spassfussball-Club Meggen Flauschfusshall B045|Medgoen
Sport Club Emmen Fusshall B032|Emmen
Sport Club Troppo Luzern Flauschfusshall B006| Luzern
Sportclub Eich Fussball B210|Sursee
Sportclub Mebikon Fussball E246| Altishofen
Sportclub Ohmstal Fusshall 6143 0Ohmstal
Sportclub Reiden Fussball 4800| Zofingen
Sportgruppe Brathaoria Luzemn Flauschfusshall B00G| Luzern
Sportklub Root Fusshall 6037 |Foot
Weggiser Sportclub Fusshall B353|Weqgnis
z0rdi Escholzmatt Fusshall E1582|Escholzmatt
Golf (6 Vereine - 2 Yereine befragt)

Golfclub Flihli-Sdrenberg Golf 4600[0lten
Golfclub Rastenmoos Neuenkirch Golf B206|Meuenkirch
Lucerne Golf Club Golf GO0G(Luzerm
Minigolf Club YWillisau Minigolf 6130 Willisau
Minigolfelub Sempach Minigolf B204| Sempach
Pitch & Putt Golfclub Rottal Bugwil Golf B247 | Schitz
Handball (16 Yereine - B Wereine befragt)

ATy Handball Emmenbriicke Handball EO04 (Luzem
Beach-Handballclub Luzern Handhall BO10|Kriens
BS% Borba Luzern Handball BO05(Luzerm
BT Luzern Handballriege Handball B037 |Foot
Handball Emrmen Handball E020|Emmenbricke
Handball Fides Ruswil Handhall B017 | Ruswil
Handball ST Luzern Handball BO05(Luzem
Handball T Dagmersellen Handball 3902 |Brig-Glis
Handball T Horw Handball E048 (Haorw
Handball T4 YWalhusen Handball B110Walhusen
Handballclub BSY Rot-YWeiss Sursee Handball E210|Sursee
Handballclub Kriens Handball G010 Kriens
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Handballclub Malters Handball G010|kriens
Handballriege Hochdarf Handball 6260 [Hochdarf
Handballriege Turnverein Kaufleute Luzern Handball BO0S[Luzern

KTV Hasle Handball G166 |Hasle
Hockey (28 Vereine - 10 Yereine befragt)

Alligators Fides Rusgwil Streethockey G012 Sigigen
Audacia Unihockey Hochdorf Unihockey 62080 [Hochdaorf
Black Knights Inlinghockey Waolhusen Inlinghockey G6110[Walhusen
EHC Indianas Sursee Eishockey 6210[Sursee
EHC Finguins Sursee Eishockey B6210[Zursee
EHC Sursee Eishockey 6212[5t. Erhard
Fraueneishockeyclub "Seetal Wildcats" Hochdaorf Eishockey &722|Granichen
HC Seetal Hochdorf Hockey 6260 [Hochdarf
Hockey Club Luzern Hockey BO02[Luzern
Hockey-Club Reidermons Hockey G260 [Reidermons
Hockeyclub Sarenberg Hockey BO0S[Luzern
Hockey-Club YWegnis-Kissnacht Hockey 6353 [Wengis
Hockey-Plaischler Escholzmatt Hockey BO10([Kriens
Inline Hockey Club Buchrain Ehikan Inlinghockey G033 [Buchrain
Inline Hockey Club Cobras Eschalzmatt Inlinehockey 61597 [Schangau
Inlinehackey-Club Sursee Inlinehockey B6210[Sursee
LSC Luzerner Sporclub Sektion Landhockey Landhockey G002 [Luzern
River Hats Menznau Inlinehockey B123|Geiss
Strest Panthers Luthern Street Hockey B156 [Luthern
UHC Red Devils Root Unihockey B03E [ Gisikan
Unihockey Luzern Unihockey BO050(Ebikon
Unihockeyclub Meggen 84 Unihockey G020|Ermrmenbricke
Unihockey-Club Reiden Unihockey 6260 |Reidermons
Unihockey-Club Ridu Cannibals Richenthal Unihockey 5058 |Wilibery
Unihockeyelub UHC Sursee Unihockey 6210|Sursee
Unihockey-Club Walhusen Unihockey 6110]Walhusen
Unihockeyriege Damen TSY Kleinwangen-Lieli Unihockey 6280 |Hochdaorf
Unihockeyriege Manner TSY Kleinwangen-Lieli Unihockey 6277 |Kleinwangen
Unihockey-Team ST Rugwil Unihockey G017 | Ruswil
Hornussen (4 Yereine - 2 Vereine hefragt)

Hornussergesellschaft Hergiswil b, Wy Hornussen B244 [ebikaon
Hornussergesellschaft Hintermoos-Reiden Hornussen B260 [Reidermons
Hornussergesellschaft Luzemn Hornussen B014{Luzern
Haornussergesellschaft Malters Hornussen G036 | Dierikon
Jonglage - keine Yereine

Kampfsport (31 Yereine - 11 Vereine befragt)

Aikido Luzerm Kampflkunst G002 |Luzern
Aikido Sursee Karmpflkunst B210(Sursee

Box Club Root Karmpfkunst G043 [Adligenswil
Boxing Club Luzerm Karmpflkunst G403 [Kissnacht am Rigi
Budo Sportverein Udligenswil Kampflkunst G403 [Kissnacht am Rigi
Budo-Team Sportschulen Hochdorf Kampflkunst 6260 [Hochdarf
Coryartes-Kampf-kunst & Qi Gang Luzern Kampflkunst G003 [Luzern
Fight Club Weqggis Kampflkunst 6353 [WWengis
Goh Ha Dojo Adligenswil kampfkunst 6043 [Adligenswil
Jin-Jitsu & Judao Club Luzem kampfkunst G031 [Ebikon
Judo- & Jiu-Jitsu Club Ebikon kampflkunst G023 [Rothenbury
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Judo & Jiu-ditsu Verein Wiirzenbach Luzern Kampfkunst 8642| Oberrieden
Judo & Ju-Jitsu Club Hochdorf Kampfkunst 6250 |Hochdor
Judao & Ju-Jitsu Club Honw Kampflkunst BO045 | Harw

Judo + Ju-Jitsu Club Sursee Kampflkunst B370|Stans

Judo Club Emmenbricke Kampfkunst E6102|Malters
Judo Club Gitsch Luzern Kampfkunst E010|Kriens
Karate Langnau Kampflkunst b262|Langnau
Karate Shozankan YWillisau Kampflkunst 6130 Willisau
Karateschule Senbukan Luzern Kampfkunst B003) Luzern
Karateschule Shukokai International Luzern Kampfkunst B005)Luzern
Karateschule Taisho Luzern Kampflkunst BO003 | Luzerm
Kendo Club Kriens Kampflkunst B010|Kriens

KIM Taek-Wondo-Schule Ebikon Kampfkunst 6362 | Stansstad
Shotokan Karatedo Aesch Kampfkunst G030 Ebikon
ohotokan Schitz Kampflkunst B247 | Schitz
SKEMA Kampfkunst & Gesundheit Luzern Kampfkunst B004 | Luzermn

Tae Kwon Do Schule Luzern Kampfkunst 6004 ) Luzern
Taekwondo Entlebuch Kampfkunst E152|Escholzmatt
Thai-Kickbox & Box Center Horw Kampfkunst B043 | Horw
Yama Mo Mai Goshindo Dojo Adligenswil Kampfkunst B052 | Hergiswil
Klettern (B Yereine - 2 Vereine befragt)

Crazy Climbers Rothenburg Klettern 6023 |Rothenbury
Hallenklettern Wengis Klettern B353|'\Weqgnis
Hihen-Club-Mittelland Neudorf Klettern B025|Neudorf
SAC Entlebuch Klettern E010|Kriens
SAC 05 Hochdor Klettern B275|Ballwil
SAC Seetalensis Hochdarf Klettern 8004 | Zirich
Kombinationssport (2 Vereine - 3 YVereine befragt)

Audacia Leichtathletik Hochdorf Leichtathletik BO27 | Hamerswil
Audacia Wettk&mpfe Hochdorf Kombinationssport B280|Hochdorf
LZ Emmenstrand Leichathletik 6020|Emmenbriicke
Leichtathletik Club Luzern Leichathletik 6206\ Neuenkirch
Leichtathletik Schipfheim Leichathletik B170| Schipfheim
Leichtathletik Turnverein Reusshihl Leichathletik B030|Ebikon

L% Horw Leichtathletik BO045 | Horw

Tri Club Meggen Triathlon B045|Meggen
Triathlon-Club Sursee Triathlon E6210|Surses
Kugelspiele B9 Vereine - 20 Yereine befragh)

Billard Club "White Special" Hochdorf Billard 6280 |Hochdorf
Billard Club Luzern Billard B045|Meggen
Billard Club Mational Littau BCNL Billard B014)Luzern
Boccia Club FC Littau Boccia BO15|Luzern
Boccia Club WBL Luzern Boccia 6043 Adligenswil
Boccia Sektion FC Luzern Boccia B005|5t. Miklausen
Boceia-Club Ebikon Boccia G030 Ebikon
Boccia-Club Walhusen Boccia 6110"alhugen
Damenkegelklub Eintrachthipfer Uthusen Kegeln 6153 Uthusen
FC Kickers Boccia-Sektion Luzern Boccia B207 | Mottwil
Gruppo Bocciofilo Pro Ticing Lucerna Boccia B005)Luzern
Kegelklub Riassli Rickenbach Kegeln B221|Rickenbach
Kegelclub Barglinde Ebnet Kegeln 6110{'Walhusen
Kegelclub Edelweiss Entlebuch Kegeln B020|Emmenbriicke
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Kegelclub Edelweiss Schitz Kegeln B247 | Schitz
Kegelclub Fortuna Geuensee Kegeln B232|Geuensee
Kegelclub Frisch Woran Geuensee Kegeln b232|Geuenses
Kegelclub Hartholz Buchs Kegeln 6211|Buchs
Kegelclub litis Fischbach Kegeln 6142 Gettnau
Kegelclub Kreuz Schitz Kegeln B247 | Schitz
Kegelclub Landessender Meudorf Kegeln BO25 | Meudarf
Kegelclub Marbach Kegeln 6196 |Marbach
Kegelclub Detopus Hochdorf Kegeln E263|Baldeqy
Kegelclub Schenkon Kegeln 6214|Schenkan
Kegelclub Sternen Geuensee Kegeln B232|Geuenses
Kegelklub 90 Uthusen Kegeln 6153|Uthusen
Kegelklub Adler Kleinwangen Kegeln 6250 |Hochdorf
Kegelklub Alpengliggli 84 Doppleschwand Kegeln 6112|Doppleschwand
Kegelklub Alpengliggli Doppleschwand Kegeln B144|Zell
Kegelklub Buholz Kegeln 6130 [Willisau
Kegelklub Busch Uthusen Kegeln 6153 Uthusen
Kegelklub Eintracht Riedigwil Kegeln E233|Biron
Kegelklub Eintracht Uthusen Kegeln E153) Uthusen
Kegelklub Farnern Schipfheim Kegeln 6170 Schiptheim
Kegelklub Fragezeichen Riedigwil Kegeln BO017 | Fuswil
Kegelklub Frohmut Buttisholz Kegeln 60138 |Buttisholz
Kegelklub Kk 84 YWauwil Kegeln B242 W auwil
Kegelklub Lamm Menznau Kegeln B123|Geiss
Kegelklub Liwen-Boys Pfaffnau Kegeln 6264 | Pfaffnau
Kegelklub New Land Rusgwil Kegeln BO017 | Fusgwil
Kegelklub Pinte 1 und 2 Gunzwil Kegeln E015|Reusshiihl
Kegelklub Pintechnipf Pfaffhau Kegeln B264 | Pfaffnau
Kegelklub Rambo Buhalz Kegeln G017 | Fuswil
Kegelklub Santenberyg YWauwil Kegeln B242 |Wauwil
Kegelklub Schyhi Escholzmatt Kegeln 6152|Escholzmatt
Kegelklub Seemive Mattwil Kegeln E207 | Mattwil
Kegelklub Sempach Kegeln B2058| Oberkirch
Kegelklub Siesta Sigigen Kegeln 6122|Menznau
Kegelklub Sonnebuebe Eich Kegeln G023 |Rothenbury
Kegelklub Tous les Neufs Ruswil Kegeln BO30|Ebikon
Kegelklub “ogelsang Eich Kegeln B205|Eich
Kegelklub You gfdrlech Ruswil Kegeln B243|Fotkreuz
Kegelklub Ygnis Rugwil Kegeln BO017 | Fusgwil

La Boule Pétangue Udligenswil Pétanque B000) Luzern
LSC-Boccia Luzern Boccia BO0S|Luzern
Pétangue Club Luzern Pétangue B005) Luzern
Pétangue Club Mekong Luzermn Pétangue B00E|Luzern
Pétangue Club Reiden Pétanque B260|Reiden
Fetangue Club Wirzenbach Luzern Pétangue B045 | Meggen
Laufsport (32 Vereine - 11 Vereing befragt)

Aktiv-Yandergruppe Wikon WWandern 4806 |Wikaon
Bergclub Musegg Luzern YWiandern ob45 | Asttenschwil
Bergfreunde Luzem YWandem G023 |Fothenburg
Bergklub Alpina Luzern YWandern G010|Kriens

Fit- und Lauftreff Beromiinster und Umgebung Laufen E215|Beromiinster
Fit- und Lauftreff Sempach Laufen B203 | Sempach Station
Freizeitclub Richenthal Wandem G045 | Horw
Freizeit-Club Sursee YWandern B207 | Maottwil
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Freizeitverein Dierikon YWandern E0356| Dierikon
Lauferriege Ehikon Laufen 6043 Adligenswil
Lauferriege Gettnau Laufen B218| Ettiswil
Lauferriege KTV Meuenkirch Laufen B203| Sempach Station
LZ-Lauftreff Hitzkirch Laufen 6294 |Ermensee
LZ-Lauftreff Huswil Laufen BO017 | Fuswil
LZ-Lauftreff Willisau Laufen B130Willigau
LZ-Lauftreff WWalhusen Laufen 6110|¥Wolhusen
LZ-Lauftreff Grosswangen Laufen B022| Grogswangen
LZ-Lauftreff Hothenburg Laufen 6023 |Fothenbury
QLY Luzern Drientierungslauf E110Walhusen
Senioren Mordic-WWalking Gruppe Buchrain Mordic Walking B033|Buchrain
Senioren-Wandergruppe YWikon YWandern 4806 |Wikaon
“olkssportverein Eschenbach YWandern 6274|Eschenbach
Walking-Treff Aschlismatt Mordic Walking B182|Eschalzmatt
Wandetfreunde Innerschweiz Altishofen Wandern B246 | Altishofen
Wandergruppe Eichle Buur Hochdorf YWandern 6250 |Hochdor
YWandergruppe Horw YWandern B043 | Hore
Wandergruppe Lindenberg Kleinwangen Wandern B144) Zell
Wandergruppe Miaiderangscht Wolhusen Wiandern 6110['Walhusen
Wandergruppe Meuenkirch Wandermn 6263 |Richenthal
Wandergruppe SEG Zell YWandern B246 | Altishofen
Wandergruppe Wigngertal Dagmersellen Wandern 6252\ Dagmersellen
Wandenerein Triengen YWiandern B234 | kulmerau
Pferdesport (20 Yereine - 7 Vereine befragt)

Kavallerie- und Reitverein Oherwigoertal Reitsport 6245|Ebersecken
Kavallerie- und Reitverein Sempach und Umgebung Reitspart B204|Sempach
Kavallerie-Reitverein Habsburg Meggen Reitsport B005)Luzern
Kavallerie-Reitverein Oberwiggertal Dagmersellen Reitsport 6245|Ebersecken
Kavallerie-Reitverein Ruswil und Urmgebung Reitsport E020|Emmenbricke
Kavallerie-RHeitverein YWillisau Reitspart B217 | kattwil
Kavallerie-Reitverein Ywolhusen Reitspart 6110{'Walhusen
Kavallerie-Reitverein Zell Reitsport B144) Zell
Kavallerieverein Rothenburg-Ermmen Reitsport 6274|Eschenbach
Pferdesport KBEY Habsburg Horw Reitspart B047 | kastanienbaum
Reit- und Fahneerein Meggen Reitspart B045 | Meggen
Reitclub Eichberg Reitsport B205|Eich

Reitclub Geuensee Reitsport B232|Geuenses
Reitclub Mottwil Reitsport B218 | Ettigwil
Reitverein Berominster & Umgebung Reitspart B222 | Gunzwil
Feitverein Luzern Reitsport B005) Luzermn
Reitverein Region Sursee Reitsport 6214 |Schenkaon
Reitverein Schachen und Umgebung Reitsport 6105|Schachen
Reitverein Schloss VWyher Ettiswil Reitspart B022 | Grosswangen
Rissligemeinschaft Willisau Reitsport 6130 Willisau
Radsport (33 Wereine - 11 Yereine befragt)

ATE Emmenbricke Einradsport B020|Emmenbricke
Bike Buddy Sdrenberg Mountainbike B010|Kriens
Bikertreff Aschlismatt Muatoclub 6152|Escholzmatt
Bike-Treff Rothenburg hotaclub G023 |Rothenbury
Bhx Club Littau Radspart BO03 | Luzern
Kunstradfahrer Luzern Radspart E105|Schachen
Lauf- & Biketearn TSY Kleinwangen-Lieli Radsport 6276|Hohenrain
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Mth Freeride-Connection Luzern Muountainbike B003) Luzern
Mapthiker Hergiswil b, W hountainbike B133|Hergiswil b. W
Rad- und Motarfahrenerein Biran Radspart 6234 |Triengen
Fad- und Motorfahrerversin Ebikaon Radsport 6043 Adligenswil
Fad- und Motorfahrerverein Reiden Radsport E260|Feiden

Rad- und Motorfahrerverein Wikon Radsport 4806 |Wikaon
Radball Club Luzern Radball G024 |Hildisrieden
Radballclub Rothenbury Radball 6020|Emmenbriicke
Radsportgruppe Hore Radsport G043 | Hore
Radspornt-YYerein Buchrain Radsport E033|Buchrain
Radteam Wilihof ETYWW Triengen Radspart B35 | 'Wilihof
Rhtv Hochdorf Radspart 6280 |Hochdorf
REhY Rickenbach Radsport B221|Rickenbach
RSC Pilatus Horw Radsport G043 | Hore

“elo Club Kriens Radspart BO10|kriens

“elo Club Rain Radspart B023|Rathenbury
“elo-Club Concordia Luzern Radsport 6370|Stans
“elo-Club Dagmersellen Radsport 6244 |Mebikon
“eloclub Doppleschwand Radsport 6112|Doppleschwand
“eloclub Habsburg Root Radspart G005 | Luzermn
“eloclub Mebikon Radsport B6243|Egolzwil
Yeloclub Pfaffnau-Roggliswil Radsport E264 | Pfaffnau
“eloclub Rollers Waolhusen Radsport 6110Waolhusen
“eloclub Rathenburg Radspart B210|Sursee
“eloclub Schitz Radsport B247 | Schitz
Yelo-Club Sursee Radsport 6208 | Oberkirch
Ringen/Schwingen (12 “ereine - 4 Yereine befragt)

Frauenschwingclub Steinhuserberg Walhusen Schwingen 6142 Gettnau
Ringerriege ST Luzern Ringen 6373|Ennethilrgen
Ringerclub Willisau Ringen 6130 Willisau
Schwingelub Luzern Schwingen B242 WY auil
Schwingclub Oberseetal Hochdorf Schwingen B280|Hochdorf
Schwingclub Wiggertal Schwingen B133|Hergizswil b. W,
Schwingerfreunde Doppleschwand Schwingen 6112|Doppleschwand
schwingklub Obherhabsburg Root Schwingen BO30|Ebikon
Schwingklub Raothenburg und Umgebung Schwingen B023|Rathenbury
Schwingklub Rottal + Urngebung Ruswil Schwingen B019| Sigigen
Schwingklub Surental Sursee Schwingen B221|Fickenbach
Schwingklub Wolhusen und Umgebung Schwingen 6110Waolhusen
Schach (14 Yereine - 5 Vereine befragt)

Schachclub Ebikon Schach 6319 |Allerwinden
Schachelub Escholzmatt Schach E152|Escholzmatt
Schachclub Littau Schach G014 |Luzern
Schachclub Musegg Luzemn Schach G048 | Hor
Schachclub Sursee Schach E243|Egolzwil
Schach-Freunde Meggen Schach G045 Medgoen
Schachgesellschaft Emmenbricke Schach B032|Emmen
Schachklub Horw Schach G045 | Horw
Schachklub Kriens Schach G012|Obernau
Schachklub Pilatus Luzern Schach 6033 |Buchrain
schachklub Schitz schach B247 | Schitz
Schachklub Tribschen Luzern Schach GO010|Kriens
Schachklub Willisau Schach 6130 Willisau
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Schacklub Luzern Schach B002)Luzern
Schiesssport (142 Yereine - 48 Yereine befragt)

Armbrustschitzen Brestenegy Ettiswil Schiessen 6122 |Menznau
Armbrustschitzen Meggen Schiessen B045|Meggen
Armbrustschitzen Rothenbury Schiessen G010|Kriens
Armbrustschitzen-Gesellschaft Luzem Schiessen 6390 |Engelbery
Arillerieverein Michelsamt Schiessen G024 |Hildisrieden
Artillerieverein Rothenburg und Umgebung Schiessen G023 |Rothenbury
Artillerieverein Wiggerthal Dagmersellen Schiegsen 6263 |Richenthal
Bogenschitzen Pilatus Luzermn Schiessen B102|Malters
Bogenschitzen Root-fug Schiessen 6004 |Luzemn
Burgschitzen Hohenrain Schiessen 6250 |Hochdor
Feldschitzen Adligenswil Schiessen B043 | Adligenswil
Feldschitzen Ermenses Schiessen B294|Ermenses
Feldschitzen Eschenbach Schiessen G274 |Eschenbach
Feldschitzen Ettigwil Schiessen 6218 | Ettiswil
Feldschitzen Gunzwil-Berominster Schiessen E215|Berominster
Feldschitzen Inwil Schiessen B054 | Il
Feldschitzen Littau-Reusshihl Schiessen B014)Luzern
Feldschitzen Mottwil Schiessen B207 | Mottwil
Feldschitzen Obernau Kriens Schiessen E012|Obernau
Feldschitzen Pfaffhau Schiessen B264 | Pfaffnau
Feldschitzen YWauwil Schiessen B242 W auwil
Feldschitzengesellzchaft Aessch Schiessen B257 |Aesch
Feldschitzengesellschaft Althiron Schiessen B147 | Althlron
Feldschitzengesellschaft Dagmersellen Schiessen 6252\ Dagmersellen
Feldschitzengesellschaft Egolzwil Schiessen B243|Egolzwil
Feldschitzengesellschaft Eich Schiessen B214|Schenkan
Feldschitzengesellschaft Entlebuch Schiessen 6162 |Entlebuch
Feldschitzengesellschaft Flohli-Sédrenbery Schiegsen E173|Flihli
Feldschitzengesellzchaft Hasle Schiessen B166|Hasle
Feldschitzengesellschaft Hildisrieden Schiessen E024 [Hildisrieden
Feldschitzengesellschaft Hore Schiessen G043 | Hore
Feldschitzengesellschaft Mosen Schiessen E295|Mosen
Feldschitzengesellschaft Meudorf Schiessen B222 | Gunzwil
Feldschitzengesellzchatt Richenthal Schiessen E263|Richenthal
Feldschitzengesellschaft Schiptheim Schiessen 6170| Schipfheim
Feldschitzengesellschaft Schwarzenbery Schiessen 6103|Schwarzenbach
Feldschitzengesellschaft Sursee Schiessen B210|Sursee
Feldschitzengesellschaft Waolhusen Schiessen 6110Walhusen
Feldschitzenverein Biron Schiessen G233 |Biron
Feldschitzenverein Schlierbach Schiessen 6221 |Rickenbach
Johanniterschiitzen Reiden Schiessen 4805 Brittnau
Jungschitzen Schipfheim Schiessen 6170 Schiptheim
Kerberos Airsoft Club Sursee Schiessen G233 |Biron
Kleinkaliberschitzen Buttisholz Schiessen 6018 |Buttisholz
Kleinkaliberschitzen Grosswangen Schiessen B022| Grosswangen
Kleinkaliberschitzen Mauensee Schiessen B212|5t. Erhard
Luftpistalenklub Emmen Schiessen B014|Luzern
Luzerner 10m-Schiltzen-Yereinigung Schiessen 6032|Emmen
Luzerner Bogenschitzen Schiegsen 6374|Buochs
Militarschiessverein Altishofen-Mebikan Schiessen B244 | Mebikan
Militarschitzengesellschaft Uffikon Schiessen B253 | Ufikon
Pistolenclub Escholzmatt Schiessen 6152|Escholzmatt
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Pistolenclub Hitzkirchertal Schiessen B289 | Miswangen
Pistolenclub Horw Schiessen B043 | Horw
Pistolenclub Malters Schieggen B102|Malters
Pistolenclub Pfaffnerntal Schiessen 5058 )| Wilibery
Pistolenclub YWeggis Schiessen 6353 |'\Weqggis
Pistolenclub Wiggertal Altishofen Schiegsen E244|Mebikon
Pistolenklub Entlebuch Schiesgen B162|Entlebuch
Pistolenklub Rusgwil Schiessen B013| Sigigen
Pistolenschiitzen Michelsamt Schiessen B222| Gunzwil
Pistolenschiitzen Schipfheim Schiessen B170| Schipfheim
Pistolenschitzen Wiggertal MNehikaon Schiessen B244|Mebikon
Pistolenschitzen Willisau Schiessen B210|Sursee
Pistolen-Schitzenbund Reiden Schiessen E260|Reidermons
Pistolensektion Ehikon Schiessen G030 Ebikon
Pistolensektion Grogswangen Schiessen B218| Ettiswil
Pistolensektion Meggen Schiessen B045 | Meggen
Pistolensektion Rothenburg Schiessen G023 |Rothenbury
Pistolensektion/Feldschitzen Sursee Schiessen E6210|Surses
Schiesssportsverein Michelsamt Rickenbach Schiessen B215|Beromiinster
Schieggverein Hitzkirch Schieggen B285|Hitzkirch
Schitzen Lindenberg/Hamikaon Schiessen B285|Hitzkirch
Schiitzen Malters Schiessen B102|Malters
Schiitzen Meuenkirch-Hellhiihl Schiessen B206|Meuenkirch
Schitzenbund Schitz Schieggen B247 | Schitz
Schitzengesellschaft Buchrain Schiessen B033|Buchrain
schitzengesellschaft Buchs Schiessen 6252\ Dagmersellen
Schitzengesellschaft der Stadt Luzern Schiegsen G004 ) Luzern
schitzengesellschaft Doppleschwand Schiessen 6112 |Doppleschwand
Schitzengesellschaft Emmen Schiessen 6032 |Emmen
Schitzengesellschaft Escholzmatt Schiessen 6152|Escholzmatt
Schitzengesellschaft Gelfingen-Sulz Schiessen E254 | Gelfingen
oSchitzengesellschaft Getthau Schiessen B142|Gettnau
Schitzengesellschaft Greppen Schiessen 6404 | Greppen
Schitzengesellschaft Hergiswil b, W, Schiessen B133|Hergiswil b. W,
Schitzengesellschaft Kriens Schiessen GO010|Kriens
ochitzengesellschaft Langnau Schiessen B262 | Langnau
schitzengesellschaft Luthern Schiessen 6154 |Hofstatt
Schitzengesellschaft Marbach Schiessen 6162 |Entlebuch
Schitzengesellschaft Mauensee Schiessen B212|Kalthach
Schitzengesellschaft Menzbery Schiessen 6110|WWolhusen
Schitzengesellschaft Menznau Schiessen B017 | Ruswil
Schitzengesellschaft Oberkirch Schiessen B208| Oberkirch
Schitzengesellschaft Perlen Schiessen B057 | Foot
Schitzengesellschaft Rain Schiessen B026|Rain
Schitzengesellschatt Rickenbach Schiessen 6221 |Rickenbach
Schitzengesellschaft Rdmerswil Schiessen 6280 |Hochdorf
Schitzengesellschaft Romoos Schiessen 6113|Fomoos
Schitzengesellschaft Root Schiegsen 6343|Fotkreuz
Schitzengesellschaft Rothenburg Schiessen B203|Sempach Station
Schitzengesellschaft Schachen Schiessen 6103| Schwarzenberg
Schitzengesellschaft Schenkon Schiessen 6206\ Neuenkirch
Schitzengesellschaft Schongau Schiessen E258|Schongau
ochitzengesellschaft Schwarzenbach Schiessen B215|Schwarzenbach
Schitzengesellschaft Sempach Schiessen E206|Meuenkirch
schitzengesellschaft Zell Schiessen B022| Grosswangen

95




Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

Vereinsname Sportart PLZ Ort
Schitzenverain Ballwil Schiessen B005)Luzern
Schiitzenwverein Buttisholz Schiessen 6018 |Buttisholz
Schitzenverein Grogsdietwil Schiesgen B146| Grogsdiatwil
Schitzenverein Meggen Schiessen B045|Meggen
Schitzenverein Ruswil Schiessen BO017 | Fusgwil
Schitzenverein Wengis Schiessen B353|Wegnis
Schitzenverein Willigau-Land Schieggen B130Willigau
Schitzenverein Winikon-Triengen Schiessen B235)Winikan
Sportschitzen Adligenswil Schiessen B045|Meggen
Sportschitzen Bramboden Schiessen 6112|Doppleschwand
Sportschitzen Dagmersellen Schiessen B252 | Dagmersellen
Sportschitzen Ebikon Schiessen B030|Ebikon
Sportschitzen Entlebuch Schiessen G162 |Finstervald
Sporntschitzen Escholzmatt Schiessen 6152|Escholzmatt
oSportschitzen Fischbach Schiessen B218| Ettiswil
Sportschitzen Hergiswil b, Wy, Schiessen B133|Hergiswil b, W,
Sportschitzen Hochdorf Schiessen 6333 |Hinenbery See
Sportschitzen Meggen Schiessen B043 | Adligenswil
Sportschiitzen Menznau Schiessen B123|Geiss
Sportschitzen Mottwil Schiessen E207 | Mattwil
Sportschitzen Reusshihl-Littau Schiessen B014|Luzermn
Sportschitzen Rothenburg-Eschenbach Schiessen 6274|Eschenbach
Sportschiitzen Rothenburg-Eschenbach Schiessen B6274|Eschenbach
Spartschitzen Wwolhusen Schiessen 6112 |Doppleschwand
Spontschitzengesellschaft Schipfheim Schiessen 6170 Schipfheim
Stadtschitzen Willisau Schiessen 6130 Willisau
YWehreerein Ebersecken Schiessen E245|Ebersecken
Wehrverein Fischhach Schieggen B145|Fischbach
Wehrverein Hochdorf Schiessen B260 | Urgwil
YWehrverein Knutwil Schiessen B213 | Knutwil
Wehreerein Pfaffnau Schiessen E264 | Pfaffnau
Wehrerein Ufhusen schieggen E153|Ufthugen
Wehrerein Werthenstein Schiessen 6106 |Werthenstein
Wehrverein Werthenstein Schiessen G106 |YWerthenstein
Wehreerain Wikon Schiessen 4806 |Wikaon

Skating (3 Wereine - 2 Vereine befragt)

Skater-Club Airwin Schenkaon Skating 6234 | kulmerau
Skaterverein Schiptheim Skating B170| Schipfheim
Skateverein Hitzkirch Skating B255|Hitzkirch

Steinstossen - keine Wereine

Tanzsport (20 Vereine - 7 Wereine befragt)

Audacia Jazz Haochdarf Tanzen G250 |Hochdorf
CrazyDancers Luzern Tanzen BO060| Sarnen
Dance & Show Group STV Buchrain Tanzen 6033 |Buchrain
Hiphop-Style Emmenbricke Tanzen 6020\ Emmenbricke
Impactdancers Rothenburg Tanzen B023|Rathenbury
Jazz Club Luzem Tanzen B015|Reusshihl
Jazz Club Mebikon Tanzen 6244 |Mebikon
Jazztanzgruppe SYRT Ruswil Tanzen BO017 | Fuswil
Lucerne City Breakers Tanzen B372|Ennetmoos
Movinglmpuls Weggis Tanzen 6353 |'Weqnis
Mashville-Tennesse-Line-Dance Meuenkirch Tanzen G016 |Hellbiihl
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Power Dancers Emmenstrand Tanzen G032 |Ermmen
Rock'n'Foll Clubh Sixteen Luzern Tanzen GO20|Ermmenhbriicke
o4 Teenies Dance Group Hochdorf Tanzen B280|Hochdorf
ST Mariation-Dancers Rothenburg Tanzen 6023 |Rothenbury
Tanz Club Pilatus Kriens Tanzen BO10|Kriens
Tanz und Bewegung Rothenburg Tanzen B023|Fothenbury
Tanzen International Luzern Tanzen BO005)Luzern
Tanzsporiclub Rothenburg Tanzen G030|Ebikaon
Trend Dancers Rothenburg Tanzen B023|Rothenbury
Tauziehen (7 %ereine - 3 Yereine befrant)

Seilziehclub Ebersecken Tauzighen B245|Ebersecken
Seilziehclub Malters Tauziehen G242 | W auwil
Seilzighclub Mottwil Tauzighen 6015|Buttizholz
Seilzighclub Schongau Tauzighen B85 | Schongau
Seilzighklub Doppleschwand Tauzighen 6112 |Doppleschwand
oeilziehklub Escholzmatt Tauziehen 6182 |Escholzmatt
Seilziehwverein Hiseler Wellnau Triengen Tauzighen 6234 | Triengen
Tierspon - keine “ereine |

Turnen (375 Vereine - 125 Yereine befragt)

Aktiv- und Jugendriege Ballwil Turnen B275|Ballwil
Aktivriege KT Malters Turnen B102|Malters
Aktivriege KT Neuenkirch Turnen B206|Neuenkirch
Aktiviiege Schenkon Turnen 6214|Schenkan
Aktivriege ST Buchrain Turnen E033|Buchrain
Aktivriege 3T Malters Turnen 6102 |Malters
Aktiviiege 3TV Sempach Turnen 6204| Sempach
Aktiviiege TV Dagmersellen Turnen B022| Grogswangen
Aktivriege TV Wolhusen Turnen 6110"Wolhusen
Aktivriege Weggis Turnen B353Weqgnis
Aktivturnverein ST Littau Turnen B014|Luzermn
Aktivturnverein 3T Meuenkirch Turnen G6110|'Walhusen
Altersturnen Ballwil Turnen G275\ Ballwil
Altersturnen Ebersecken Turnen B245|Ebersecken
Altersturnen Geuensee Turnen B232|Geuenses
Altersturnen Greppen Turnen 6404 | Greppen
Altersturnen Gunzwil Turnen G222 | Gunzwil
Altersturnen Mauensee Turnen B210|Surses
Altersturnen Meudarf Turnen G025 Neudarf
Altersturnen Meuenkirch Turnen B206|Meuenkirch
Altersturnen Reiden Turnen E260|Reiden
Altersturnen Rickenbach Turnen G221 |Rickenhach
Altersturngruppe Dierikon Turnen BO037 |Root
Altersturngruppe Mebikon Turnen B244|Mebikon
Altersturnverein Menznau Turnen 6122|Menznau
Altersturnverain Uffikon Turnen B263 | Uffikon
Audacia Damen Hochdarf Turnen B85 |Hitzkirch
Audacia Frauen Hochdorf Turnen 6280 |Hochdorf
Audacia Gerdteriege Hochdorf Turnen B250) Urgwil
Audacia Manner Hochdorf Turnen G280 U rswil

BT Luzern Damenriege Turnen B045 | Meggen
BT+ Luzern Frauenriege Turnen 6004 | Luzern
BT Luzern Gerdteturnen Turnen G004 | Luzern

97




Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

Vereinsname Sportart PLZ Ort

BT Luzern Gerdteturnerinnen Turnen G043 | Adligenswil
BT Luzern Jugend-Mixed-Fiege Turnen BO0B| Luzern

BT Luzern Kunstturnerinnenriege Turnen BO0S|Luzermn

BT Luzern Kunstturnerriege Turnen 6102 |Malters

BT Luzern Mannerriege Turnen E020|Emmenbricke
BT Luzern Seniorenriege Turnen 6294 |Ermensee
Damen- und Frauenriege ST Root Turnen BO037 |Root

Damen- und Frauenriege ST Rusgwil Turnen 5134 ) Adliwil
Damen- und Frauenturnverein Meierskappel-Risch Turnen 6344 |Meierskappel
Darmen- und Madchenriege Ballwil Turnen B275|Ballwil
Damen-fFrauenriege KT Meuenkirch Turnen B206 | Meuenkirch
Damen-iFrauenriege Weggis Turnen 6353 |'Weqnis
Damen-Gymnastikgruppe YWerthenstein Turnen 6106 |YWerthenstein
Damenriege Altishofen Turnen B24E6 | Altishofen
Damenriege Ebnet Turnen B162Z|Fengg
Damenriege Hasle Turnen E166|Hasle
Damenriege KTY YWolhusen Turnen 6110|¥Wolhusen
Damenriege Langnau Turnen E262|Langnau
Damenriege Reiden Turnen 4805 Brittnau
Damenriege Schiptheim Turnen B170|Schiptheim
Damenriege Sursee Turnen 6214 |Schenkan
Damenriege TSY Kleinwangen-Lieli Turnen B277 | Kleinwangen
Damenriege Turnverein Kaufleute Luzern Turnen BO0B| Luzern
Damenriege T% Wolhusen Turnen B6110'Walhusen
Damenturnverein Doppleschwand Turnen 6112|Doppleschwand
Damenturnverein Marbach Turnen 6196 |Marbach
Damenturnverein Megoen Turnen G045 Medgoen
Damenturnverein Richenthal Turnen 6203 |Richenthal
Damenturnverein Rickenbach Turnen B221|Rickenbach
Damenturnverein Schwarzenbery Turnen 6103|Schwarzenbach
Damenturnverein STV Honw Turnen 6047 | Kastanienbaum
Damenturnverein S%KT Hellbihl Turnen BO16|Hellbihl

DT Emmenstrand Turnen G032 |Emmen

ESY Eschenbach Turnen 6274|Eschenbach
Fit ab B0 Mottwil Turnen B207 | Mottwil

Fit Gym & Jazzgynastik Hildisrieden Turnen B024 [Hildisrieden
Fit Gymnastik ST Luzern Turnen B010|kriens

Fit Traff T Dagmersellen Turnen 6252\ Dagmersellen
Fit&:Fun Turnverein Reusshihl Turnen E015|Reusshihl
Fitgym Horw Gymnastik 6047 | Kastanienbaum
FitGym Turnverein Reussbihl Gymnastik B014|Luzermn
Frauen- und Damenturnverein Triengen Turnen B235)Winikon
Frauen- und Seniorenturnen Marbach Turnen 6196 |Marbach
Frauen-Power Fluhmilhle Turnverein Reusshihl Turnen B014|Luzern
Frauenriege Altbiron Turnen B205|Oberkirch
Frauenriege Ettiswil Turnen 62108 | Ettiswil
Frauenriege Hasle Turnen E166|Hasle
Frauenriege KTV Malters Turnen E102|Malters
Frauenriege Langnau Turnen b262|Langnau
Frauenriege Mebikan Turnen B244|MNebikan
Frauenriege Neudorf Turnen G025\ Neudorf
Frauenriege Schitz Turnen B247 | Schitz
Frauenriege Schiptheim Turnen B170|Schiptheim
Frauenriege ST Buchrain Turnen B033|Buchrain
Frauenriege STV Malters Turnen 6102 Malters
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Frauenriege Triengen Turnen E234| Triengen
Frauenriege TSV Kleimwangen-Lieli Turnen B277 | Kleinwangen
Frauenriege Turnverein Kaufleute Luzern Turnen BO0G | Luzermn
Frauenriege TV Walhusen Turnen 6110|Wolhusen
Frauenriege Wikon Turnen 4800| Zofingen
Frauensportriege SWKT Littau Turnen G014 Luzern
Frauensportverein Entlebuch Turnen B170|Schipfheim
Frauensportverein Ohmstal Turnen 6143|Ohmstal
Frauensportverein SWIKT Ballwil Turnen 6275 |Ballwil
Frauensportverein SWKT Hergiswil b, W Turnen B133|Hergiswil b. W,
Frauensportverein =%KT Reiden Turnen B260|Feidermoos
Frauensportverein S%KT Ruswil Turnen B017 | Ruswil
Frauensportverein SWIT Stadt Luzern Turnen B005)Luzern
Frauensportverein SWIT Wauwil Turnen B242 [Wauwil
Frauenturnen Altishofen Turnen B246 | Altishofen
Frauenturnen Ermensee Turnen B294|Ermenses
Frauenturnen Hitzkirch Turnen B285|Hitzkirch
Frauenturnen Migwangen/Hamikon Turnen E289 | Miswangen
Frauenturnen SWKT Buttisholz Turnen 6018 |Buttisholz
Frauenturnverein Albergwil Turnen G245 | Albergwil
Frauenturnverein Biron Turnen G233 |Biron
Frauenturnverein Dagmersellen Turnen B252|Dagmersellen
Frauenturnverein Ebikon Turnen B030|Ebikon
Frauenturnverein Egolzwil Turnen B243|Egolzwil
Frauenturnverein Emmen Turnen B032|Emmen
Frauenturnverein Emmenstrand Turnen 6020\ Emmenbricke
Frauenturnverein Fischbach Turnen E145|Fischbach
Frauenturnverein Geuensee Turnen b232|Geuenses
Frauenturnverein Grogswangen Turnen B022| Grogswangen
Frauenturnverein Hohenrain Turnen 6276|Hohenrain
Frauenturnverein Kottwil Turnen B217 | Kottwil
Frauenturnverein Oberkirch Turnen B205| Oberkirch
Frauenturnverein Reiden Turnen E260|Feiden
Frauenturnverein Reidermoos Turnen 5057 | Feitnau
Frauenturnverein Rickenbach Turnen 6221 |FRickenbach
Frauenturnverein Schenkan Turnen B214|Schenkan
Frauenturnverein Schwarzenbery Turnen 6103 | Schwarzenbach
Frauenturnverein 3T% Sursee Turnen B210|Sursee
Frauenturnverein Willisau Turnen 6130 Willisau
Frauenturnverein Zell Turnen B144) Zell

Freie Riege Stadtturnverein Luzermn Gymnastik G005 | Luzermn
Gerdteriege STV Buchrain Turnen B033|Buchrain
Gerdteturnen ST Luzern Turnen E010|Kriens
Gesundheitsturnen Altishofen Turnen B246| Altishofen
Gesundheitsturnen MNeudorf Turnen G025 Neudarf
Gesundheitsturnen Rickenbach Turnen B221|Rickenbach
Gym&Dance STV Luzern Gymnastik G010|Kriens
Gym-Fit Ebikaon Gymnastik 6037 |Foot
Gym-Fit-Riege RBuswil Gymnastik B017 | Ruswil
Gymnastikgruppe Hildisrieden Gymnastik G024 |Hildisrieden
Gymnastikriege STV Meuenkirch Gymnastik E6203|Sempach Station
Herrenturnverein Schwarzenbery Turnen 6103 | Schwarzenbach
Horwer Sportverein HSY Gymnastik B047 | kastanienbaum
Jugend ST Sempach Turnen E205|Eich
Jugendabteilung ST Nebikon Turnen B242 [Wauwwil
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Jugendriege Adligenswil Turnen G043 | Adligenswil
Jugendriege Geuensee Turnen B232|Geuensee
Jugendriege Honw Turnen BO045 | Harw
Jugendriege Meggen Turnen B402 | Merlischachen
Jugendriege ST Buchrain Turnen 6033 |Buchrain
Jugendriege ST Ruswil Turnen BO017 | Fuswil
Jugendriege STV Sursee Turnen B210|Sursee
Jugendriege TSY Kleinwangen-Lieli Turnen B277 | Kleinwangen
Jugendriege T YWolhusen Turnen 6110|¥Wolhusen
Jugendriege Weggis Turnen 6353 |Wegugis
Jugendturnkommission Heiden Turnen E260|Feiden

Jugi Richenthal Turnen B263|Richenthal
Kinderturnen Doppleschwand Turnen 6112|Doppleschwand
Kinderturnen Ebikon Turnen G030 Ebikon

KT Pfafthau Turnen B264 | Pfaffnau
Madchengruppe Doppleschwand Turnen 6112 |Doppleschwand
Madchenriege Altishofen Turnen 4663 | Aarburg
Madchenriege Ebikon Turnen E030|Ebikaon
Madchenriege Entlebuch Turnen 6162 |Entlebuch
Madchenriege ST Buchrain Turnen G034 | il
Madchenriege YWeggis Turnen 6353 Weggis
Mannerriege Adligenswil Turnen G043 | Adligenswil
Mannerriege Althiron Turnen 6146| Grossdietwil
hWannerriege Altishofen Turnen B246|Altishofen
Mannerriege Ballwil Turnen B274|Eschenbach
Mannerriege Biron Turnen E233|Biron
Mannerriege Buttisholz Turnen 6018 |Buttisholz
Mannerriege Ebikon Turnen B030|Ebikon
Mannerriege Entlebuch Turnen 6162 |Entlebuch
Mannerriege Fides Rugwil Turnen BO017 | Ruswil
Mannerriege Fischbach Turnen E145|Fischbach
Mannerriege Gettnau Turnen B142|Gettnau
Mannerriege Grossdietwil Turnen B146| Grossdietwil
Mannerriege Gunzwil Turnen G024 |Hildisrieden
Minnerriege Hasle Turnen G166|Hasle
Mannerriege Hildisrieden Turnen BO24 |Hildisrieden
Mannerriege Hohenrain Turnen B276|Hohenrain
Mannerriege Horw Turnen 6370|Stans
Mannerriege lnwil Turnen B034 | Inwil
Mannerriege KTV Grosswangen Turnen B022| Grosswangen
Mannerriege KTV Malters Turnen 6102 |Malters
Mannerriege Langnau Turnen 6262 | Langnau
Mannerriege Meggen Turnen G045\ Meggen
Mannerriege Menznau Turnen 6110Waolhusen
Mannerriege MNehikon Turnen B244 |Mebikon
Mannerriege Meudaorf Turnen B025|Neudorf
Mannerriege Chrmstal Turnen 6143|Ohmstal
Mannerriege Plaffnau Turnen B264 | Pfaffnau
Mannerriege Pfeffikon Turnen 5734|Reinach
Mannerriege Fickenbach Turnen 6221 |Rickenbach
Mannerriege Roggliswil Turnen B265 | Roggligwil
Mannerriege Rimergwil Turnen BO27 | Hdmergwil
Mannerriege Root Turnen B037 |Root
Mannerriege Schenkon Turnen B214|Schenkan
Mannerriege Schitz Turnen B247 | Schitz
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Mannerriege Schipfheim Turnen 6170 Schipfheim
Mannerriege Senioren Menznau Turnen B122|Menznau
Mannerriege Staditurnverein Luzern Turnen BO003 | Luzerm
Mannerriege STV Buchrain Turnen B033|Buchrain
Mannerriege STV Grosswangen Turnen B022| Grosswangen
Mannerriege STV Malters Turnen E102|Malters
Mannerriege ST Reiden Turnen B260|Reiden
Mannerriege STV Rusgwil Turnen BO017 | Fuswil
Mannerriege STV Sursee Turnen E6210|Sursee
Mannerriege TSY Kleinwangen-Lieli Turnen 6250 |Hochdor
Mannerriege Turnverein Kaufleute Luzern Turnen BO0G | Luzern
hannerriege Turmverein Reusshihl Turnen B015|Reussbihl
Mannerriege TV YWolhusen Turnen 6110¥Wolhusen
Mannerriege Uthusen Turnen E153)| Uthusen
Mannerrege YWyauwil Turnen B242 WY auil
Mannerriege YWyeggis Turnen 6353 'Weqnis
Mannerriege Wikon Turnen 4806 |WWikaon
Mannerriege Willisau Turnen 6130 Willisau
Mannerriege fell Turnen B144) Zell
Wanner-Sport Walhusen Turnen 6110Walhusen
Mannersportverein Dagmersellen Turnen 6252\ Dagmersellen
Mannersportverein Schachen Turnen 6105|Schachen
Mannerturnen "Jungsenioren” Hitzkirch Turnen B255|Hitzkirch
Mannerturnen Doppleschwand Turnen 6112 |Doppleschwand
Mannerturnen Ermensee Turnen 6294 |Ermensee
Mannerturnen Gelfingen Turnen E254 | Gelfingen
Mannerturner Ettiswil Turnen 6218 | Ettigwil
Mannerurngruppe Werthenstein Turnen 6106 |'\Werthenstein
Mannerurnverein Egolzwil Turnen B243| Egolzwil
Mannerurnverein Geuensee Turnen E233|Biron
Mannerturmeerein Kottwil Turnen B217 | Kottwil
Mannerurmverein Meierskappel Turnen B344 |Meierskappel
Manneturmerein MT Littau Turnen G014 Luzem
Mannerturnverein Sempach Station Turnen 6206\ Neuenkirch
Mannerturnverein ST Neuenkirch Turnen B206|Meuenkirch
Mannerurmerein ST Rothenburg Turnen B0Z23|Fathenbury
Mannerturmverein 3T Sempach Turnen 6204 |Sempach
Mannerturnverein Triengen Turnen 6234 | Triengen
Mensport Rain Turnen G026 |Rain

MT Ermrmenstrand Turnen B020|Emmenbriicke
Mationalturnerriege Schwarzenbery Mationalturnen 6103 | Schwarzenbach
Pro Senectute Turmen Dagmersellen Turnen 6252\ Dagmersellen
Senioren Schitz Turnen B247 | Schitz
Senioren- und Frauenturnen Pfeffikon Turnen 5735| Pfefiikon
Seniarenclub Berominster Turnen 6215|Beraminster
Seniorengruppe Langnau Turnen 6262 | Langnau
Seniorengruppe Richenthal Turnen E263|Richenthal
Seniorengruppe Silberstreifen Ettiswil Turnen 6218 | Ettigwil
Seniorenriege Rain Turnen BO026|Rain
Senioren-Sport MNeuenkirch Turnen 6206 | Meuenkirch
Seniorenturnen Altishofen Turnen E246 | Altishofen
Seniorenturnen Doppleschwand Turnen 6112|Doppleschwand
seniorenturnen Egolzwil Turnen B243 | Egolzwil
Seniorenturnen Gelfingen Turnen 6284 | Gelfingen
Seniorenturnen Hamikon-Miswangen Turnen E259 | Miswangen
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Seniorenturnen Hildisrieden Turnen B024 | Hildisrieden
Seniorenturnen Hitzkirch Turnen B255|Hitzkirch
Seniorenturnen Retschwil Turnen B85 | Retschwil
Seniorenturnen Ramerswil Turnen BO27 | Rdmerswil
Seniorenturnen Fuswil Turnen BO017 | Rusgwil
Seniorenturnen Schenkon Turnen 6208 | Oberkirch
Seniorenturnen Schwarzenberg Turnen 6103 | Schwarzenbach
Seniorenturnen Udligenswil Turnen G044 | Udligenswil
Seniorenturnen YWauwil Turnen B242 [Wauwil
Seniorenturngruppe Rothenburg Turnen B023|Fothenbury
Senigrinnen-Turngruppe Rothenburg Turnen BOZ20|Emmenbricke
Sportelub Wirzenbach Damen Luzern Gymnastik B045|Meggen
Sportverein Knutwil Div. Riegen B6212|5t. Erhard
Sporverein Mauenses Div. Riegen B212|Kalthach
Spartverein Sempach Div. Riegen B204 | Sempach
Spartverein SYWKT Ermensee Div. Riegen 6294 |Ermenses
STy Aktiviiege Hochdorf Turnen 6250 |Hochdorf
ST Berominster Aktivriege Turnen 6250 |Hochdor
ST Beromiinster Frauenriege Turnen B215|Beromiinster
=T Biron Turnen B233|Biron

=T Damenriege Hochdorf Turnen 6280 |Hochdorf
ST Emmen Turnen B032|Emmen
o Emmenstrand Turnen B275|Ballwil

ST Ettigwil Turnen B2 15 | Ettizwil

ST Frauenriege Hochdorf Turnen 6280 |Hochdorf
o Gerdteriege Hochdorf Turnen 6250 |Hochdorf
ST Herren Entlebuch Turnen 6162 |Entlebuch
o Jugendriege Hochdarf Turnen B280|Hochdorf
ST Luzemn Turnen G002 Luzern

ST Mannerriege Berominster Turnen 6215|Berominster
ST Mannerriege Hochdor Turnen 6250 |Hochdorf
ST MNeudorf Turnen BO05S)Luzern

ST Perlen Turnen B035|Perlen

ST Rain Turnen 6250 |Hochdorf
ST Rickenbach Turnen E260|Feiden

=T Roggliswil Turnen B265 | Roggliswil
=T Root Turnen B057 | Foot

ST Ruswil Turnen G017 | Fuswil

ST Seniorenriege Hochdor Turnen B2585|Retschwil
ST Willisau Turnen B130)Willisau
ST Zell Turn B144|Zell

=%IKT Buchrain-Perlen Turnen G030 | Ebikon
ST Dierikon Turnen E05E| Dierikon
oWKT Fides Frauensportverein Horw Turnen B043 | Horw

S%WKT Frauensport Menznau Turnen B015|Buttisholz
ST Frauensportverein Berominster Turnen B222| Gunzwil
SWIT Frauensportverein Emmenbricke Turnen 6020\ Emmenbricke
SWKT Frauensportverein Geiss Turnen B123|Geiss

oW KT Frauensportverein Greppen Turnen B404 | Greppen
ST Frauensportverein Gunzwil Turnen 6215|Berominster
SWIT Frauensportverein Hitzkirch Turnen B285|Hitzkirch
S%IKT Frauensportverein Menzberg Turnen B125|Menzbery
2K Frauensportverein Schwarzenbach Turnen B215|Schwarzenbach
ST Frauenturngruppe Grossdietwil Turnen 6146| Grossdietwil
=T Hain Turnen B026 | Fain
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Vereinsname Sportart PLZ Ort

ST Root Turnen E033|Buchrain
o%WkT Hothenburg Frauensportwerein Turnen B032|Emmen
o'k T Schachen Turnen E105|Schachen
oYk T Turnerinnen Gettnau Turnen G142 |Gettnau
ST Werthenstein Turnen 106 [Wearthenstein
S RT-Turnerinnen Plaffhau Turnen G264 | Pfaffnau
Trampolinriege Stadtturnverein Luzermn Trampalin BO0S|Luzermn
TS% Emmenstrand Turnen E020|Emmenhbricke
TS Rothenburg Turnen B023|Rothenbury
TS 5t. Theodor Littau Turnen E014(Luzem
Turn- und Fitnessclub Marbach Turnen E196|Marbach
Turn- und Sportgruppe Meggen Turnen B045|Meggen
Turn- und Sportverein TSY Dierikon Turnen E0355| Dierikon
Turn- und Sportverein TSY Kleinwangen-Lieli Turnen B277 | Kleinwangen
Turnen fiir Jedermann 3T Buchrain Turnen B033|(Buchrain
Turnen fir Jedermann Sursee Turnen E210|Sursee
Turnen fir Jedermann-/Frau Turmverein Reusshihl Turnen E015|Reusshihl
Turnerinnen Adligenswil Turnen B043 | Adligenswil
Turnetinnen il Turnen EO034 | [rewil
Turnerinnen hMauensee Turnen E210|Sursee
Turnerinnen Uthusen Turnen G153 (Uthusen
Turnerinnenverain Geuensee Turnen E232|Geuenszea
Turnerinnernverein Kriens Turnen 011 [Kriens
Turnerinnenverein ST Littau Turnen B014(Luzem
Turnerinnenverein STV Meuenkirch Turnen E210(Sursee
Turnerinnenverein 3TV Sempach Turnen 6204|Sempach
Turngemeinschaft Sempach Station Turnen B203|Sempach Station
Turnverein Althiiron Turnen E147 |Althiron
Turnverein Astoria Hellbihl Turnen 017 |Ruswil
Turnwverein Ebersecken Turnen EZ245|Ebersecken
Turnwverein Ebikon Turnen E030|Ehikon
Turnverein Eich Turnen E205|Eich
Turnverein Fides Ruswil Turnen 017 [Ruswil
Turrwverein Geiss Turnen E123|Geiss
Turnverein Grossdietwil Turnen E245|Ebersecken
Turnverein nowil Turnen B034 | [l
Turnverein Juventus Buttisholz Turnen E018|Buttisholz
Turnverein Kaufleute Luzern Turnen GO0G(Luzerm
Turrwerein KT Malters Turnen G102 (Malters
Turnverein Reusshihl Turnen E015(Luzem
Turnverein Richenthal Turnen E263|Richenthal
Turnverein Ramerswil Turnen G036 | Dierikon
Turnverein Santenberg Wauwil Turnen 6252\ Dagmersellen
Turnverein Schongau Turnen 6258 |Schaongau
Turnverein Sokol Emmen Turnen B015|Feusshiihl
Turnverein Spono Mottwil Turnen B207 | Mottwil
Turnverein St. Georg Escholzmatt Turnen 6110Wolhusen
Turnwverein Stadt Luzern Turnen B0 Kriens
Turnverein ST% Eschalzmatt Turnen 6192 |'Wiggen
Turnverein 3T Hitzkirch Turnen E285 Hitzkirch
Turnverein 5T% Langnau Turnen B262|Langnau
Turrwerein ST Malters Turnen B102 (Malters
Turnverein =2T% Meggen Turnen B045 | Meggen
Turnverein ST Mehikon Turnen B242 VY auwil
Turnverein 5T Reiden Turnen E260(Reiden
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Vereinsname Sportart PLZ Ort
Turnverein 5T Sursee Turnen 6208 | Oberkirch
Turnverein ST Vitznau Turnen B354 |Vitznau
Turnverein ST Wengis Turnen 6404 | Greppen
Turnvergin ST Winikon Turnen B235)Winikon
Turnverein Triengen Turnen E234| Triengen
Turnverein T Uffikon Turnen E253 | Uffikon
Turmverein Uthusen Turnen B153|Ufhusgen
Turnverein Wikan Turnen 45806 |WWikaon

T Grosswangen Turnen B022| Grogswangen
T4 Kriens Turnen G010|Kriens

T Schitz Turnen B247 | Schitz

T+ WWalhusen Turnen £110¥Wolhusen
Yolleyball (45 Vereine - 15 Yereine befragt)

Audacia Yolleyball Hachdorf “olleyball BO0S|Luzermn

FC Luzern Yolleyballsektion “olleyball BO0S|Luzern
Leyba Menznau “olleyball B123|Geiss

= Volley Sempach Yolley 6204| Sempach
WBC Dagmersellen “olleyball B252|Dagmersellen
YoFu Adligenswil “olleyball B043 | Adligenswil
Yolley Emmen-Nord “olleyball 6020|Emmenbricke
Yolley SC Obergeissenstein “olleyball E012|Obernau
Yolley SWRT Werthenstein “olleyball 6105|Schachen
Yolleyball Club Kriens “olleyball 6011 |Kriens
“olleyball Fides Ruswil “olleyball BO017 | Fuswil
Yolleyball Gruppe Dierikon Yolleyball E0356| Dierikon
Yolleyball Gunzwil “olleyball B222| Gunzwil
Yolleyball Meugnkirch “olleyball B205| Oberkirch
“olleyball Dberkirch “olleyball G205 | Oberkirch
“olleyball Rain “olleyball G026 |Rain
Yolleyball S%WKT Buttisholz “olleyball 6018 |Buttisholz
Yolleyballclub - Ty Horw “olleyball B048 | Harw
“olleyballclub Ebikon “olleyball E030|Ebikon
Yolleyballclub Ettiswil “olleyball 6218 | Ettiswil
Yolleyballclub Gettnau Yolleyball B207 | Mottwil
Yolleyballclub Herren Langnau “olleyball 5726 Unterkulm
“olleyballclub Littau “olleyball B014|Luzermn
Yolleyballclub Luzem VBC “olleyball G002 Luzermn
Yolleyballclub Malters Yolleyball E6102|Malters
“olleyballelub Meggen “olleyball B045|Medgoen
“olleyballclub Reiden “olleyball B6252|Dagmersellen
Yolleyballclub Sérenberg “olleyball 6173 Flihli
Yolleyballclub Tranguillo Buttishaolz “olleyball 6018 |Buttisholz
“olleyballclub Tribschen Luzern “olleyball B005|Luzern
Yolleyballclub Triengen “olleyball 6234 |Triengen
Yolleyballclub %BC Mauensee “olleyball B242 W auwil
Yolleyballclub YBC Surses Yolleyball E6210|Sursee
“olleyballelub Wyegais “olleyball 6353 |Weqgnis
Yolleyballclub Wyibargli Luzern “olleyball BO003 | Luzern
“olleyballclub Wiggere Pfaffnau “olleyball 6263 |Richenthal
Yolleyballclub Willisau “olleyball 6130 Willisau
“olleyballgruppe Damen Langnau “olleyball B252|Dagmersellen
Yolleyballgruppe Reiden “olleyball B260|Feiden
“olleyballriege STy Buchrain “olleyball B033|Buchrain
Yolleyballriege TSY Rothenburg “olleyball E023|Fothenbury
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Vereinsname Sportart PLZ Ort
Yolleyballriege Turnverein Kaufleute Luzern Yolleyball B005)Luzern
“olleyelub Rain “olleyball B026|Rain
Yolleyteam Hasle “olleyball b166|Hasle
Yolley-Team Wolhusen “olleyball 6110Wolhusen
Wassersport (28 Vereine - 10 Yereine befragt)

Kanu-Club Luzern Kanu BO0S|Luzern
Fontonier Sportverein Luzern Fudern B015|Reusshihl
Regatta Werein Luzern Segeln G000) Luzern
Robos Club und Tauchschule Schenkon Tauchen 6214|Schenkan
Ruderclub Meggen Rudern B045 | Meggen
Ruder-Club Reuss Luzemn Rudern 6370|Stans
Ruderclub Rotsee Luzern Rudern G030 Ebikon
Schwimmeclub YWeggis Schwimmen B353|Weqgngis
Schwimmklub Luzern Schwimmen B045 | Meggen
Schwimmteam Meggen Schwimmen B045|Meggen
Schwimmyverein Emmen Schwimmen B032|Emmen
Schwimmyverein Kriens Schwimmen G011 |Kriens
Schwimmverein Sempachersee Schwimmen E206|Meuenkirch
See-Club Luzern Rudern B030|Ebikon
Seeclub Sempach Fudern 6204| Sempach
Seeclub Sursee Rudern E6210|Sursee
Segelclub Horw Segeln B043 | Horw
Segelclub Tribschenhorn Luzern Segeln B020|Emmenbricke
Segelklub Meggen Segeln B045|Meggen
Surfsegelclub Sempachersee Mottwil Segeln B207 | Mottwil
Tauchclub Aguarius Malters Tauchen E102|Malters
Tauchsportgruppe Horw Tauchen BO045 | Harw
Tauchsportgruppe Poseidon Luzern Tauchen 6340|Baar
YWassersport-Yereinigung-YWinkel Horw Segeln G043 | Hore
Wind-Surf-Club Eich SuHen E205|Eich
Yacht-Club Luzern =egeln BO0G | Luzern
Yacht-Club Rigi Wegnis Segeln 6353 |'Weqnis
Yachtclub Sempacherses Segeln 6214 |Schenkan
Wintersport (B0 Vereine - 20 Yereine befragt)

Alpenclub Kottwil Skitouren B217 | kattwil
Alpenclub Sohlenschoner Plaffnau Skitouren 4915 5t. Urban
Grasskiclub Escholzmatt/Marbach Grasski 6152|Escholzmatt
Hornschlittenclub Heiligehriz Hasle Schlitteln E166|Hasle
Hornschlitten-Club Klusen Schiptheim Schlitteln B170|Schiptheim
Hornschlittenclub Mapfbergland Romoos Schlitteln 6170 Schipfheim
Langlauf-Loipenverein YWillisau Langlauf 6130 Willisau
Langlauf-Team Rickenbach Langlauf B221|Rickenbach
Langlaufeerainigung Mottwil Langlauf B015|Buttisholz
Loipe Salwideli Fldhli Langlauf 6173 Flihli
Loipenverein Finsterwald Entlebuch Langlauf 6162 |Entlebuch
SC Entlebuch Skiclub 6162 |Entlebuch
Schiklub Luthern Skiclub 4952 | Erigwil
Schnee-Sport Bergfreund Luzem Skiclub B003) Luzern
Schnee-Sport-Club Root Skiclub 6037 |Foot
Schneesportclub Seetal Hitzkirch Skiclub B005)Luzern
ochneesportTeam Flihli-Sarenbery skiclub B173|Flihli

Ski- & Snowboardclub Schenkaon Skiclub 6214 |Schenkan
Ski- & Snowboardclub Triengen Skiclub 6234 | Triengen
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Vereinsname Sportart PLZ Ot

oki- & Snowboardklub Eschenbach akiclub G253 |Baldeny

Ski Club Luzem Skiclub 8942|Oberrieden
Ski- und Snowboard-Club Adligenswil Skiclub G403 |Kissnacht
Ski- und Snowboardclub Sursee Skiclub 6210\ Sursee

Ski- und Sport-Club Meggen Skiclub G045 | Megoen
Skiclub Alpina Neudorf Skiclub G025 | Meudarf
Skiclub Alpina Ruswil Skiclub G017 |Fuswil
Ski-Club Alpina Willisau =kiclub B130[Willisau
Ski-Club Biron Skiclub 5233 |Biron
oki-Club Dagmersellen SCO =kiclub B252 |Dagmersellen
Skiclub Doppleschwand Skiclub 5112|Doppleschwand
Skiclub Ebikon Skiclub G032 |Emmen
Skiclub Eschaolzmatt Skiclub 5152|Eschaolzmatt
Skiclub Ettiswil Skiclub E218 | Ettigwil
Skiclub Flihli Skiclub B173|Flahli
Ski-Club Greppen Skiclub B404 | Greppen
Skiclub Hasle Skiclub b1b6|Hasle
Skiclub Hergiswil b, W, Skiclub B133|Hergiswil b. W,
Skiclub Horw Skiclub BO0S|Luzern
Skiclub Kastelen Albergwil Skiclub G248 | Alberswil
Skiclub Marbach skiclub 51582 |Escholzmatt
Ski-Club Menznau Skiclub 6122 |Menznau
Skiclub Rickenbach Skiclub B215|Beromiinster
Ski-Club Rigi YWeggis Skiclub G353 |Weggis
Skiclub Roggliswil Skiclub 6265 |Foggliswil
Skiclub Romoos Skiclub 6113|Famoos
Skiclub Schitz Skiclub 5247 |Schitz
skiclub Schipfheim =kiclub B170|Schiptheim
Skiclub Schwarzenberg Skiclub 5103 |Schwarzenbach
oki-Club Sempach-Meuenkirch =kiclub G206 |Meuenkirch
Skiclub Sigigen Skiclub 6016 |Buttisholz
Skiclub Sérenbery Skiclub B174|Sdrenbery
Ski-Club Steiglen YWeggis Skiclub G353 |Weggis
Ski-Club Weggis Skiclub 5353 |Wennis
Skiclub Werthenstein Skiclub 6110)'Walhusen-harkt
Skiclub Walhusen Skiclub 5114 |Steinhuserbery
Skiklub Satus Luzern Skiclub BO10|Kriens
Skiriege 5TV Luzern Skiclub BO0S|Luzern
snowboardclub Schitz skiclub 83967 |YWiden

Sport Union Hasle Langlauf G166|Hasle

Sport Union Hildisrieden Langlauf G024 [Hildisrieden
YWurfsport (8 Vereine - 3 Vereine befragt)

Canuck Darters Reiden Dart G260 |Feiden
Chibali Dart Club Zell Dart B144 | Zell

Diart “erein Ehikan Dart G033 |Buchrain
Diart-Club Flying Opossums Wauwil Dart B022| Grosswangen
Dartclub Wegere Mebikon Dart B244 |Mebikon

Free Dart's Connection YWolhusen Dart 5110|Wolhusen
Frisbee Club Flying Saucers Luzern Frishee G010|Kriens
Speedy Darters Rothenburg Dart 6030 Ehikon
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Vereinsname |Sportart |[PLZ  |Ont
Profimannschaften / Marktproduzenten 7 Vereine - 7 Yereine befragt)

FC Emmenbricke Fusshall B020 (Emmenbricke
Fusshall Club Luzern Fusshall G005 (Luzern
Fusshallclub Schitz Fusshall 6247 [Schitz

SC Luwin.ch Luzern Fusshall G000 {Luzern ¥
Sport Club Kriens Fussball G011]|kKriens
Handball Spono Mottwil Handhball 6203|Sempach Station
Handballelub Kriens-Luzern Handball B010(Kriens
Yerbinde des Kantons Luzern (4 Verbinde - 4 Verbinde befragt)

Aero-Club der Schweiz Flugsport GO0G|Luzern
Schweizer Paraplegiker-Yereinigung Rollstuhlsport Schweiz  [Behindertensport 6207 | Mattwil
Schweizer Schiesssporverband Schiessen GO0G|Luzern

Sport Union Schweiz Breitensport 6020 Emrmenbricke
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IV. Schriftlicher Fragebogen mit Begleitschreiben

KANTON
LUZERN

Bildungs- und Killurdepariement

Sportférderung
Zantralstrasse 28

G002 Luzem
www.sport.u.ch

Préasident/in
eines Sportvereins oder -verbands
des Kantons Luzern

Luzern, 7. April 2010/ ys

Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine/-verbande des Kantons Luzern
Sehr geehrte Sportvereinsprasidentinnen und -prasidenten

In einer schweizweiten Studie vom Oktober 2007 wird erstmals die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung des Sports sowie der verschiedenen Sportbereiche in der Schweiz dargelegt. Es
wurde festgestellt, dass das Gesamtsystem Sport einen Beitrag ven 1.8 % zum Bruttainland-
produkt leistet. Die erzeugte Wertschépfung war zu diesem Zeitpunkt somit rund 50 % h&her als
beispiclsweise diejenige der Land- und Forstwintschaft (1.2 % Beitrag an BIP).

Im Auftrag der Abteilung Sportfdrderung, welche fur sdmtliche Belangen des ausserschulischen
Sports zustandig ist, die Organisation Jugend + Sport leitet sowie Swisslos-Spaortfonds-Beitrage
an Sportvergine und —verbande spricht, wird erstmals die Werschdpfung der Sportvereine und
-verbande mit Sitz im Kanten Luzern gemessen.

Zu diesem Zwecke wird eine repréasentative Umfrage zu den Ein- und Ausgaben der zurzeit ca.
1'200 Sportvereine des Kantons Luzern gefihrt. Ziel ist es, den direkten und indirekten
Wertschtpfungsbetrag der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern aufzuzeigen und
dadurch die Skonomische Bedeutung des Sports fir die Politik und eine breite Offentlichkeit
transparenter zu machen.

Wir bitten Sie, den beiligenden Fragebogen bis 21. April 2010 auszufillen und mit beigelegtem
Rickantwortcouvert zuriick zu senden. Die Daten werden anschliessend anonymisiert und
absolut vertraulich behandelt.

Fir lhre Bemihungen danken wir lhnen bestens. Bei Fragen wenden Sie sich bitte an den
Leiter der Studie, Yves Suppiger.

Sportliche Grisse

b Ve

Yves Suppiger &arkus Kalin
Talefon 079 513 52 22 Talefon 041 2285272
o, suppiger @ amail.com markus kaalin@@u.ch

Beilagen: Fragebogen und Rickantwortcouvert
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FRAGEBOGEN ZUR WERTSCHOPFUNGSERMITTLUNG

Angaben zum Sportverein:

Vereinsname:

Vereinssitz:

Anzahl Aktivmitglieder:

Anzahl Vollzeitaquivalente Beschaftigte®:

“Arzahl der auf Vollzeit umgearechnete Beschiftigungsverhiltnisse

Bitte legen Sie entweder eine Kopie der aktuellsten Erfolgsrechnung bei

oder fdllen Sie die nachstehenden Felder aus.

Angaben zu der Erfolgsrechnung des Sportvereins:

Zahlen basieren auf dem Jahr: O 2008
0 2009
Total Einnahmen: Fr.
.. davon Mitgliederbeitrage Fr.
.. davon Einnahmen durch Events, Anldsse, etc. Fr.
.. davon Beitrage vom (nationalen) Sportverband Fr.
.. davon Beitrage von der dffentlichen Hand Fr.

Bitte zéhlen Sie weitere Einnahmequellen und ihre Betrige auf:

Fr.

Fr.

Fr.

Total Ausgaben: Fr.
.. davon Abschreibungen Fr.
.. davon Personalaufwand/Lihne Fr.
.. davon Zinsaufwand Fr.

.. davon Vorleistungen (von Dritten bezogene Giter/Disnstisistungan)  Fr.

Bitte zéhlen Sie weitere Ausgabeposten und ihre Betrage auf:
Fr.

Fr.

Fr.

Gewinn: Fr.

Ort, Datum: Unterschrift:
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V. Online-Fragebogen ,Unipark’ (Druckversion)
Anzeige-Optionen

Infe: Hiar kénnan Sie optional die Anzeige-Optionan verindern. Wenn Sie eine Sprache auswihlen, die keine sigenean
Textelaments hat, werden die Textelements der Standardsprache angezeigt.

V] Filter anzeigen
[ Pratest-Kommentare anzaigen
[] Todes anzeigen
Anzeige-Optionen einstallan: i Trigger anzeigen
| Plausichecks anzeigen
| Randomisierung abschalen
| Interne Werinkungen ausblanden

[ Nur den Fragebogen ausdricken
Sprache Deutsch (Standard)

|  Einstellungen speichern |

Informationen zur Umfrage
Umfrage Sportvereinsmitglieder

Umfrage-Mr. 243954

Avtor Yvas Suppiger
Mitarbaiter

Start 2010-04-13 18:00:00
Ende 2010-05-23 17:40:00
Fragebogen

1 [Seiten-10: 1212097] [L]
Startseite
Liebe Sportverainsmitgliader

Erstmals wird die Wertschépfung der Sportvarsine des Kantons Luzern gemessen. Ziel ist es, das wirtschaftliche Ansahen der
Sportversine der Politik und braiten Offentlichkeit deutlich zu machen.

Ich danke lhnen racht herzlich fir das wahrhaitsgetreus Ausflillan des kurzen Fragebogens. Sie brauchan lediglich 3-4 Minuten
fiir das Ausfillen, leisten dabei aber ainen wesentlichen Beitrag zur Auswertung.

Die Datan werden selbstvarstandlich ancnym und mit grésster Sorgfalt behandelt sowie an kaine Drittpersonan weitargegeban.
Bestan Dank

2 [Seiten-1D: 1220247] [L]

Sportverein Kt. Luzermn
Sind Sie in einem oder mehreren Sportvereinen des Kantons Luzern?
Ja

Main

3 [Filter-1D: 1220248]

Filter: Filter Sportverein
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v_12 Sportvarain Kt.  Sind Sie in einem oder mehreran Sportvareinen des Kantons Luzern? - Sportvarain Kt

Luzem Luzem fwon Seite 2: Sportverain Ki. Luzern) gleich 1

3.1 [Seiten-1D: 1212102] [L]

Vereinsangaben

Wie ist der Name des Sportvereins, bei dem Sie sich aktiv beteiligen?

Falls Sie in mehrer Sportversinan aktiv dabei sind, entscheidan Sie sich fr denjenigen, fir den Sie am meisten Zeit
investiaran.

In welchem Dorf bzw. in welcher Stadt befindet sich dieser Sportverein?

Zu welcher Sportkategorie gehort dieser Sportverein®?
Bitte artscheiden Sie sich flir jene Kategone, die am Basten zutifft.

keina Angabea
Badminton
Basaball
Basketball
Behindartansport
Eissport

Motos port
Fachten

Fitness
Flugsport
Fusskall
GolfMinigolf
Handball

Hockey
Homussan
Kampfeportart
Klattam
Kombinationss port
Kugelspiele
Laufsport
Pfardesport
Radsport
Ringen'Schwingen
Schach
Schiesssport
Shating

Tanzen
Tauzighan
Tumen
WVolleyball
Wassarsport
Wintersport
Wurfsport

Obrige Ballsportarten

Wievie le Aktivmitglieder zahlt der Sportverein?

3.2 [Seiten-1D: 1220032] [L]

Spezielles Material?

Benotigen Sie eine spezielle Ausristung oder Kleidung fiir die Austibung dieser Sporttatigke it, die Sie sich selber
kaufen?

Ja bew . toilweise

Main

3.3 [Filter-ID: 1220039]
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Filter: Ausnistung Ja

v_5 Spezielles Benétigen Sie eine spezialle Ausrﬂsh.mgmnder Klaidung fir die Austbung dieser Sporttétigheait,

Material? die Sie sich selbar kaufan? - Spezialles Matarial ? (von Seita 3.2: Spezielles Matanal?) glaich 1

3.3.1 [Seiten-1D: 1220042] [L]

Ausgaben Ausrastung
Wie oft kaufen Sie gewisse Ausristunggegenstande oder notige Kleidung fur diese Sportart?
Wachentlich
Menatlich
Alle 3 Monate
Halbjahrlich
Jahrlich
Alla 2 Jahra

Weniger oft als alle 2 Jahre

Wie viel Geld geben Sie jeweils pro Kauf fir diese Ausristungsgegenstande oder Kleider aus?
Schitzen Sie bitte die Durchschnittsausgaben pro Kauf.

Fr. 0.00-25.00

Fr. 25.00-50.00
Fr. 50.00-100.00
Fr. 100.00-150.00
Fr. 150.00-200.00

Chbear Fr. 200.00

3.4 [Seiten-1D: 1220048] [L]

Training/ Match

Trainieren Sie das ganze Jahr?

Falls nicht, tragan Sie bitte ain, in welchem Monat Trainingsstart und wann Trainingsends ist.

Ja

Main, vaon...bis...

3.5 [Seiten-1D: 1220248] [L]

Arzahl Trainings
Wie oft trainieren Sie (ohne Match, Wettkampf)?

Einmal pro Monat
2-3 Mal pro Monat
1 Mal pro Woche
2 Mal pro Woche
3 Mal pro Woche
4 Mal pro Woche
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1 5Mal pro Woche
1 &Mal pro Woeha

() Taglich

3.6 [Seiten-1D: 1220249] [L]

Transport

Wie gehen Sie ins Training?
Falls Sie unterschiedliche Transportmittel gebrauchen, entscheiden Sie sich fir dasjenige, welches Sie am maisten banitzen.

) zuFuss

") Fahrad

() Motorrac

7 Auto

[ Offentliche Verkehrsmittal

3.7 [Filter-1D: 1228540)

Filter: Motorrad/Auto

v_13 Transport Wie gehen Sie ins Training? - Transport (von Seite 3.6: Transport) gleich 2
ar  v_13 Transport Wie gehen Sie ins Training? - Transport (von Seite 3.6: Transport) gleich 4

3.7.1 [Seiten-1D: 1228542] [L]

Kilometerangabe Motorrad/ &uto
Wie viele Kilometer betragt ein Weg ins Tramning?

3.8 [Filter-ID: 1228543)

Filter: Offentl. Verke hrsmittel
v_13 Transport Wie gehen Sie ins Training? - Transport (von Seite 3.6: Transport) gleich &

3.8.1 [Seiten-1D: 1228544] [L]

Kosten offentl. Verkehrsmittel

Wie viel kostet das Billet fir einen Weg mit diesem offentlichen Verkehrsmittel?

Bitte geben Sie den Vollpreis in Schwaizer Franken pro Weg an, auch wann Sie ein GA oder Halbtax besitzen. Kennen Sie dis
Kostan nicht, schitzan Sie sie maglichst ganau.

I

3.9 [Seiten-1D: 1228547] [L]

Restaurant

ﬁhen Sl; direkt nach dem Training mit lhren Vereinskammeraden ab und zu in ein Restaurant , Café oder in den
sgang
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Ja, immer

Ja, ca. jedes zweite Mal

Ja, ca. jedes dritte oder vierte Mal
Ja, abar sehr saltan

Main

3.10 [Filter-1D: 1228549]

Filter: Restaurant2

v_17 Gehen Sie direkt nach dem Training mit [hren Verainskammeraden ab und zu in ein leich 1
Restaurantbesuch?  Restaurant, Café oder in den Ausgang T - Restaurantbesuch? (von Seite 3.9: Restaurant) g
ar 1T Gehen Sie direkt nach dem Training mit [hren Verainskammeraden ab und zu in ein leich 2
Restaurantbesuch?  Restaurant, Café oder in den Ausgang 7 - Restaurantbesuch? {von Seite 3.9: Restaurant) g
ar 1T Gehen Sie direkt nach dem Training mit [hren Verainskammeraden ab und zu in ein leich 2
Restaurantbesuch?  Restaurant, Café oder in den Ausgang 7 - Restaurantbesuch? {von Seite 3.9: Restaurant) g
v AT Gehen Sie direkt nach dem Training mit lhren Verainskarmmeraden ab und zu in ein leich 4
“' Bestaurantbesuch?  Restaurant, Café oder in den Ausgang? - Restaurantbesuch? (von Seite 3.9: Restaurant) glale

3.10.1 [Seiten-ID: 1228551] [L]

Restaurantausgaben
Wie viel Geld geben Sie dabei pro Bestaurantbesuch oder Ausgang durchschnittlich aus?
Fr. 0.00-10.00

Fr. 10.00-20.00
Fr. 20.00-50.00
Fr. 50.00-100.00

Ubear Fr. 10000

3.11 [Seiten-1D: 1232146] [L]

Match/We ttkampf?
Himmt lhr Sportverein an Wettkampfen, Spielen, Turnieren oder Matches teil?
Main
Ja, ca. an 0-5 pro Jahr
Ja, ca. an 510 pro Jahr
Ja, ca. an 10-15 pro Jahr
Ja, ca. an 15-20 pro Jahr
Ja, ca. an 20-25 pro Jahr
Ja, ca. an 25-30 pro Jahr

Ja, an mehr als 30 pro Jahr

3.12 [Filter-1D: 1232147]

Filter: Wettkampf, Spiele, Match JA
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v_1a Mimmt lhr Sportverain an Wettkdmpfen, Spielen, Turnieren oder Matches teil? - gréfer
Match/Wettham pt? MatchMWettkampf? (von Seite 3.1 1: Match/Weattkampf?) gleich

I
3.12.1 [Seiten-1D: 1232148] [L]

Ausgaben bei Match

Schatzen Sie bitte die Ausgaben pro Wettkampf, Match, Spiel, Tumier, ete., die Sie selber als Aktivmitglied jedes Mal
inetwa bezahlen?

ACHTUNG: Beachten Sie Kosten wie Transport, Konsumation und Okemachiung

| Fr.0.00-25.00

i’

1 Fr.25.00-50.00

Wt

Fr. 50.00-75.00

Wt

Fr. 75.00-100.00

Wt

Fr. 100.00-150.00

-

Fr. 150.00-200.00

(

Wt

Cher Fr. 200,00

3.13 [Seiten-1D: 1232149] [L]

Trainingslager, Anlasse?
Fiihrt lhr Sportverein ein Trainingslager und'oder gesellschaftliche Anlasse fir ihre Aktivmitglieder durch?

M) Ja

=’

) Nain

3.14 [Filter-1D: 1232150]

Filter: Trainingslager, Anlasse JA

Fihrt Ihr Sportverain ein Trainingslager und'oder gesellschaftiche Anlfsse fir ihre

i_rﬂsl—g”inﬂﬂagarr il;}!srgzglliadar durch? - Trainingslager, Anlisse? (von Seite 3.13: Trainingslager, glaich 1

3.14.1 [Seiten-1D: 1232151] [L]

Trainingslager selber zahlen?

Missen Sie solche Trainingslager und'oder gesellschaftliche Anlasse selber bezahlen?
Dankan Sie an Kostan wie Transport, l'.'.lI::vanrnzl:::f‘rtungr E=zsen und Getrinke

(1 Ja, samiliche Kosten bezahle ich selber
") Ja, einen Tail dar Kosten bazahls ich salbar
|:j Main, es wird alles vom Sportversin bazahlt

|
3.14.2 [Filter-1D: 1232152]

Filter: Trainmgslager selber zahlen JA

v_22 Trainingslager Miissan Sie solcha Trainin?slagar undfoder gasellschaficha Anlisse selber bazahlan? laich 1

selbar zahlen? - Trainingslager selber zahlen? (von Seite 3.14.1: Trainingslager salbar zahlan?) g

v_22 Trainingslager Miissen Sie solche Trainingslager undioder gesallschaffiche Anlésss selber baz ahlan? leich 2
°' selber zahlen? - Trainingslager selber zahlen? (von Seite 3.14.1: Trainingslager salbar zahlan?) glaie
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3.14.2.1 [Seiten-1D: 1222153] [L]

Kosten fir Training slager

Schatzen Sie die Kosten samtlicher Trainingslager und/oder gesellschaftlichen Anlasse, an denen Sie von lhrem
Sportverein aus teilmehmen und selber bezahlen?

Denkan Sie erneut an simtliche Kostan (Reise, Untafkunft, Eszen, Gatrinke, usw.)
Fr. 0.00-50.00

Fr. 50.00-100.00
Fr. 100.00-150.00
Fr. 150.00-200.00
Fr. 200.00-300.00
Fr. 300.00-400.00
Fr. 400.00-500.00
Fr. 500.00-750.00
Fr. 750.00-1'000.00

Cker Fr. 1'000.00

4 [Seiten-1D: 1218726] [L]

Endseite
Herzlichen Dank, dass Sie den Fragebogen ausgefillt haben.

Fir lhre sportlichen Aktivitdten winschen wir lhnen waiterhin viel Spass und Erfalg.
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Auf CD-Rom besser ersichtlich

iftlichen Befragung

VI. Ergebnisse der schr

BE 698 48205 99 07 LE LEESLL  |I0EERE 9LYFELT ¥ 45097 oo 09FL S5LC481 oo L0°86LEC LTE5EF 00°00F O000E L 0B ¥SLY 0053681 [ auofialeqsuisaAL0dg Jasalp ul e L
uasnyIon|0) 19 UBSNYIOAR GNIIYNYISIIYIZ |8
B6FCES ZE FBART EE:E LEESY LO'BERS ERia [LEET oo0'a 031 SLTIRL 00’0 /0'86RE EAE 00°00F 00005 [IEREETS 00586 1 £l R ] sthbiaAy 1HH anid-+203ss13 |8
MJOH|3F09 g wazn gnpsig | g
OF FraC OF Fr0C 00008 00008 00'000F 00'00581 00'00581 00'a 000 00’0 00’0 0000561 00’0 000 00008 00005 1 0000041 Ef4 SUES |09 snielid uiazm qnid Buipnala
EELE ETE] wazm qnig Buing (g
(iapomjuesh 5 uoa 7) podssig
97 22595 B EAETL EEEEA C6'GOSEL- |00 FEART ¥L'BBACEL PG YERRS [iifi] 000 09 ¥6LLG 00’0 ZCEALELL  [ZRA0LT 0E'GZ1.99  |00°0806L 00’0 0003671 FIE GURIBATY | e BUnuyEIgaoH
LLUEYLYL FE 006 LLUEAOLL or'9/EE-  |05'8003 6T CLEE FAETLEL oo0'a 000 EER= LAl 00’0 [ ELREE] EETIESSL  [00°0LLY 00’0 00°0FZE 18 uaHamIly 2 | HuyasyaIng
EC 98782 68 17 L9 FEFFLED 96¢549-  |00°ZIOZL L5 ¥FEYT LT AFRLE oo oo 0E /68T oo 19 LESES 9680501 59'790£E  |00°OvSE oo 000gkg cal auofialeqsuisaAL0ds Jasalp ul e L
649952 F£'599E 2l Z00eg L0°9FRZ-  |STELLL C5CEELS LTYFEED oo oo 5CErare oo Sr 9rE0s 056926 569569 |00°0L48 oo 00°0SEE =g} Bnz[opes [ wezn qnouodsuapapuiyag]y
LEBLAE Sl 94T al vl 68'90LY-  |SLTPFRF SOCSEEL 00°E0LE oo oo SOevay oo 91 SFEE 9rEEC ) 02501y 00042 oo 000ELE vE unyig3|0E09 | uowig3 qnoHnds-uapspUuIGag]/
(leugmueal 7 uok 7) Hodsuapapuiyag
PO EYEDOFE 69005102 |SE'2988El  |Se@ai8s |SOercreE  |S06LZ985  [SO061L905  |000 oo 0oool.0g oo Or l86Fyd  |08€BEF0Z  |O0°00LE 00004v4  |09°8/049C  |00°CEL06 L] BuiEIBATG I JnE Bunuyas ooy
I BLBLE L6'BEECT Sl BTFS) S| '6C59  |SKSORER SKSELSD SFSECOS oo oo 000068 oo 09 vaaLs 026042 00°006 00°00E8 OF 54860 0003004 95 s | [ Hiuyasyaing
AT /6'BEETE ElEE] 51’6259 |SFSOREY SFGELSA GFGEZAS [iifi] 000 00'00&8 00’0 [EREETH 07 B0LEC 00006 00°'00E.8 OF /860 0008001 EE] UDRaJESUIRIaAH0S Jasalp Ul e8]
uaHIA] 308k DI, BREHIEGRITA]E
Z|oysmng|g109 WENY Sapld B9
[TV /6'BBETE ElNEED Sl'6ZG9  |SFSOREYR SFGELSA GFGEZAS oo0'a 000 00'00&8 00’0 EREETH 07 60LEC 00°006 00°'00E.8 OF G/860 0008001 EE] waznq|gl09 1ungssnay ulalamun] 134seg|q
(18unmueal £ uoa | (|egiayseg
£4718A7E EE'GCAEE ¥ 8506 EEREE oF yzZ.ar RN OF ¥SSES 0L°GE GE'S 00 2IES E0'8ZZE z6'0l829 CFELLAT 00°0EE | [ITET 0597351 R SEL [EZERD | e BUnuyEIgaoH
£47189EE EESCED Fr 9506 96 997 SF yZear 96°EFLCY SF ¥SEES 0l °6E SES 00ZIES £0'9CEE 601829 CrelLag O0°0EE L 000Lae 0592951 0052651 SEL s | [ Hiuyasyaing
£4718A7E EE'GCAEE ¥ 8506 EEREE oF yzZ.ar RN OF ¥SSES 0L°GE GE'S 00 2IES E0'8ZZE z6'0l829 CFELLAT 00°0EE | [ITET 0597351 R SEL U0R31ESUIRIaAH0TS Ja5alp Ul B8]
£471837E EE'SCAEE [aEEnTS EEREE SF yzZ.ar 96'EFL.2a OF ¥SSES 0l°GE GE'S 00°21ES £0'8ZZE £6'01829 CFELLAT O0°0EE | 00°019E 0597351 [EEE]) SEL Waz[y008  [MazZnT anid 1equas g
(1apomjuesh | uoa |) |eqaseg
FZB8l//eE [BEBIBIGOL [FeOSESZZL [cGEZEEr [rF LS6/SOC [SLVIBLWAE [vr/BABSAZ [00ZS0MC [c/2cz/Sl [O0BBRyFE  [00¥O2650 [B97/ELGORE [BO'B/A/BLL [ODOFZSEL (0000963 [0S L6WZ/E  [OD'BZO0ZLE [CiB7 SURIBATZZ | e BUnuyEIgaoH
GE/CALE 09°B03Y | | EZETo 22109 EERLEEES £5'85EES GF LFRIE GE'Z6T GIEBLT  |35YELY Fr95LE 5C 09GES C6'96R.31 CE'B/RL 29996 GFELLS ESFYREE 601 uanamily 5 | HuyasyaIng
Sl 9raves LEGIRIEL  [B2@SLESE  [vwSinS  |EGEFELSZ |44 97c0BY  [EFE.RZEE [0S VEGT  |PHESH6L |00 LHOER 0090nze  [IEreser |92 C4nerl  [00°S069) 000048 Sk 19597 0SE00592  [vae auofialeqsuisaAL0dz Jasalp ul e L
[EECDE GINE] UBSNY|0H, GNISIUUBII5! L]
sUal|0L09 FIngquagiony qnasiuaiast] |y
2104 BE5TL 02 559 0z 559 STELRL 5C699E SC693E oo oo oo oo S07I0E 557001 00°00% oo 0000y 05 hhh & [WnUA | €129 1IAINU QNIISULBIASLL |
000 000 000 UasNUIoAL 0L 1S UBSNYIOAA qNIasIuua] |
01°G6LT 01569 00005 | 00°00S.1  |O0°03E L 00000 1L 00000 L1 ooa 000 00'o 00'o 0000521 00'o 0o0'a 000 00'000 L 00005 1L 5 SIBBa|E529 NEUZYA, qnIasIuLal |
EEEETENVE] [VE] Biaquaing qniasiuua] |y
[EEDENEE FIEE] UDHUAUIS qnjasiuua] |y
[ EEaE] uoyiaI] [EUDY qnosiuua] |y
ES'ISELE EERE 0028012 00 Z5E- 00°E60.02 0012k 4G 00 28R5E oo0'a O00FEGS  |00'D 00'00SEL  [00°630./5 0072551 00°096E 000 00’0 00°GES/E 051 YaAuana| 30z YaHUaNan qnasiuua) |y
s18)EW|Z019 sialjep qnjosiuual |y
LO'ESR/GEL /0'EBRER 0008601 |OO'EGRS  |O0'ZIRGEL O00'YELEGZ  |OD/POB6L  |O0'0EGZ  |00°L/Z0L  |00°'98Z.9E 00'000z5  |00°/Z090E  [00'%39L8110  [00°00SE 0000z % 00’0 O0'ES5641  [0BE #OH[8F03 MdOH qniasiuua ]|
JEWz|0yas3|7al9 HEWZ|0YIST qnjosiuua] |
EEREEE 01°00E.8 EraEY FLEG B9'6EZ.AL 20 EN9E 89'6a%.81 05" 10l [ ] 00'86651  [91°0ELIE LU LFEY 00°000E 00°0L5E SFYERL 00 FYEEE EE] Z|oYsmng (8103 Z|0YSIHNG qniasiuual |
BI5EH[9919 yongajug JLif
[DEER] EGE] WIaznT qnj)-Ysenbs|f
19849 LLGLER 00 6852 006852 |OOEFEEL 00 ¥TrREE 00 ¥ThsE oo oo oo oo 00'SERZE 0oyzsl 000ear oo ooighle 000LkS 0z Af g sIfIBH[EELS N e T e ]
6656581 GEEEG L) 0042 0022y 0029520 O0'0ISEE 00'SZRST oo 000 005245 0oale 00" ZBREE 0osles 005201 000 ooszhle 000cey 08 Yrequadaly| 1zes YIRGIANNAE AfdVELDdS [f
EEEE] ] [EEETEETEEEE
0910k 0l ELE 0582 0592 00°0EL 05 10w 05 10nE oo oo oo oo 00 0ERE 00°05€ oo oo 00'0ze 000gzL g uaing| e [SERENIEE) WS SIS
wI0H|BF00 oy addnig) aapodstod|y
66 LYE | 661 ZE 00°0Z0 1 000z 00°0E9 0ooEs L 000es oo oo 00ooo L oo 007055 1 oo 00°00E 00066 oo 0009 =13 uoHUBYIS | ¥ |29 usyualag uodspushing|y
G| WBZM[00NG [ WaznT YSews qniasiuusiuzle |y
ELET | s1Bfiay, abauEqisne 4|
SUBI[OL08_ PWaan ang [Eqiee] eanawyly
(apomjuesh 7 uoa g) pods|eg
Z0'GERCS 20 GYGEE 00 DEBZE 00'068CZ  |00°S5LEE 00'08Z501  |000BZS0L  |00°0 000 00’0 00’0 00°0/0821  |00'00ZF 00° 0082 00°0E06 00'0Z6E 000Z1L801  [599 SURIBATLE | e BUnuyEIgaoH
[ FlZ06 | 00060 L 000601 |A3IZAE CEEIOS CEEING oo0'a 000 00’0 00’0 EE'E00S 00°002 EE'EEL 00°DEF £9'981 EE'ESOS CE uaHamily[E | HuyasyaIng
EF 968 EF 9045 00°042E 00065 |O0SALLL 00orFos) 000F0SLE oo oo oo oo 000lnel 0oaos 00°00F 0006z | 0009s 0009151 56 auofialeqsuiBaAL0dg Jasalp ul e L
EEE ] [IMNEAR QNIJ-UOMILIPED |7
|addeyzisiap | rreg |addexysialapy qniD-uojuipeg|z
[DEER] EGE] FAIOH qnjaUoIIURET|Z
=i ) (arasi] 00026 00026 00oak L 00°00% 1 0000w L oo oo oo oo 000202 00'aos 00°00F oo oo 000z01 £l MJOH|8F09 WITEHENE) SnEROeITEE ) &
[nsny | 2105 [lSny UDMILRED] 7
60°129E 00029 1 000551 Jo0'00e | 00'goog 00'goog oo oo oo oo 00°058€ oo oo oo 00'0gs 00°060E OF 00| £E09 100 qn|J UouWpE] |7
ELELRY 0000, 0000 00°53L8 00'oFaLL 00'oFallL oo0'a 000 00’0 00’0 00°OFEZL 00’0 0o0'a 00062 | 00’0 [ERT ES waznq|ylog WaZMT AN qn|3 UoMILIRES[Z
(Japomiuesh ; uoa ) uojuiwpeg
Bun E+n_ww_”m+$ a .u._.w___o_wﬁwg e uaqehsny {a ) puem [{g) puemyne | {y) uabun TGl uswyeuuy ._:_cz oyo)-podg | uswyeu abemaq | sapayb
-pdoyosyapy BRI E—— =220 (E0 D asIaAl] 120915 | -meswiz | -euosiag | -qranpsqy as1anl] B2y pueqiop | -waueay | -1epanbun [uwanyy wpl  zZ1d aweusuialap | ey
aeyo] / uuman Jyezuy
apjaupu] apjaiq uaqensny uawyeuu;y

117



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

D0 zcarErd [00Ecay50¢ [00ODOOSEY 000008, [O00OOCZOF [O0OOOZSEE [00000OEOr [000 D00'000ZFE [00'00G0ZFE [00000009 [0000GO0RE [D000000LZ [00O [ 0000000FZ |00 00GO0EE JOORE suiEaA g | Jne Bunuyaaigony
D0/E%.7201 |00ZEkZPE  |ODOODOE.  |OOOOOE  |0000O0ZS |00 OOO/EEL [0000G0/8 (000 00'000/5 [000000/5  |0000000L |00°00G00RL [0000005F  |000 000 0000000F 00000055 [oor uamIy || | WUYIs4aINg
O0/En/01  |00/ErgrE  |OODOOOE.  [OOOOOE  [DDOOOO/8  [O0OOO/EEL (0000009 (00O 000005 [0000G0/5  |00CO00O0L [00ODOOORL [00O0O0SF (00O [3[] 0000000F (00000055 [ooF sunfajexzulaiasnods J8sap ul gjo]]
yaedwaspozy | Ureduwag qnieBu| Gl
O0/Ev.z201 |00ZEkZrE  |OODOOOE.  |OOCOOE  [ODOOOOAS  [OOCOO/EEL (0000009 (000 00000/5 [0000G0/5  |00CO00O0L [000DGOOR.L [000000SF  [000 ooo 0000000F 00000055 [oor YauUBnan g0z pauenan Soowualsey gnjayog|sp
(18uomueall 7 uos |) o9
OF 257952 [lz vSe0L0E [S2 0141557 [9: ve69:c [ODSKLIE85 |86 ¢/056c | [05 MBezens [Se /79928 |09 ZF080)L (54 95L05RE [B9'ES6688 |5/ 466E/G 11 S) 628100, [O00SZESF |05 /ZAGES [09°8/520L1 [0S ELRSLLE |55 L1 suaEA0g Jne Bunuyaaigony
/SPPOOZL  |p/78L05  |vE’L9BSZ S/8vay |5/ GBLEE 77152681 |EVveEdZll  [BZEFRS [9F/9AL  [137C0G/5 e eerd  [9566AZEL (5L /6ASll  [05/E7  [ELZERFL  [LES/EBL  [8892SE [l BNy [ | WuyIs4aINg
B5955E00) |69 1SrlOF  [027EBS09  |/6e8i/E |0D'98mSE:  |£/60090S) [0DGOE9E6 [0S OSGEF |B96ELbl |06 0Z009r  |S8E661S |0/ 66LEVG) |7 //SEE6  |0000LIS  [O0/SkELL |7 OLOJFL  |OOSSOEEC  [SES1 slIobaje3sUlBIBAU0T S 1858Ip Ul [EJ0L
B qnIZHodS 195BBe L
uahubo7 |08 uapiey qnianods|pL
6E ¥ER/0) |6z b¥RSS |00 OSKER 000095 |O0OSE)l  [ODOO0S96L  [0ODSALYl  [OD0SEZ  |00O0SF  |OOOSSPE  [ODOS4EL  |ODOOEIEL  |OOOFODEEL  |OOOO0SZ  |O00S4Z 0009541 |000SESE  [sike a8sng|0jzg 4913 AnEH0EE [ Fl
[ ERETOE] uahbifiapy qn|o-eqssnsseds|y)
FE 2L DEGER%EL  |056AR/EZ  |0EG/BZFL  |000 000 SIBERFE  |SP 215 |vE/05/EC  |9rSeaerl  |oo0 O0OEALE  [BE11Z81  |0008SSF  [ooe Pl WAZN[000g | 1189550 Ulelsuassiakiagg s(pl
L¥ 02682 \rB2a8L  |00erLo9 007Z63E  |DDEERSE 0018286 |00WEBLY  [000OOF |ODDOOE O0/GOEF  [ODEE0E  |DOE/ALOL  [00MBS03  [000 O0'DESS O0ZELDZ  [ODOEZGL  [oAl uapausIpIH|rz0a ASH Uiaiesunds JapausipiH| i
BrzrAlSe  |9v954/9 |009SGEEl |51 1/G6) |06 69SZEL  |UEGBAZIE  [SP04GSYl  [Of c0Z) |0/9¥BE |55 C695EL |0y E/OEL  |Sr9SS7EE SR 9WREEL (000 O0/8896  [00O0SES  |O0EZ6ES  [oor NES|IAA [ OE1LS NES|IAA ANIDIEAES0 (¥l
M0 | 2F09 MO WAISpNS qnjd: mn_mm_._u_F
0965496 EZEERL |ezeonil S7E531 |08TEALE SL1IB95]  |0zezesSe  |000 SOS06L  |0FEZAZS  |00000G  |ev¥AEEZL  |ea/end;  |ood O006RGL  |001E0ZZ 0054265 [oil SIELEW|Z019 SIZHEN qneqssnd[Fl
trl Wazm|(0o0a WIRZMT Sdayary qnio-||eqssnd|yl
0899448 |OF £460EL  |OF 68456 ciGehy  |0259C95C  [956E0C9E  |DE9/969C  |0LBESvT [E90/LF  |S6 76485 [00ODGS  |0499v99E  [0/SI5SEC  |ODOOS8S  |OD09SEL  [0000ZZL  |0O00O8%8F  [ogL yoequaaig[lzzg WZUNG qnpa|eqssnd|il
o3| 0E09 o3 Q3| eqssnd| il
Neunag |z 19 BB
wiaydnyaso/19 wiaydoyas o4rl
RN £029 #I0N 4L
wIOH[gr0g_ |uoIes Hodsuayelg ez 0d|vl.
W17 |E009 usuoy 34yl
70°957.58 7/8535E |0z BZRER ZEvO0L- |0/79.463 SIB9TEEL  |S0GerE8  |000 EEYES S/5PR05 000 CEFIZEEL  [eEZOLlE (000 000958 00GIES 00/E2EE |orl S00W0H[EL1S [ECEERE] D
EA Bl G7 GEE- 0/58¢-  |098/8 SLFEEE 04 FBLE ooo Sr 62 ooozL ooo Gy oral S BE 000 ooo ooo oonial EN NGBS | 0709 AW sialoeg 94(rl
Binguayioy|e70g Binquayoy iselg op anafyl
liauomjueal 0z uoa g) ||egssng
DE /528101 [OEZSE0EF  |00OD0EES  [o0000f-  [ODOOGERS  [OOOOOEDSL [00D0OZLZl [00000ZL [00O D0O0GFEE  [O0'0D0S6L |D000GO0S) [OOOOGLELL [o0O ooo oo 0oooned oS SUlEEA e | Jne Bunuyaaigony
DL 6196 |01 619ERL  [00O00S6L  [00000)L-  |OD'OOGMEZ  [0O'00CM09  [00DOC¥OF  |000O0GF |00O D000GEZL  [00000SS  [D000GO09  [00000Z5  [000 ooo oo 0000052 |06l vy | | nuyasyaIng
DL 6968 |01 618EFL  |00DD0S6L  |O000O)L-  |OD'OOGIEE  [00°000M09  |[00DOOF¥OF |00 00GF |00O O000GEZl  |00000SY  [D000GO09  [00000Z5  [00O ooo [I[] oooooEz [osl slI0ba e {sU[BIBAU00S 1858Ip Ul [E10L
DL 696EE |01 GIEERL  [00D00S6L  [00O0OL- |ODOOOMBZ  [00O00M09  [0000O¥0F |00 00GF |000 O0000BZL  [00C00SS  [D00DQO0S  [00000//5  [00O oo [0 00000EZ  [oL ELEIGTEA| ushuau g pods eled[e]
mmm\:._mi_u:‘wm _ LUBZIT] QRauaiyasus|gfe)
Niauomjueall 7 uos |} podsking g
TEFEOE ZEBELS e OEEpaT  [SEEZAS) 03'88RGE  [STETASE 00 S55T1 O0OFRGL (00D 0L ZELSE  [OFGEGT 000 oo 04 16aF 0010508 [5IE SUIAIEATE | I BUNUEeIooy
16 LLEE E EENEr 0 E6T EE Oz EVGE ST 6941 ooo SHEL 0009LE ooo 06 9EC.F 0952 000 ooo 0E 125 00EEEE E3 vy | | Wuyasya.ng
16 LLEE ER 59 /5RT 02 E6T EE 07 EFGE ST 6541 ooo SEEL 0009LE ooo 06 SET.F 0952 [T} ooo 0E 125 00 GESE E3 sLI0baje3{sU[BIBAU0NS 1858Ip Ul [E30L
ws7[e009 1 YoEquUazia qnannds A0Szl
V6 LLEE 92 ¥06 EENEr [ EE 0z EFGE ST 6941 ooo SEEL 00°09hE ooo 06 9EC.F 09528 000 ooo 0E 125 00 GEEE E3 ] ImsusBlpn IJuanel[z)
FF0a wsualipn addrug-ssaund|z)
TlavomUeal ¢ ok |] 553Ul
5291899 EREEN 0075065 007901 [ooooart 00FIGEDL  [00FZASF  [000 000 000665 (000 O00/6FDL [0009SEL 0005222 (000 005558 0001803 [ost BUIBIBATT I Jrie FUnUy3eiy e,
I B0SEE 71 EELE 00592567 00'1ES 00002 0075615 [007%ze  [odd ooo 0056687 (00D 00B5rZS  [000849 005ELLL (000 008217 00S0ROE |82 uomIY | | [ETEET RG]
Pl 'BOSEE 7L Z8LE [ 001E5 00'00%. 2 00/S615_ |00Z96ze__ |000 000 0056687000 0088725 |000828 005ZLLL 00D 00EZLT 0050R0E o7 anofalEssulaiaanods 1asalp Ul [eja]]
EmN:im_u_cm _ gqnjaiyoa 4 awszn(g
FI'B0SEE 7L Z8LE 0052567 001ES D0'00%. 2 00/S615  |00Z%6Ze__ |000 000 0056667 000 0088725 000828 005ZLLL 000 00EZLY 0050R0E o2 Wazm[Z003 | wiazn Yelas|asahiyaad|ol
(avomueal z uoa |) usiyaag
E0F3LOE 5/8580. |52 SOC6L 056ZL.0r- |GZBEA8EL [0S pzhbcz  [GZ686F8L (000 05ESOE  [GC 1BESS  [000 O056CFBL |54 152iF 000 000 000 GTEFO/EL |GG BURIBATLE | Jrie FUnUy3eiy e,
F5B06T 2LGEET 5.729 05¥6T - |STEhT 056ET.L STTZES 0oo 0586 c8lal 000 00'5FES STFISL 000 000 oo 5L 0TRY 0s UBHDMIIY || | [ETET ]
/OFERLL JOEFLE 00 IEF.C 00815 |00EBaZl 0005667 |0068Z1Z__ |00 O0FEE 005/2.2 000 0008467007603 000 000 000 00EEa/l  |eel anofalEssUlaiaanods 1asalp Ul [e1a]]
Eam R 000 000 e 0005ee 000522 0oo ooo 000 000 000522 ooo 000 000 oo (e EX uaBLEMSS 0157700 UBBUEMEEOIS) WERLJ01]6
e PEPEEICIRE] a3sIng 7g qnio Jaaig elns| s
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00o 000 & 1004[ /609 1004 gnazedsIolop|6
fusquains|p/19 bisqualns-yn 4 qniapeuoiop | g
00°0%E [0 000%E 0005 0oo 000001 000001 ooo ooo ooo ooo 00 09E L ooo 000 ooo oo I e I ] usBual | S1BPId-0I0W |6
Jalsunwiag|slzg WUES[YNN [2HESHD ] D:Boﬁﬁm
AN [E179 [N GRE010] 6
yoEqUARary| L7z pquasaly puamabinyg gnig 010w |g
us|iag|5E09 1004 AN0-010N-EH[6
wazrm[FL09  [isuaymass qniaoiop pun -oiny|g
B0 FZLOL EO'EGRL 00IELT O0'8EG5 |DOBEAS) 0080457 |00°6E0&l 000 O0FEE 005222 000 0002107 007603 000 000 000 00E0vL |08 MESIIAA[OELS  ESIIAA JEBN GN20Iap pUn 01| &
(1auomjueall || uoa ) Hodsiyed
59°G01..5 [Eoioese [eaweale [z c/.8  [/0E/883 [cEELASAL [/El0RZAL (000 [0z zal [czEnLEL  [00D [fragernz  [FR/0S0E  [00O0BZ  [0000LG  [09E80RZ [O0'SAAZEL  [Fee aURAATFL [ Jne Bunuyaaiy oy
69 FE0Y |ERIER leensst |EEELE] =S ESEE DS [ooo [ IEEEES [ooo | [ooonz [[EEE] lov 20z (057686 iz [T | [PEETELN]

118



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

BEapeg[caca ADpYa0H SNd0100 anpajeheA]er
RIS | LFED EETEEEE R NETE RN [
B8sUBNag|Ze79 [BUBNaS) UEIDA YISU 4 ﬂ..:ﬂ:mmmv‘_ EC
SHIMQUaIMIT0Z08  [Y3anqalug Ssiamap3 qnidjahiax e
WIBZM|G000 | ouial] ald ojioiadog oddng|ez
uasnyoas 019 ussny|ofs, gnjo-el0a0g (7
2L 68LE 8261 L0} 00 0E6- 000k l-  |0000S6L 0000452 00006 FZ 00002 oo oo ooo 00°0L6ET 00'oong) ooa 00028 L 00008 000045 Oy wsushlpy|EF0g Wazn g4 qnid B1a90g(E¢
B GRS B2 GEREL 0L ESG L 5666 9E'S0R.92 LE'98562 9579542 oo0'o STES 05046 000 9291562 9Z'E058 oon 005569 00ETK O0°GEZYL a9z ualfa|Gr0g wazn qnig pENg|Ez
(apomueall 0z uoa o) pods|aBn
BEEcREOC  |9.7/09.  |Ecevmich  |Fceonct |GhGWRBRL 5L OvRBSz |50 0BneelL 000 000 0008556 000 BEBOLICE  |BC BP0/l |00 05500 |0005LLE 000548/ JODDWGZL  J4vE SUEEAR T e BUnL3aIaey
CCBSATC 54C5RE P S0TTL LFSESE  |SE'BESSL SE'EBOTE SEELRIE 0o oog 00'0z801 0o0o 884950 CH'EESE] 00°0SET 000562 00'osig [ 53 Uapomuy]z | HWUY3asyaing
Py ALEGT [EE T FE VA 0/L7 |02 ANEE 0/96LF9 |0/ OvAer 000 [EE0 O00Fz..LZ 000 ¥9/SEL! PO //CBE |ODODAG  |ODO0AR 0000571 |00 D36E 7 SHOREEHEUIRIEANONS 1853l Ul [E301
7086 ri 05T 00°0EL 00°0EL 0006 000Is 00Qis 0o oog 0o 0o0o 00°0rz | oog oo 0o oo 00arzl Ll EEEETETE] (e ENENE] e, |
wiawdnyas|0/19 wipdnyas AayiealE|ze
00 9eE by S055a8l  [yA0Ba‘e  [vrovka  [0/@Esee D/ a/AEs  [DideRr 00D 000 AT ] ¥9/0L0/  |pO//CEE |ODO0RS  |00O0LF  |0000S/L  |00DFAC 09 HOPYI0H[05Z9__ | OPYI0H BJILENHEAN BIOBpNY |22
(1apomueall ¢ uos Z) podssuoieuquioy
99 /85C) Gz 1eLyE  [09erGle.  |00tc0Sc |000BA39 00 besd0l |09 bv00OL (00D 098} 090979 000 D086v8.__ |ODteacc  [ODO0GY  |O0B6LIE |00 /857 000zrG)l ocac EIEEAE] T JnE bunuyasiyaoy
F6 /EOE 58845 09 065E- 050/47-  |O0CELLL 05E5441 09°e/991 ooo oLe 08901 ooo 00°E80EL 055188 00002 O0°EEZS 0575s 000452 0.8 :a?Ei L _ Huyasyang
FE L60E 58895 09 0E5E- 05 0:9¢7-  |O0DELLL 05E54L) 09°e/991 oo0o 0Le 099401 oo 00°EsnEL 055188 00002 00 EEZS 05 %92 000452 048 aunbajexsulsiaauods J8salp uf [0
F6 /607 58845 09 065E- 050/47-  |O0CELLL 05E5441 09°e/991 ooo oLe 08901 ooo 00°E80EL 055188 00002 O0°EEZS 0575s 000452 0.8 _,i_,mmimhmm _ HOPYIoH 90 Q{W_ 12
sibbajs|ggea | sibbiajy, walsua|ed] |
(aN0MILESE ¢ UoA |) Wanag
9LEELSSE  |S0'EEEEEL  |S0FELSLL 185289 [IwSkALE  [rPORLGET) [91B9B0ES 000 =gty O0°E4LEQS  |OO'OOLSS  |ST'EZ0806) |05/F885C  |00DOZAE  |O0'SPASS  |O0OS6Y CLROTOEE  [FERT BUIAIAATE | JrE Bunuyoaiaoy
EEEELIE 0062 L9 £EF005E 61 022 _@h LBG L 95606 | EFSELLL ooo kL 00Egee 00°00LE 562 LTl 05498 0000z | 00568 1 ooogl ST Z0Z0E _@h [ | Huyasyaang
VEEESKTL L0915 L0001 54088 Sl 29648 5C°8E949)  |02°10589 ooa S5F 00ZELDE 00'00ke 00°61589) |00069YE 00°008F 00gess 0oors 00'e0a0zl  |FIE suobajexsula/aAp0ds 155alp Ul [El0]
HEWZ|OUIS S| 7819 Yanqajug 0puomAaE] | 07
E9'94CE 2B AV 54°820C ST 1452 |S2050E 5T°5548 STGERE 0o oog 00'00aF 0o0o 00F8la oog oo 0o oo ooralg Ed ZIOWaE | 2FES 204G UBA0IYS|0
B INGE] sUEW qn|% 0RUEX |07
WBZM|EO0g | UeZn UENNqUes s|nyasaleley |z
SUBUA|0L09 wazn 4asing gn|d opnr)| 0z
548469 SLBL45 00265 O0'E0Z - |S780ell ooaEzal O08ErFl 0o oog 00ooa ) 0o0o 00°GEQS) 0oaoe 00°00EF 00°0EL 0oors 00'sake bl MoH ar0g MI0H QNI NSUP-P™ 3 OPNP[0E
Binquzyioy|£709 uoxIq3 qniJ RSUP-RIF s -0pnP| 07
S1a | EGET S1Ba . G0 A 0
£9F08.02 B00EL4 1 S5 rE06) 00029 S S9EE 00°0LTET SF595E ooo S5 000085} 00°006E 0005822 0002 00005 000582 ooo 000045} 08 il WE JIEUSSIH[EQYE wauaBipn uisiesuods opng| oz
EESLEIRTEE] #88INS Opiv| 07
0E°5A0F6 0E'89651 00'20L84 005425 OOEFZLE 00'G/EGLL O0EYS Ay oo'o ooo 00°ZEERT 00005+ 00°053FZ1 0006908 ooa 00°'00ZF oo 0009468 [E22] waznT| 7003 WaznT 0P| 02
(1apomueal || uos i) podsjduiesy
Ot FF0.2 OF Fr0c 00 00003 00 00002 |00°000.& 00°00025 00'0oaeL 000 0oo 00008 O0000ZLE  |00°0002f 00'0oast 000002 000008 00'0000F 00ooay 08 mc,EmZV _ e funuyaaiyaoy
0L LLSSE 0L'LLS 0000051 00'0005 00000 L 00°000EL 00'000E oo'o ooo 00°00Z2 000082 00000681 00005 ¥ 00°005 000002 00'ooaanL 00ooa b 0z WD | | Huyasyang
011 LSS 0L LS 00 00051 000005 00000 L 00°000EL 00°000E 000 0oo 00 00ZE 000082 00 0008k 00005 ¥ 00005 000002 00'0oao0L 00000 L 0z auofajexsuis/aauods J8salp Ul [e30]
S00LIBPIRHI0G7T  [PUaIIH YeY3s|asakiassnuoH]al
011 LISSE 0LLLS 0000051 000005 00°'000 1 00°000EL 00°00aE ooo ooo 00°00Z2 000082 0000081 00005 ¥ 00°005 00000z 00'ooao0L 00'ooa b 0z cav_ﬁmz?vwm wS101aH Yeyos|asal ._mmm:c._az_m—
(18uomueall 7 uos |) uassnuwoy
BOVECGEd  |o99eBare  |ivleceve |16 /95vZ) [891599/9 St 90Evll [99/E0896 [000 000 05620520 [000 DEGERZIE| |E/cb669s |00 52G08) |00 HCLPEl |0BC9zebl  [Z99/C66C_ |avel susBAlGE | JnE bunuyasiyaoy
G65ELBET 0 SZALL 618r0Z1 637109 CEZEEET ZLalk6E ZA'0BEEE oo'o ooo 05°SE0S oo 05'682#.5¢ ZE'BOERL 005229 00°ZEQr 0l'0véay EEEZEOL ¥ cm:nécim _ Huyasyang
L2064 |2 94458 95 riL9E 908208 |5 86669 sEarcall SelvlLool oo0o ooo 05'90LE} oo ly9gage ) Ll 5645 005981 00'965E) e 028y} 0004608 13 aunbajexsulsiaauods J8sap Ul 0]
wsny] /109 MsnY ALS weal-Raxaoyun] 2]
9204681 025218 95 rrasg 908ELE S 8685} searhie SelvkLl ooo oo 0579049 ooo ¥ 98792 (AR 00000k 00926 F 0e07z9 000424 56 Uasnyjoss 0l Le usSNY|0A, QN|J-Faxa0qun| 2L
sooulapiay | 0929 uapiay qnig-kaxaoyin| /|
uoHISI) | BE0S 100y S|1AaQ pad JHN |1
0E"BERES 0E'88042 00°'00F.52 00'00051  |00°'000ES 00°000E6 00°003 18 oo'o ooo 00°00%. L L oo 00°0006801 00's50rs 00°G/aFL 000468 00’0038 00'00ALE 95 waznT| 7003 0Ipa5 anjaveds awazn] 957( /1
[Tt A LZe95 00006 00006 00°'oak b 00°00L L 0000k L ooo oo oo ooo 00°0002 oo ooa oo ooo 00ooag Oy UEIONG[EENG (43 UIBI4aNg qnjg Aanaoy suiul| /L
wszm 5009 m:mﬂ_._w:um m_j_u.zmxu_uI Fan
HOpYI0H| 0823 Hopyaoy [e18as JH| /L
@85In5|0179 @asing sunbuld aH3| /1
HOpUYa0H| 0BZY H0pyaoy Kexaoyiun eloepny| /|
(auomuesh | uoa £) kayaoy
GI6l9ces  |vevakalc  |cevohide  [scelcl)- |0S0/Gler |0 0SE996  [08Cb6485 [000 OZ \8E)_ [ov9e0iie[o0d 71 /90556 |cicgelde  [0D0000Y  |00Z/Z Bl |OF cczcoc |00DZZble Jarel susiBAlGL | Jne Bunuyasiyaoy
DZEIRIE G599rEl  |sliveec  |S0/0  |BlepRgz  |9/oec0d  |SGPRASE [00D EE98 0679562 [000 016965 |0esloce  |0000Gc |05 P0e8  |opeeach  [0gcedel vk UaHomITY |z | [IEET ]
B DL £569¢  |6cvessk |9l vikl- |5 969cs S5 /640c) |0l 6GREL (00D EEFT 095ELF (000 GEESLEL)  |A9 locar  |0D0OOG  |00GOndl |08 Z/zSc  |00Sawic it S1nDaESUfBIsAHONE J85aIp Ul [E10L
wezr[gogg  hepnes uasaauin) efaneqpuey|g)
US| 0109 SUBI| qnj3[|EGPUEH[a)
56 BEV.FE G/7256L  |BLTIARF E0/001 |57 LOo.oE 0L /G200 |ooOlaes  |ooo 0556 05 LIAEF 000 Gl FCGEDL  |fEC/AlE |DDODOG  |O0GOAGL  |DB//che  |ODS9iSe 441 WO | BF0S OH AL IEARUER[g)
Wnsny|£109 |Sn 5ap1d (IEGPUEH[aL
wszm 5009 wazn equog AS9|9l
Fireeae E'S0kL 0l 086 SZleke- |06 vERTl SF 08zl 0l '6:8F) ooo SliL 02 FZee ooo 0Z 65851 0Z'655E ) ooa 00009 ooo 000041 05 SusUA|0L09 waznT gnjajieqpuEeH-4oesg|al

(iapomueall g uoa 7) [Eqpueq

119



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

61874 [EFAPET] 06'0.5 06045 EXnS GLPET L GLFETL 00’0 00’0 000 000 EERENET EEEA) 00°Ghy 00’0 000 00°'GEZ L Ed 230435 /rEg 210425 GniHYAEYIS |87
Moy gy0g MMOH YNAHYIEYIZ 87
CHEE ] EEEIEELEP R EE B
S9GEC ) 59°5E8 0000 0000k 00°5E9 | 00'086Z 000862 oo oo oo oo 00 08EE 000k 00'aoe oo oo 000rae [l HEwZ|oYIEg)| 7819 HEWT|043s] gnjayIeyas gy
(leyomueal G uoa 7) yaeyds
WLGELEE  [SE/VABYL  |90¥08/9. [99°06L.87 [09LZLEEE  |0900LZEF 0948970 |00TS6E  [OF LZS 08 6EREL oo 99 16C045  |9rBS55CL 000 oo OC5ckese 0080 16 996 BUBIAATT| | Jne Bunuyoaiyaoy
[t= = L9EFLFL LOL96EL L6559 [08'9/942 Ore0dly 0E /S5EE 00°9kL SKEF 591939 oo LEFESLF L2 EGROL oo oo 0l Z5kET 006084 [E] usL0MUYZ | HUYISYUNG
£7 57295 7 LGE.AT LOYER AT L8'LEOEL  [D3'ESESS 0591028 [ERIWE] 00zakl  [06'98 OEEZEEL 000 [EREE [LE=A 00’0 00’0 07 FOGRES 00'8lZ51 [ED SlioajessUlaIaAH0ds J353lp Ul [E40]]
EEREATS 0'3/651 09 O0RGL 0:FY6S  |02'BSZLE OLBIGEr 02 BSA6E 0c' 21 00’0 03'ZFRE 000 08 79555 00°0ERZL 00’0 00’0 08°ZYZLE 00'064LL LEL Yaequanaly| 1zzg 3354N5 [EAINS qnPHEUMYIS |7
uong3|0E03 oy Bingsgegiang gniHiummyas|/z
EERd A 9L SIEEL LW EZhEL L4804 [OFSEOvE 0£'B6RZE OF 95k..2 0£vepl  |06'98 0£708rnE oo 185856 V¥ 96RS oo oo Or’193.2 00'8erne 02 HOPYOnH|08ES  pYacH [E1sasiaqo qnifumos sz
uaBinglauus|e/eg WIaZM ALS aBalabue[/z |
(18uomuEsh f uos 7] usBumydg uabuy
/ECEARIBS  |8/GPOOAL  |RS9/RGEE  |EFZIAEEL |91'G/GEBE  |OCFYRLG.  [FS'OBRAAY  |EC'BSSE  [AOCONE  |GB'0/ABOZ  [OSZERIE  |EL/G/SB8  |IV'ESRSZY (00006 05 /7,08 \C5/ArlE  |00SERSOL  |F2ac GURIBATEE [ Jne Bunuydaiyaoy
LOYEQLL 0. 0FRS ETEGALL /67/S0F  |ESEZALL 9l'EBLED 0627151 £9°201 GFZHE GFEEES 05256 £l IYRIT \O'EFRZL 00°00E 05216 [EEET 00°SELE [E] [ | HUY2SYUNG
FO9ESDL Tl EQLET CE ALY £871EC L |0 FERSR E9ZELLE 8516509 O£ LEY 56696 086265 oooLge 05 F9EL0L |SOEL51S 0000g | 00048€ Srerlee 0008421 2IE auobajensuiaiasuods Jasaip ul E10L
1043z £yed ZI0Y25 GN20IBAISE
0/ 'GEZ.85 CE'SORSL GF 0BE.ZF 9:FEREL  |BLELLLE [ FSEGLOF 5391y SZBES 08628, EC 00°0L8E 00'F2528 G6'LZZSE 00’0 00°'05E2 GO'ZCLEE 00'082.5 [ NEUyeld | F3z9 IIAzB0H-NEURES GNI28IaA |57
puesyasaddog|z) |9 puemydsa|ddog gnjaojsalgz
BinqualioyE709 utey Qnid 018492
Yaequayaly| 1zzg YIEQUEHAIY ANH|SZ
GE STAT 65 ELL ) 08155 | SlLLAkL |OET96EE 58818z 02 BEST oo 5902 oo oo 00 0607 oooral oo oo oo 00'0seg ¥l ureyang| ee0g uleiyong uaiEA-nodspey(ar
wiaznT qnJ |1eaped |5z
MG UiBiaseIlELDIOW pun -pey |9z
182 Uoijaauung-apuaal] gu|oz
946448 (=] ] 95 rang 91515 6095EC) ¥E 28061 vEAELLL S9rl SLVE 00006 1 oo OF 20361 002051 00'00g 0ogze ) Or 02kg 00°S5LY 02 wieziy| engs NEWT QNI XWA (9T
LG (= 0l'3/6 [EDES 00222 02 264 00222 00’0 0E'SL 000 000 0L 8601 Ore 00’0 00’0 000 005601 [EE] SUsLA | 0103 Fiaquaips fppng a5z
(Japomjueah || uoa ¢) podspey
L iTaorl LO'09EFS 0z 25818 OCE6LET  |OSFERSEL 05902400 |OS'ZESISE  |00986 00'888E  |00000LS ooo 0L GEEEET  |0LTTLE oo oo 0042086l [000SzaT 0lL AUIBIAA T | e Bunuy321y3oH
9ETLIEL 00'8IEE 9E E60F 9960E L |e€’96E9 EE09E0L £9°9454 O£ 6F OF vl 000552 oo 66 69311 195k oo oo SETL06E 057IEL ES usL0MUYZ | HUYISYUNG
C.TZArL 00'3ER.S /9818 FERIAZ  |SFERGTL EEA GZEGLSL 0986 08’895 00°00LS 000 LB BEEET LCELE 00’0 00’0 020861 00'SZAZ [ Sli0ajessUfaIaAH0ds J353lp Ul [E40]
000 000 000 000 000 000 000 00’0 00’0 000 000 [N} 000 00’0 00’0 000 00’0 [ NEesiiih | 0E1S eS|, Yeyasulawakilssoy |Gz
IR assing unifiay uiaiaalay|sz
IMsINg 8179 [ IEERER] Eoll
usbiBapy|Gp09 ushiBapy ulaaMyE ] pun -Iay|5z
. TZArL 00°3ER.S /9818 FERIAZ  |SFERGTL EEA GZESLSL 03'86 08’896 00°00LS 000 6 GEEET LCELE 00’0 00’0 0220861 00°SZ32 FE] aldE] 1137 UlBaklay-ala|[esex | 57
a4OUALILLT 0709 | pun whsny uisiaaliay-aua||esey |57
WedWas|pOzg  [dWas UIaiaalay pun -auajleaex[Sz
(1suomueal 7 uoa g) podsapiag
FLEFESE] 9B 0ERBS)  |88'8189E CSickEC 9108660 |TSTLIBLEE |9V OCRECE  |TE6B oo FrLOEFL oo rOGECO9E  |T6'58695 oo 0002641 |CLEEB AT |O0WOSEL ESRT BUIBIAATE | Jne Bunuyoaiyaoy
S5 10K 96 0561 65 05k 98002 28'9896 1995501 289010l [2-K4 oo 6 9Fy oo LF ST 190841 oo 00'0gs 99 rERE 0oeey A usL0MUY |G | HUYISYUNG
N ERE EERETE] OE'FOSE  |OF FEREYR GO'EBLES OF FESOS ETR] 00’0 09 FEZE 000 GE /B7.95 ENfE] 00’0 00'008E [ 000LLE BEE SloRajensUlaIaAH0ds 135alp Ul [EI0]]
MEI3 W [ FEZS uahiuall| ulalanapuepnyz
yaurqusnap) eddmbiapuesy |z
96 C09.21 S0'0EGEL 06 C/8F GC'FEAE  |0S'BEZ.SE EIEEE 05'BERSE ETRD) 00’0 0326 000 OF | /S0E OLeyay 00’0 00’0 0E'ECESE 00002 L [aE] WIOH 2daMBRRUEA[TZ
HEwZ|oyIEg) 7819 newsyyasy pal Buiem| vz |
ueyangleeng  pddnig) BuiEaAA-dIRIon Ualouas |z
£9°94) £9°92 0o'ook 0002 007051 00028 00051 oo oo 0002 oo 0005 oo oo oo oo 00°05€ 0Ll uaBuEmss0I5 7709 uaBUBMES0IE JRINNETT[vE
68'8.5 EEEM] 00°00% 00°00F 00°DSE [ES [ES 00’0 0o'o 000 000 00052 00003 0o'o 0o'o 00051 0o'o 06 lImsny| /103 1SN J2IUNET-7|¥7
SEEFLEL 1ZR35 L1 S0'085 e 06'GEATE 06'G1ESC 06'GELYE 00’0 00’0 0008k L 000 S6GLAYE EEEEA 00’0 00'008E 0000041 00'099 E3 DR E] ] neunag afaliang|yz
WANON | 2079 8a8ing qn|J-I8ZIal) yE
000 000 000 000 000 000 000 00’0 00’0 000 000 [N} 000 00’0 00’0 000 00’0 [ J2ISUNWOIREIGIZE [N J2Jsunwoiag Jaiynet pun iy
|ImLasuaTaY| Syag wiazn bBasnpy qniabiag|yz
Niapomgueal || uoa g) Wodsmne]
£L055E6F  |SBYECOEF  |BBELEET VOAvE VL PO98ALFE  |SSEEACYOl |J9TELGE /99961  [E9ECS SCEFSE EEEEEEE  |95983¥50) |Cie/0665  |00SC0BC  [/)6/808  |EBTISES EBO6LLST  |OBAL aulaIaA6E | Jne Bunuyoaiyaoy
£T59EE S| CEEL L e 6F 202 95 9Ty ) S5ELDLL £6z089) EEEE geg S4lal £9'999 FO9LBLL 88ESL0) 0054y =y uioy) L1415 £1B5EF 0 [ E] | HUYISYUNG
0916105 06 C5AEY 0.'8ERS G6FLZ.  |9E°50958 LETLP080L  [95°Z1800L  |00°002 STES 05046 00000 97 957201 |9CECADS 00'0582 005228 00°E0LE 0055192 181 alofaleNsURIaAU0dS Jasalp Ul [€10]
EENEYH EENEZET 00005 00°D0E L |00°D0R0E 00'D0E.EF 00'D0E.6E 00’0 00’0 000 00000 000037 00°'0ZF.98 00°'05E 00’0 00°'08E5 00°05%.2 [ UBBRRGY0E  Fr Yreauezingg, ania enhuedlie
09°990E 09°990E 000 000 000009 00°0009 00°0009 000 000 000 000 00°0009 000 000052 00005 000 00°000E 09 wiaznT| 5009 ez qnjg anbuejad|ez
Imsny | 2109 wany siubi), qnpyeiay ez
UONIA3[0E03_ [weny snap Sal snol anpllabar|Ez |
079 yoeduiag qnisfsy|cz
7773 | Imneps BIaqUalves anpliebay|ee |
0o 0o 0o 000 000 000 oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo El [yngssay[GL09  pMIung 7 pun | ajig qisisy|ez
EER A EER=) 00°G1L 00°GLL 000092 00°GS0E 005506 00’0 00’0 000 000 00°0:1.E 000 00’0 00’0 00°'00F.2 00024 B F5189|ETLY MEUZUA WLIET anilaiay|Ez
Imsny|z109  |sipany usydiazabely qnpyahay |z
uoing|Eeey WEIPaNY MIEAUS anpilabar|Ez |
a7(py19  |seddog yBBojBuad)y R A
UasnWN|ESLY U3SNUr) 06 ANPIaRax |EZ

120



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

T9EF- 851511 07 507 1- SO1SAL-  |DLELEE SO'9ERE 07 06ZE 00'o SE05 00'S&F 000 00°580.2 00529 ooa 000 00005 00096 E au0fajexsulaaauods Jasaip Ul e ]
TInquayiog | Ezng BInquayioy siadueq puail|ze
000 o0'o o0'o o0'o 00’0 ooa ooa oo'o ooo oo oo 000 ooo ooa oo oo aoo (43 BInquayio|Ez0a_ nquayied Bunfamen pun Zuel|ze
Hopyooy[pgzg  fooH dnoig saueq sewas) Al s|ze
ynquaH(aL0e | 8dueqg-aur-essauua] -a|Inysen) | Ze
s A5 1GL1 07 SOz ERNETAS (Y GOGERE 07 06T.E 000 B 00567 000 005802 00529 000 000 00005 00056 B SNy 2109 SN 151/ 20aniBzUEZZer|7E
Bunguayiony |Ez09 ANqUaLIoY sladuepiedul|7e
PEMCEINENE] wazm siaauegkzei]|ze
(apomuesh 7 uoa7) yodszue]
oo o000 o000 o000 000 oo oo oo0o ooo ooo oo oo ooo oo ooo oo aoo ES BUIBIBATE [ Jne Bunuyaaiyony
oo°o oo0'o oo0'o o000 00’0 ooa ooa ooo ooo ooo ooo ooa ooo ooa ooo ooo aoo [} :a?Ei L _ Huyasyang
oo o000 o000 o000 000 oo oo oo0o ooo ooo oo oo ooo oo ooo 0oo aoo [} aunbajexsulsiaauods J8sap uf [0
oo°o oo0'o oo0'o o000 00’0 ooa ooa ooo ooo ooo ooo ooa ooo ooa ooo ooo aoo [43 E,mégg:um?tm _ wiaydnyas c_mkmtmﬁxm_m_m
NEBWINA[FEZG | UDUBYOS Uy qn|D-iB1EdS
Nanomiueal 7 uos |) Buleys
FOFERZLE  |IF978F58  |EFCRE L C|BS024C- [FEEZSELS ) [Z)6OREChe |EFZSTA8LE  |FBEO0RST |1GST18L |ESTEERFR 09°8FASFlL [O0DLRGYLE |PECOCZ68  [8/°295761 |LILTLBRES |SOCYROB6  |ZT'95CSIE  |FOAK SUASEAATZRL | JrE Bunuyoaiaoy
VZ SZLG 066409 976T ZUIS61 [EEBil) VOES0ZL 6L EORSh  [eaSel  |vaic) ErglE Orgz0)  |cas0kGh  |OE0lGY VL9sEL  [br e B 9Y69 685151 vE [ T | [IEET ]
ZEFSOED) 60856801 [6'EQES £102)LSE- |SEE00ELE  [SSTEL0Z0E  |SETASTAAT |09°AFEE  |09J6TC |09'S6RS 025481 [SEESALAT  |EFSEESE 000LRFE  |00'0ERS S6'1Y0STL 0098t [EiE] &lobajexyUla/aAU0dS 15alp Ul B0
uialsusyuass g0l EE e EIED e 4
wWINUH[ELE9 e A
[EEEEBELEIE L] UaX285180] UWAIBMUaAL| 67
puemyasaddog|z1 1o uasnyoas, Uazinyasueds|sz
FI09 PEAMngssnay uszinyozuods |67
cF09 usbBayy uazinyosHods |Gy
8129 [IEqUISI] USZINYISHOAS|6e
009 (e EEEER
=l |2 7889 Gk S95C SYETI (T SOGS65L |06 Fe0Sl  |Gh¥es  [00D 00°00% 000 EXe- N EE 000 0008 00 /ZEL  [00SElk 4 ETE] IsUBEI[py UBZI0YasHodg |67
€59 siBbapy, UIBIBAUBZINYIS |G
ECEE] MIEIPSS0IE) UIBIBAIEZINIS | 62
UBAUEMSS0I9) | 7200 157 YEY25|@sabluazinyis| 6z
6. FCLEl FaBERS Sl 5BLL 56 186C 00EFS0L OF'8592) 0Z'55821 00'8zy ooo ooo 025488 £ 0ra0z 056ZF.£ 000oa L 00°0FA L S2'00E6 000LLE ES neBuoyag[Eezg ebuoyag Yeyos|jasafiuazingos| 62
uonels _._umm_.tmm EOZ9 nquayloy Jeyas mmmmEmNt.:._n_m BC
WOPUIOH|0BZG  Jweiauigy Yeys|@sabuazinyis|az
95 1ZLE Bt '6aF.. 26 A8EY- JEBLRY-  |SIESETL 008202 S5 AJE0T 0e's Sz oo oo E£9'60031L EZ /729 ooa oo 0F'Z8.6 aoo 21 JooH|ZE09 uapad yeyas|asabiuazinyas|az
uasny|ops 0] L9 iagzuspy Yeyas|asabuazinyas|sz
| B 68'980C 0L 60EL- S0E0C 504807 002059 SO FBLS 000 5128 09'5E9 000 56 FLIY 01 '99r 000 000 SEE0FE 00009 3 WEISOH|p51a | Uiy Yeyos|esabuszinyas 6
EEEENEE] asabuszinyas|ez
UaBUYES) | pEZg  [ushulas Yeyas|@sahuazingas|ae
VE05h) L2 0F 00'0eg 00002 00026 00009 | 00°0ET | oo ooo 000ge oo 00006 | ooo 000061 ooo ooo oo E puemiyosa|ddng[z] 19 |asajddog yeyos|asefuazingos| 6z
ulelyang|ce0g ureayang yeyos mmmmEmNt.:._n_m BC
26°10LAL 671031 000055 00003 000042 00°00348 0000428 0o oog 00005 1 00°00%E 00°007.62 00ssl2 00°00RE 0o 00'0ergl 00'sal. | ES SI8lEW|Z01 Si2ey UaZINYIS| 67
JalsUnloag|5lza  |Wes/audiIp Ualaas Hodsssalyds| 62
[ELED ] uabhayy uolBsUB|0ISId| 6T
E9'865.0F £90568)  |009941) 00£9L7  |O06E0ZE  |0O6vzPs  |00Fyady  |00S0alb |00d 000 000009 |00Chkes  |oOvZ0k)  |O0OOG)  [000S4)  |00B92bF  |000Z6C B3 SOOLLBREY (0929 | UBPIEy PUNGUBZINGIS LB 03sId| 62
wiawdnyas(osig wiaydnyas uazinyasua|omsid|az
Yangqapu3|zaly YINqaug qnpyua|0isid| 62
¥ ZCBE" 92 £L0EL 0/ GEBEL- Sl 524l |01 BaRSE S5 EFLAT 01858492 Shes 0E'8aL 005kl ooo 0r 8156 0z ¥a05 0005k 00°066 0z68L b 00'szhe S Buaqiian 8505 |EJLBLYEI] qnjaus|0lsid) fE
Emmzmgm:E BECY [EUBYIIHZIY qnjaua|0isid |67
05'55LE 05 S55C 00003 oo 000005 00°0035 00°00as 0o 00aog 0o 0o0o 00°0035 00rooe 00700 0o 00'gozy (0000E 1 uoIqeN|PFza  N-UBJOYSIy UIBIBASSaIYosIENIN[6E
255FLE Fl e 5895 Ry 5/ BTEY SSEFRT SSEYRT oo'o ooo oo oo 029767 S0azL ooa oo Sazral 0080z 1 FE wazn| o3 UL qnius|03sIeynT) 62
CEELRR CEELD 00'00z.8 000045 00007 L 00°00LE 0000z L ooo 00’00z ooo 00007 00°00%.6 00'005¥ 00°005 00004 000052 0000z L ZI0YSIANG 8109 |Z[9YsIHNG YSZINYIsiaq)EAUIE A | 6
neupug |50k uaplay uszZinyasisyuLeyor| gz
LCEORS LTELBT 00 06FE 000622 |OD'00AS 00°00&EL 00°00LTt 0o oog 0o 00ooc 000613l 00’0045 00°0085 0o 00'gser 00als 52 UBSNYIOAAOL LT [UIDAA YEYIS|IaSaBUaZInyIsp|ad|ar
wiadnyas[o/la  foyag yeuas UaZInyasplad| 62
ussop|Gezg  [esoly weyas|asebuazinydspiad|az
4 0ET- £29veg) 00 22F81- 00286}~ |00°DDLSE 0059k kS 00'S0LES ooo oo 00°09s L ooo 00°87a ke 0055308 0o09a L oo ooeLg 0000 1 [t 8|SEH|9919  [BISEH Yeuas UBZINYIsplad) 67
UOHUBYAS FLZY | Y913 YELas 62
UInaEy | A1 09Iy YEYIS| 6T
e OVEZ- 9E FERE 0052249 00'0099-  |00°00S.2 0000961 0052261 ooo ooo 00°S£E ooo 00°000EL oo'oog b 00°00k.2 ooo 000088 aoo [ NEUdEd | F929 NEUYEL] UazinyIspad(se
wszm |09 |Yyngssnay-ney] uazinyaispad|ge
ESSl6L 59159 00°00F | 000002 |OD'0SAZL 00°000zg 00-0oagl 0o 000zl |o0°0od ) 0000 L 00°00002 00'aose 00°0009 (00008 00'ooas 0o'oony 05 [EIETE] 11#S113 UAZINY3Isp|ad| 67
9221y 92218 00°'00F- 00'oyQl- 00008 1 00°0vBE 00°00ZE 00°'0F9 ooo oo oo 00°0082 00'ooLe ooa oo oo 00002 El S UBBIIFY RS ASUERIPY UaZINYISPad| 62
081 LA 02 8LEY 00'EGE 00'E6E 000578 00'0sa0L 00'0sa0L ooo ooo ooo ooo 00 Ery0L ooo ooa 0004k L 0005k aoezas G coig UIBZIT] SN Uszinyosualiog|sr
Fz0a JUES[BYINY UIBIBABLE ||| 67
L8T4GE L4 4GE Lalu] oo 00004 00004 00°00L 0o oog 0o 0o0o 007002 oog 007005 0o 0000z 0og [l EE] uaBlapy UaZinyas1snigiliy| 6z
neuzua|zz1g BHaualsalg uazinydsisniquly| 62
lapomueal gy uos g1 dodsssalyag
BEGFAEL 850569 0E'96.9 0E'96.9 57 BESEL 57 E0S 6T 57 E0S AT 00'o ooo 000 000 55 66Z.9E SGBSAE 00'GlES 000 oo'o 00°SZLLT 06 mc,?m.\ii _ Jne Bunuyaaiyaoy
76186 1796 St GEF St GEF BE'L/6 8E0LT 8E/0LE oo'o ooo oo oo E8'TRST EBZET 0576 oo oo 05 2ER 1 ES UaHIMUY |2 | Huyasyang
FE'E96 L 6 A6 06046 06046 G/ TR L SLFLEY SR 00'o ooo 000 000 596815 59585 006yl 000 oo'o 00°G/8E 0s auofajexsuia/anuods 1asaip Ul €]
c._mN:.;wmnm_ _ Wazm D:Eumsum_mm

121



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

neubueTzozg neubue] abawsuuepse
[ FEDS [EELENENTER ES
uapausIpiH|FZ0a UapausIpIH mmm_‘_._mccms__mm
1813509 |aF LG !
wasny| 2109 P FELENENER ES
EEERE] EYGE] Z|0ySIIng aBaliauuE|GE
ugjoysiipy|aFza ugjoysiipy mmm_:mccmE_mm
7 TS ) 7z EEE 00061 b 00062 00059 [IREZEY) 00546 ooo ooo 00°'006 ooo [T ooo 0005zl [o0o 0058 00'0ES 3 SiBfiapE5E9 SiBfiaAn, ARBULALIPEN| 58
Lo193]0E09
ESETS FaLLLL O0'0EL - 000351~ 005212 0000EE O0ELE 000 000 000zl 000 00 OFE L 00'0ey 00005 000 000 00096 0z MEURE}S[F5z9 NELLEL ALA[GE
[T ] [eqisatagy Bnp|gg
uasnyoas 0] 1.9 ussnyjopn, AL absupuabng|gg
wAsny| /109 sy /15 eBalpuahnr|Ge
e wdop afiaupuabnr|se
WA Zkzd | uDqigan ALS Buniaigepuabnr|ce
220I0) 9480k 01%09 01 %09 06562 05564 06564 000 oo 000 000 00°00% | oo 000 000 oo 00°00% 1 45 YORQUAZIENIIS [E0LD  [MeqUAzIEmDS WBIBAINUALEH |G
mwsny [/ 103 lsny abiay-1J-wha|se
ooo 000 000 000 oo 000 000 ooo 0oo ooo ooo 000 0oo 000 ooo ooo 0oo E YIEQUEDIY[1ZZY  |4IEqUENIY UBMISHELPUNSEs) |GE
EIETIRINE] W8ZM Al S uawnialeiag (e
EZOFaE R S0¥EET SEBELE  |0MSERY 059186 [ OEEL 0L4l 02 F18E 000 SISESEL  [G1 0GR 000ET 000 005536 000IZE £ EAlE] |57 UialaAlnuane. J| 52
YIBQUAZIEMYIS|COLG  MAqUazIBmMyIS Ualaauniuanel J[ G0
neulay| 505 S00ULBPISY Ualasunuanel 4| ge
100 | £ |29 W10 UlaIsALINIuanel 4| go
BY FEQS £/08LE S ESAL EARE] DEEz23 0572h6 0EBIze EN EEH 000021 000 507000 [0S0zl 00°00F 000 SLLIES 00'0FaZ iE 33sUanan|zeza 3asUanag) UlaIgAnuanel |Ge
uamwg|7e0g ENMEDEEELEE ES
[ 0z 8901 [ENEEE] 00052 [T [ 000602 ooo ooo 00025 ooo 00 0562 ooo 000 ooo 00055 000072 or us|asiALBE] |75z | uslesiaWREQ UBlBAIMIUANE 4|58
| EEE) e EEREEE] 0025k |00TI5AL 009855 SEFEOF EEE] oo [ 000 00 FZ6F 005IZ 00005 000 oo 00'GOZ.F 09 Z[OYSIANG[B03 | ZIDYSiing [5{AS UstInjuaneiy[cy
B B TPE 00525 000 00529 0000z 00549 000 000 00525 000 000021 000 000 000 000 0000z 1 [ EEENEPUE| ] 235UaLIIT Uanuanel | Ge
wezm[go0g 1 IPEIS LHAS weseapodsuanel4|ge
ESETE VL BILE EE STELS 00 FFE. T SPESCIE  |Sk ESEEL ooo ooo 000072 ooo 0/0E81E (0409581 (000 00°'009 oo 00082 [iE] A G wsIBEH(EEg pSiBiay [MAS uiaiepodsuanel | e
wiaydnyas|osLg yangqa|ug uiasaauodsuanel 4| ge
PEE AR uasnyoan Al abanuaneld[se
ushusu]|FEzg uabual] afauuanely[ge
| EERE) E59IEL 00 6FE- oOiE- |o0esse 00 £50F 00590 ooo 0019 ooo ooo 00 /58E ool 000 ooo 00000k 000FST 3 wiBydnyas (0419 wiaydnyog afajuanely|ce
[N ] uoHiqap afaluanel J[5e
EECMEETE] a|5eH afauuaneld|se
00002, 1 [0 0000z 1 ooool- ooo 00000 F 000042 ooo ooo ooo 0000l |o0006E ooooe 000 ooo 00002 000072 Ed W8T || 09  PAUNL BJYNUIGN|S 18ag-uanely|ce
LEIEL 25261 EF FFS £LVEEL- |58 16ST S8 00K S5 TSCE ooo DESL (IR ooo 21 B0ST LLEST 000 ooo SE08L 0052hT [ wszm |y |09 14nssnay walasng whgnd|se
ua|lasiawbeq|75za UalasiawBeq AL gell H4|GE
00005 000 00005 000 oo 000821 00082 ooo 0oo 00005 ooo 000521 0oo 000 ooo ooo 0onezl ED 1#H0N | /023 [ CEE] E
EEEED 09 OF6T £9 /8001 E9FEGE 199996 [EEEE [EREEH) ooo ooo 00°55h3 ooo ¥TELETE  |BE VEAL 000501 [S9'86aF 00'B59E 00BESS [E] [H0GIBH[9109 YNGIBH [HAS WsiBsunuBweqsE
yaequaxdly| | 779 YIequaxdly Uaaauiniuaeq|ge
PEEC I ] UPEqQIEp] UlBlaalinuawed|se |
wezZn[gogg  jinepney uisiaauin] afsuuaweq|se
wisydnyas|oz19 wisydnyas afsuusweq|se
I ] USSIUo, AL BBaHUaWed|SE
95'5/60 [EfZT SEZ5ar SEZZEE  |5O01BAZ SOLIGE S01862 000 000 O0'0ES L 000 OV EEAL O0'ESFE 000 000 OFvZal 000052 E3 [E eI Er] UBjaySNy abeulBWEd|SE
79 0ER RS 00 FFE |- 006867~ |007Z0n9 00FEE9L  |OOGLZEL ooo ooo O0'5FLE ooo O0SZE1L [O0EIGL 00005 00 EgnE 00005 000007 A YDAPUBNAN [g0Fg [anap AL sfsuuanel 3-usweq|se
= [EREnH STELLS ST6E5T 59807 SOEER0L  |s966zE ooo ooo 00 ¥ERE 0000k D6 TREL  [GESkF 000 (D S PG4 000ZES [ WEIPY|FELE  [d ALS 8balUanely pun -uaweq|ce
axanquaw g |0zng afaauuely Wazn A1g|se
waznm|gong mm_w_‘umx_—.z‘ucmm:ﬁ wazZng A19|58
= 9F L2 L 6l Sk EE0S6T- |0 LLAE 05 966EL |02 1BALE ooo 0401 00'56hE ooo WOGP0LE |9559R1 000 ooo SrOLe 000248 0: ws 7| ¥009 sBapuBnEly WAz M) AlG|SE
ASAC | 0879 HopyaoH mmm__m:m_mmu BIJepny[SE
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00o zL oA |E523 UDHIBN URIBAINTS 2| 58
1004 | /E09 uoyuai] addnibwnisia)y|se
Yaarquanan | 9ocg Yaquansp| uawinisia)y| se
00005 000 00005 000 000 000002 000051 000 000 00005 000 000002 000 000 000 000 000002 E4 [WAZUNS [7729 I#ZUNS) UBWNISR1[GE
Uaylasiaq3|Geea uayaasiag] uawnisialy| e
wszm |y |09 NERT ALS UIBIBAUNy|5E
Emmcm\smmn:@ Zeng us||asiswne] Al mmm:>_—xd\ =
LVIL-3 [REe]y fur} ey gy} Wiedyang AlS mmm:>:x(ﬂ
NS (] 000LE 000k oo'ooL [ [ 000 000 00002 000 000501 000 000 000 00o 00osal [ EBERETE SIZHEW ALH aBalnp|Se
(18u0mueal g7 |, uos |.5) uan)
| D 9. 649 [ O006F-_ [ODCEEL 0D DEE L OO0 DEE L ooo ooo ooo ooo 00 07 ooo 000 ooo oo 0oors oy SUlEIEA S | Jne Bunuyaaigony
IV 1l /6 000 000 00061 0006l 0006l ooo 0oo oo ooo 00 0EL 0oo 000 oo [0 ooozL E N0 7 | WuyIsyYaINg
FE R o0 oFL- ooorl- |oooee [ 00 0EE ono ooo ooo ooo 00 0% ooo [T} ooo [I[] 00oFe L slI0ba]e3{sU[BIBAU00S 1858Ip Ul [E10L
Az 77 V6L 00Ol 00Ovl- |oDOEE 0008 0008 ooo 0oo oo ooo 00 0re 0oo 000 oo [0 00ore B puEsyasaddoglz] 19 puesyasaddog gniyBIZIes]es
ooo [0 [0 (50 ooo 000 oo ooo ooo ooo ooo 000 ooo 000 ooo oo ooo E ANEAA| ZFES SIENEW qIIYBIZISE[EE
Ua2350393[5FZ Ua23s1303 qnyAIZiIagee
Tlepomueah ¢ oA 7] Uayalzne |
EE=a [z251arL Joozeozl-  osol5/l- Joo/zizz [DSOSEBE  [00E0&ZE  [000 [05805  [OD'0SER [000 [oooseoz — [o00sZES [ooo [000 [ooooas [0000%6 [osz [ auaiaAl0z [ Jrie Buniy3aiyaoy
\g'le- |6 085 |oazos- lessse [eESELL | BT [orsval [ooo [ersz [0s vz [ooo o5zl [05zZ1E [ooo [ooo |ooosz [ooroey lev [ [T | [[EEETEI]

122



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

OrSGhil  [OrS5hs OOO000)  Joooooc  [ooooorl  [oooo0g  [ooooogz (000 oo O0000EL _ [000 OOO00EE  Joodog 00005, [00O0SF  [o000LE oooonZ o EAGNEEIETE] ZIDYSTANG DAAS EFAeI0A] g0
0C B6E.L |Z BEBT SE 1957 c37/56  [5LE5G ER A4 ET AT ] DLEF 0006 000 0S7EA5lL |D5coat 00005 000EOE  |0052az 00565 vy [EEEEET] RIHUENEN (IEQRBI0A|3E
Wsny[ /109 1Ny sapld [[0AalloA|aE
newaqa |z 109 uiajsuassaiiaqD O3 fa)oalge
=R [N 00002 0006 [oooor [T 00005 000 oo 00015 o0o 0000z, oo ooa 000 00 00F 00003 i ua|lssisWwBe]|z5ca us|esiswfeq DEA[aE
[T 6495471 5| BEER 580/89  |097/887 [EREY 09'2/887 000 aoo 0001451 000 EAEES G7'85957 i) O0°ER0S [EES O0'DZEE ES wszn|G009 uniAS|[EqRa)I0A WAz J4[9E
Ganommeal 5| uoa /1 [[2qAalos,
FEFOOBLAL |82 1FO8FOL 91 ES6RE39 05 2ERSLL- |01 19S0G0Z  [6Z'0LFG00YF |E6FPTOETE  |ESB6E ZZ'5EAa8 \Z'z0a0rs L2PAL0E  [BOBOZO0AE |G9'SFO0GS |05 /8RFOZ 9P EES58BE  [SEZEAY/0L |60'BS5L0SAL |STLUT HEEES Jrie Buniy3aiyaoy
521851 8L TBLT L5984 05 01LE- 9l 895 94716901 66 6298 90l enee FETL6L FO86 5591010 WELS) OE'5P5 COLED L 5£'998¢ cr 0ony 95 uauomuy |5 Huyasyaang
Z9'BFAEET B9 EEGTRL GETLLLG 05'GERSL- |LE'S/B8/2 08'6/7.5v5 LE'GZL.OFY 0Z'¥5 GEFLLL 06'LZA001 000005 0EFra, LES  |SE'9vCOB 0E°018.42 Gl 'ZHSES 00y8LArL |05 IZRYEE  [EJAT aunfajexsulaiaauods Jasap Ul (e ]
FE LBREL V& LE6L) 00'0059 00'00Z.2 00°'00%52 00°0052e 00°00z.87 ooo oo 0000 ooo 00°004FE Ol vET ) 000968 00FIEE 061008} 00068 23 b e A e Hoyas AL[SE
66 F/88 EEEA (= 0:5762° 0L 4ShYl [T A 0109891 000 aoo 00535 000 [T Y 00002 00 ZzLY 0F' /3001 O0'SE6 | I3 U0{IAA) B08F Uik uladsan [GE
[EE ] valilali| Wasan][Ge
NEUZPA|FSES NEUZIA A S WBISAN | | GE
[WANEM | 7Y UoHIgaN ALS ulBasAn] |G
[P MEURUET A5 UBIBAUN[GE
(A=t [l geRe] 0t'S0.6 SE'198- 09'98EEL SE'ZBETE 0351812 oo'o ol'siz 5915601 oo 00°LZSLE 00'0rSZ ooa 00°09%.5 oo O0'LZSET A4 SUsWA| 0109 UIZZIT] JPElS URIEn 58
00085 00 0EZ 00'0SE 00001 00 05F 00008z 000552 ooo ooo 00052 ooo 000062 ooo ooa 00009 00'oog 00°'00s 1 0 14nggsnay|5109 UBLILLT 0405 UlRI8AMN] | GE
uoHU; 909 WSIBLUOY ulaIsAIN ) (G
BEERETE] SIBIE ALA UBIBALNL[GE
| FEDT U] URIBAIIN[GE
02 FLLf 920508 90'3/7E- S0ZOEE-  |S8'0GLSL 560821 SEFSRLL oo'o 00'sz oo oo 69BLLFL GO°EDL 00°000F 08058 L oo 00'szze L=l 1sny| /109 |WASTIY SaR1] UlBIsAwn] | GE
oo o000 o000 o000 000 oo oo oo ooo ooo oo ooaQ ooo ooaQ ooo ooo aoo (=4 usyaIasiaqg | syed LEEREBIETE] WEEMITIY S5
V6 ETRE Lgkhe 02 Z0EE 02'E9e 0= 0F LY 0ET564 0£'8005 ooo oo 00 FF&E ooo 019158 OL8ELE 00000 L 00804 1 00nLLl 00'00s 1 5 uniels yaedwag|enze  is Yaedwag yeyasuiswE WSS |
0z L8 0z vE0E 008/811 00vi0z  |00vS0g 0026k 12 00eza L) 000 aoo 00°v386 000 0030562 00056 i) 00 BZLY oo 004zZ821 S wazn|f |03 NEUN ALS Ulsiauauuuawn] |68
[EERIEEE] [ GEEEES
>}m_._mm:ﬂ_< EFD9 ..Sm_._mm:ﬂ_{. uauuLswn| |5
ulelyang|ce0g NG ALS ULELLUBPSE[ AN} uswin] (Ge
VOISR [NEEY 00'003E 00006 00'00kLE 00°004EL 00oon Ll 000 0oooz 00°0052 000 00003 | 0ooosz 00°00EF 00°008E oooog [ Eid UaBFap|[Gr0g | UsBba addniBpoES pun Wni[GE
G0 /6881 8581981 1582 GE'BEST-  |SFBERIE EERA A4 SFESG LY oo'o 0F'8i2 oo 000037 96" /58 LY (.73 00°05k.2 000072 SS0ELEL 0000541 52T BInquzyios|EZ09 BInquagiod ASL|GE
Bt FSEE 85982 06 28L.C 06 2t 00'BES. | S8°l0z9 SE kY ooo ooo 00°'0zZAL ooo S5/ 6ra9 G648 00°00E 00002 000ELE 00orLe 05 NeUdEld | #3929 NEUYEld UsUUUBUIN] -1 AAS| 56
Uayaeyag|soLe UBLAEWIE IAAS|FE
Wiy | 9z09 ey IHAS|5E
L FERY L2 YEEL SE'BESE 08193l S6'8TAT 051682 SA'EL0T S5E ooo 0o'yial oo 0E°ESSE 0Z'0B0E 00'098 oo 0LESkT 00'03LE =] FIZAZUB[GEIE_ [H2Ual UIRIaHoisUanel ] TAAS |50
98°069 91 9ES | 0E'StE- 0E'S¥E- 095006 OL'EZRE 0LEZRE oo'o ooo oo oo 08°2/52 ooo ooa oo 082452 aoo [ uaddaig|papa  pddaig uimiakuodsuanel § [MAS[GE
FZ LLRE 66 8VTC ST 82CE (13143 0= 00%F F£S00LE 0EE06L oo ¥ EF 00°E50E oo S5 ELLE 0L4E 00090e 000ze SEESLT 000gs9 3 IWZUNg)[7778  Juiniag uiaiskndsUaNE] § IAS|GE
uoHuUEI] | 9EDD UoHUBI IAHAS
]
ZE09
9083449 L2 e85 S8 Y66 Sl 5HE/- 0000k LL SFarEge S 89640 ooo ooo 00°'03e2 00000 b O£ E9687 08’0465 00026 L 05652 00'E836 00'0zZ%6 23 HOpYaoH| 0Bz UEd ALS|5E
25191 L2001 ooELg ooELL 00196 1 00Zs0e 002552 ooo oo 00005 ooo 00°559LE Ooo'seg ooa oo ooo 000eze a7 HOpUYa0H) DBZS JopyooH shawiauuEl ALS|GE
HOpY3I0H 0579 Hopy3oy afiaupuabn 415 58
56969 22858 2181 L/ANER 510891 SL'0BEE Sl°000E oo'o ooo 00°08E oo P BERT \&ZET ooa 00051 0508 00'SLET ¥z HOpYI0H| 0823 HORYI0H afaiuanel] ALS[5E
uawwg|ZENg uawwg ALS(5E
F5ZL05]) Vi BTLL 0L EVEL S91e92- |51 EThSL 0065k 1E SCFak T 5282 0£'86C 08°£F36 ooo SE L7887 59958 0£°028 009559 062046 05’1808 133 Asjsuniiniag|gleg alialuanel 4 Jajsunuoiag ALS|5E
F5BELEI 5 1628 C0'866E £L02L5- |06 ECagl 59°658 47 06 0v48) ooo oo SL8LLE ooo C6 8ELTT coZeac 00°003 00°Zens 06699 00’5569 i EEELEWLEHEEE) 885UAULT [YAS UBiasuodz]GE
PIEWT 157129 [#INU UlaiaaL0ds 52
08 /222 081yl 00’380 b 0039 00 FEZT 00F5ZE 00'FEET oo'o ooo 000za L oo 00°0ZEE 00'0F6 00°052 oo oo 000ELT [ Binquayioyg[ezna  [Funquayioy addniBuiniuaioas|se
YoIequaziemyas|e0L9 mhmﬂ:mwhmg_._n_m uswnjuaIoluss| SE
00°005 o000 00005 o000 o000 00094l 0009z L ooo oo 00005 ooo 000941 oo ooa oo ooo 000aLl [« lwsiswioy | A209 (AEETIR | WG S5 |
UapalsIpliH UatInUaIoiuas | 5E
IR ERETITEEEE B
00°005 oo0'o 00005 o000 00’0 00°00Z 00005 L ooo ooo 00005 ooo 00°000.2 ooo ooa ooo ooo ao'ooag 52 Yadauanan | 079 YaiiAUEnan Jods-UBIoiuEs | GE
[COTOEDED |eyiusyary eddnibusioiuss|se
00°0F8 000 00'ore 00 000 00002 oo 000 aoo 00°008 000 000 aoo i) 000 oo 00'0rs [ UoNiyeld|SELG  [Bld UBLINIUENEL] pun -UBIojuss|GE
WIROUAZIEMUIS|EOLT  |qUAZIEMYIS aballalinleuonen|se
[ELEM ] uafilan] Ula/aalinuauue|Ge
Yaarquanan | 9ocg I{uanan A S UIs/aALlnpauuey (Ge
59995 59994 000052 00'000E 00°'005 1 00000 F 00°005E ooo oo 00005 ooo 00700024 oo 00°00g oo 00'00ar 000042 (3 |addex M| FFed [EEEE A UIBIBALINUBLLERY) GE
[EHELEIEE] R EREENITENETES
uaBuas|paza uahuas) UaLINPEULE|5E
YOIHZUH|SECY H :Em__u_zmmm_.:u:;: UBLUNUBUUEN| SE
uasnyoas 019 uasny|oAh, _‘__umm._mr:._mvz =
P 288601 00052 [E] 0005 LT 000562 000sLe 000 aoo 00°00Z 000 000072 aoo 0000z 000 00ooa A 0z U0{IAA) B08YF
St'7./8 ST YSLL 08188~ 08188~ OEZERE 08'L/BE 08'L/8E oo'o ooo oo oo 000662 00og ooa oo 00'o8Le 0008l 0z UasnWn |ESLY
O 9925 OF 959221 000004~ 000004 |00°000FE 00°000.45 00°000.45 ooo ooo ooo ooo 00°000.05 00’0006 ooa ooo 00'ooaEL 0000082 052 WBZNT| 8009 n8uney ulsdeauin] mmm_._._mc:m_.z_mm
|wsny| 2109 WSy AlS mmm_:mr:._mvz =
UaBUBMSS 0I5 Zz00
NEUZUap 7710 |NeuzZualy Uainiias aballauuei|Ge
[ECEDEEICIFE] ML E DT ES
6l ZESE 6l ZLLL 00028 1 00046 0D'05EE 00700z F 000seE ooo oo 00058 ooo 000215 00ngl ooa oo oonse 00nss 4 weIBBoy 5529 1w=BBoy afsmauuEp|Ge
Neugeld (#9979 neuyeld mmm_:mczmvz =
00°ELat 00 28L2 00 LEF.T 003531 00'6LZY 00'sLLa 00'0SES oo'o ooo 00592 ooo 001842 00z 00°002 oo'o oo'Leny 00'0FZE [y uoHIqap | Fred [EECENELENENIET S

123



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbénde des Kantons Luzern

Niapomueal ¢ uoa 7) apueqias,

42 B586CG.L)l [FOCOELDEE |EY9SESTAEL |66 00664 |8 0LGESKS (2 0BE96LEC DI EELEBL, |64 5LES  |08°94E65 [E979CICSEL |OF 20R61E [E26ardls |2 (808 LEIEOT |00 920 1Y |09 F6LEL 9 6BRFEl 1601996201 |SE8) BUBIBAT/ | e Bunuyasijony
O66.E1On |99Flalsr  |e2 G9A686) |52 /9580 |OF vFAZce |68 CIGOLWE |/t O6GCkhl |/628L1 |0y 298 |S6909bE6) |OCEPOZL) |095S5C0LE |S) bEAGUGE |00ShZ8_ |Ovdskll  |19S55dc Py FEOZFL |29 I | Uyasy2ing
B BERGDEZL |7f E/0PSEE |0L OCRBFAG |oF SBACFE- |LOCZAELGR |vF vO57GR51 |50 L5ACO55 (SO AEAS |00 CLRCr |6/ PPOB5a6 |006Ie505 |o0 8.4 L1551 |7/ SaarGr| [OD 0B5Er |00 CAnes [P0 BLLIEL |12 eikSed  |LIEL aOBE S UIRIaAN00S 13581p U] (B30
05 6EREChl |05 6eAcc  |00DD550LL |00 O0SC5 |00 OO0GT DOO00EOZL [00000GY  |ooo O00005C |00 000GLLL |000005L |00 00S05LE [O0ODOGOOL |0000GZ  |0000O8. 0000008 |oDo0ooF 0% ] GIE] UISZMT]-SUaH qnPIEqpuEd ]G]
uoiEls Yoedws ;s [£079 11110} ouods |[EgpUEH|a)
B/BGAADA | |FOESAJEE  |WZGOAOLRL |95CEA0l- |IWGRzlo9 |7/ 0Z0RGGL |IF IGAGE  [o00 oo EEGSOLS/  |D0OORES Bl BEcesal |//E/E5/51 000 oo (i3] B ] SUBIA[ LLOA SR gnD HOdS[fl
691/698 025068 F99908.  |6COchZz |09Echil AR ESEr = ()] 000 0F 95605 (000 vOThZIll [0V K65 [ODO9G )l |00CBEl  |66904Ck  |00OGLY) |69 £ WaZn[000g LWBZM] 42 U] 0[Pl
BEEE ] Z)gY25 qnAIIEqssn 4| Fl
SEDS08ES6 |Seesh/oAl |00EZAD/S. |DDEIS07E- [00D935YBE |00 8985550L |00 /76F95F |00 0GRy  |ODZLRYL |00ZIB09%. |O0GI8LIS |00550560c) |00 B856cA 1L (00D oo (i3] 00/93505 |56 [EEIR] EE] WISZM] gniD (1E98504|FL
E6/539lF  |ccesnlz  |0ZFO0OS6C  |SoSc6El |UOZEkMY  |S6Edscre |01 98809 [SeEvkl (000 007208 [000 0976rISC  [S6C8508)  |O0OCAve  |OOQMROZ _ [SOGI06S [0S 00LM6  |Z8) BYaMIqUBLILT|0Z0g BYaMIGUELILT J4[F)
(apomueall 2 uoa ) UaieyasuUELLILOIH
oo oo oo o000 o000 ooo oo oo aoo oo oo o000 oo oo aoo oo aoo =i BUBIaAlE | e Bunuyasijony
ooo ooo ooo o000 o000 ooo ooo oo oo ooo ooo 000 ooo ooa oo ooo oo g uomg| | | Huyasyaing
000 000 000 00’0 00’0 oo'o oo'o ooa ooo oo'o oo'o 000 oo'o ooa ooo oo'o ooo 9 BuoFa e SURIRAHO0S J25aI0 Ul (B0
uoHg3|0E09 FInqUa oy s1aHeq ARaads AL
ooo ooo ooo o000 o000 ooo ooo oo oo ooo ooo 000 ooo ooa oo ooo oo 9 uoHIq8M) rkzd uoyiqap) siabap, ANjaued|6E
8Z{rtria 1187 qnid Heq 1BqaYD|6E
(iapomuesh £ uoa |) podspnag,
EE9LEV00 | |0S000EFS E5 GAECTY 0ZZELSL |OFE5R090L  [A079k059) [££814992 ) |EEDERLC |EEDLY EEBYEC0E  [EEEERES A VESECAL [ATA9LELL  |S9OERSE  |EEEGERTL L9E49/9F  |EEEEEZIE  |0089 suaiaAl0g | e Bunuyasijony
19BELTL 52 EED6 9279044 0Z 202 1 CETLDL) 0240542 S9EQLIE 15759F 2101 6F 6205 623988 06 608,82 SFELEZL Fr0e5 1 959zl 95 FELL 628825 (443 uapomily|g | Huyasyaing
Sir9530GL 1L 00E L8 EEGSERY EEGLALL |I6'BI0ESL LE'BI5/FT LB ZERESL S56ELY [SSTLE OF GSESK 00'0oae FLBEZEST  |AO0S/ZAllL  |00FLEYL 00'&FEOL SO151L024 000034 070 L BuoFE e EURIRAHO0S J25aI0 Ul (B0
265119 CE'E9RE 00°Z5ZE 00'8/9- 000952 00°'SEQYL 00sakLll ooa oo 00'0E&GT oo 00" /SEEL 00Zae L ooa 00°050E 00'00SE 00°5FrS 992 a1%EH|9319 al5eH uoin nods[ae
suaA|0L09 WBZNT SnIES qniyIys | gE
STRBaA|EGED STEBE A GRID-PIS [BE
Zjoysmng (9109 usBiblz qnpons|ag
wiaydnyas|o/1 wiaydnyas anians|ee
TRRCILr ] FEE] wsI[BEOY Gnjapis|ge
61 BZET F6 ISE | N 5296 5| SF3Z 0E 0625 0E 065 oo o0a oo oo 55°990.9 oo oo o0a S597.5 00°0r5 ES NEUZUSIY|ZZ 1Y NEUZUBIY qniJ-S|8E
BZ°EZB09 00°B838E BZ'SELET 8l'635Y  |95°5RA5S 9908001 95'7LZES 0l'FOLE  |000 00zakyl oo FE'EFESOL  |PE'O0R6S 00°0006 0066 00'0SLAY 0000152 80E Wazn7| 5009 AOH QR4S | BE
FECIBIE FEBELL 00 F£0% 1 00FFas  |090FLSE 0904552 09 0FLE1 SF5e0l  [55°16 00ESTE ooo 09°F L L6E 09 FER LT ooa oo ooo 000841 01 uaddaig|yOrg uaddaig qng-Ms|ee
HeWzZoyas3(zZalg HELWZ|OUIST Qnj2iM5|BE
u imLmEmmD 2529 das :m:mmLmEmmD qniJ-qs|ge
WEny| 2109 Iwsny euidy qniams|es
S F9RE 0L FELE 59897 |- 59825 - |O0'90EL 004FE8 ooZeze oo oo 000y ooo 528104 5296 007006 1 oo 05 1BLE 00°Oree Lat 88sIN3|0}29 P8sing qnjIpiengsoug pun -3 ge
£7°5934E LT TETEL O0°ELEEL 00'Zr8 00'06ASE 00858 s 00 /ZE3E ooa oo 00'1ES 2L 00000 L 00°00455 00°'S5E5 ooa oo 00°'081LEY 00532 96 BRapieg[eaza  [AUBY9ST anpipIEnqmous g -Sae
nidle/19 pusiog-ynl4 wes)podgasuyag gy
WSZM|EODG  MeZn] punaiilag Hods-aauyas|an
EVSrSYl 26 60BS SrSELS 56 E88- 09298 1| SL5FRYE SE9TEFT oo oo OF6Lag 000002 09" 195EE 02 AFLET ooFiog oo 000ir 00°0E69 [ 4anga|ug (7919 Jqepug plemialsuld uisiaausdio|ae
07788 1 0Z°ZZ0 1 00°098 [ES 00'000E 00'00AZ [ oo o0a 00'o0s oo 00°030E oo 00°'00F o0a 00005 00°0s4.2 Tl Yaequaaly||.zeq Yaequsxaly wes | JnejbileT|ge
9E'BLOE 9EB6L 00'GILZE 006LZZ  |00P3S 1 00ZFSE 00ZFSE ooa oo oo oo 001945 00842 ooa oo O0EFal 00°0rs EE] wiaydnyas|o/La D435 UESTD{ gnj-UsmyIsuioH[ee
usn 15|SL6F  |uleld Jaunyosuaiyos gnjauadiy|ge
TlenomUeah Oz Uoh ) Hodsialily,
Z8EvAss6  [calsiaic |02 996649 |96 LIGEc |ce Zembes |09 ESc.y9UC |Ce S9alStl [e/dhL9) [A0CE9  [8F bsa@eg  [000 79 \PS0E0Z |62 LiklZ8  [SVEZLOEY [000SLO)L  [998/E86E [00BYLYIE  |E6el BUBIEA[GZ | JnE Bunuyasiooy
VLEELYE 27 BrBE £ 58LYT 6C £F8- 6l 6IZE 09954 69 LETEY 09545 0sze LFOESYT ooo 6 CCSCL 66 gFEET V9 L455) 05792 LB ATEFL 00=00e) 0% uapomUy [y | Huyasyaing
EB'FESSEL EF'EGERE 060746 PLELLE- 192940270 0B vIREET  [9/'05676L GEZOEZ L0068 FA1ZLE6 oo'o 99160067 |JESEEZLL  |SPOLEZS  |000Sk1 ¥Z 1 LASS 00°+Z0Z5 [a=13 BuoFa e HEURIRAHO0S Ja5aI0 Ul (B0
wazn7|5009 WBzZm) qnj3-ae A | /e
ieeglopeg g uopiesog eddruBuodsyane] | /g
09589 09°05 00°SES 00°'SE9 0066 00'6en L 00'6E0 L oo oo oo oo 00°FZAL 00'yE oon oo oo 00065 L g IWHEN[Z0Z8_ [N sesieyaedwias anijahaspns [/E
AOH|8F03 #IOH qnaaRag] e
uoHIgg|0E09 W8z gn|J-8ag)| e
LTTLEYLL 2T FISET 00°B0L0G 0052 00°'S0L3Y 00Z086F2  [00'6FAESL ooa oo 00'ESA06 oo 00 /SS6FZ  |O0ZFRS6 0098885 |00°0 0004105 00'BSSER Zzl e | fsiue] UBLULIT UlJaAlMIMY IS | JE
62 2439 62 L4LE 00°005 % 00002 00'09ZF 00'0og0) 0000k oo oo 00'o0zr ooo 0000601 0005kLF 0000z 00°05F 1 00'00g 00008 ¥ 0L SIBBaA qnEWLWmLIS | /e
uabfaly qn|2.apny| .0
R 5210950 |06 46Ch YIE90y- |922I89C  |0BE/6IE  |9.C)99  [ecCOEC 1006 [ 000 9901642 [/6692dF  |Srbcce  |000 ¥Z b 00561 EA [EEEEIGE] EIE] W8z uBianindy B0 /L
[EER] EE] WiaznT qn|3-nues | /8
(i3Homuesl | uos ) Hodsiassesy
LI BTLETY ZE'F3L.EAL GE'S9SPED 19 vZLOE- ¥l ZLLOE 98099108 |96'0/6R9E5 ooa ST 026 S/ B8LEGC (000 GT9ESLS/ |FETFRZOZ  |0000SLE  |AC'GSESLL  [JOTLESFEL  |JSEOEPEZ  |0ALE EEERE [ Jne BunuyzanIoy
22 alke =S4 A ¥ 639~ LLYTER FERAETY BIZERLL oo Sroz 551985 oo SCSFLAL [P 00002 EF0EaT 9EBRAT ] aF Uanomlly [/ [ Huyasyaing
ISELGSH 95 5CF6ET 56 /8F9E SO'98AY-  |OD'ELSLS 0BZ0LZ1 0887568 ooa SLEFL SEOEOLY oo'o G/9L00CL  |STESSILE 00°00&F O0ELFEL 0557602 00'SZZiF 9EE BuoFa e HEURIRAHO0S J35aI0 Ul (B0
ajseH[salg | ajseH Wealka|oA]oe
Binquayioy|ezoa  [Banquayioy ASL aBanEqTBI0A GE
ua|asiaben|zG2a  PUBLET Ualleq audmReahalos e
EELVE 2401 00°0FE 00°0FE 000le 000k oooiel oo oo ooo ooo 000549 1 oo'oak ooa oo 0005 00°00F 1 13 wszn|e00g Wz BEdIA a|EGRE|0A B2
IWANEAA[ZFES BasUanel 84 anialeqAs)es 9e
Zjoysmng (8109 [ysmng ojunbueil gnja mghm_,n>ﬁ
BOLELE BO°LER L 00°00E8 00'00L- 00'0087 00008t 00’0036 ooa oo 00'00k.8 oo 0000621 00ora L 00°00&62 00°000 0000t L 000958 a4 3| 5#03 uahivay qniajeqas)es, 9e
G60°EERS 95808 SPAYEE Sl ALE SC ZE0S SESFRLL 505488 oo Sv'66 Se804RE ooo 052Zael 05248 ooa 00°005 b 00'00LE 00°0SEL 56 (TR FAE] neyr gnj9) mghm_,n>ﬁ
[EEE=|EFE] 1S3 qnjI|eqAa]Ios| 92

124



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

I uabozabqe ey

ydaoy:

13 13p3 11pul uoA ssnuip Zyessbunisiajiop, v68°81F

1810muesh uaqey

6211619565 [02'26L922.2¢ [60°651.5EE.2€ [81°€06.926 L2 690.8BN.ET |66 8Z6./76.88 [8£ 805,676, 25 [65°F6E.926 [91 FSZ.S1 L [887919.F60.2£]86 68E. ¢20.£ [V 196,288.68]ZT LFE. 18, LF[FE L 86.SL L8 [G17000.619.2 |

$0°609.29L01]).2°62L18LGL][€65.28

JONYGHIA” ANN INIFHIALHODS ATV IVLIOL

88°0£6.£9%. 1 [92 160.090.51 [29'6ERL0R.6Z [SE 26161~ L6 9£0.99%.62 [t/ 107.669.99 [Z0°90F.£6Z.J€ [6€ LFR.TGF [87°CEG. 1L/ [28700F.£81.52]86°099.690.£ [69'GF1.669.99] 61 606.090.6€ [6£169.160.Z [GL 6EZ.0LEZ |

TE'6IR.96L.6 [LETFZ.9.0.F1]€65.28

{uaiaznp ordpjiep “puil INITYIALYOLS TWLOL

19'LIZ.FEZ. 12 [29°88LBSL L) [66'Z8R.G2RG) [FOE0LTOV [02°GZR900.67 [€6°18.20% ¥ [ Z1 €2Z.695.67 [09°GZ1.9FF [86°0G1.259 [61°8€1.299.11]95"8GE.06Z.2 [0 969,866, FF[ 1 J8E.269.81 [6£°G99.066.} [SE'FH0.LE2.7 [60°916,1 26,8 [¢2'€86.9r0.61]95.L08 SuIBIBATGRLL | NIONNNHIFUHIOH H30 IWHNS
b LFTLED 6425301 CEFES T GE85E £87Cra00 L0 LZ9549T C5Cee CERS LOEsaLl E046LT 62 6EE L Y3 EE08L eV 9ES L £0E88l 448008 cZEs Ll 04 suomuy[£9) LLINHOSHOHND
PP ZZE5LLF |SOSORSEAL [IWT/RB/ET | 01795 |FOBEEZGEE [ATEY59899 |107184/06y [BGOSETS |1 /c486 |E'ESEE0RL (90511856 |Z0'¥ShGFAS [SSE/LOSAE |OF JEEGET S| VEASOE [CAACRGOE| |006/RFE8) E6E LI ANIFHIALHO IS LIJOUd NON TVLOL
L7086 46051 |FE 0589914 |AFRLELERS |ESO0LALFE |9/ ZEOCE0FL (ST 17458707 |LEZOL9ECS) |OEESA L, B9 0ZLE  [S0°9IZ LIRS |00 GTLE B/ |Th/TCEC [E4 1vAO1BE [S668CrzA9 [00 18489 [0/ EvLo0aL [OvSeriLis |- BRUELEAF | Jne Bunuyaaiyooy
OLSERFALE  |PEGEAIGAL [ABRZACEAL |EL'STRSED |AL'BOSSOSE [IE'OERL/SS |BS'SZOFZAE |0OE'ABAZL |/1'0ER Z0°F0RAZAL |STE83 SFSSRS0AS [EvSELYOZE |6y 201881 [ST06LEG ERGESIOF  |SE'LARLTRL |- (B | HuYasyaing
L 0864605 |FE 0589314 |AFRLELERS |ESO0ALFE |94 ZEOCE0F]L (ST |2A587C7 | LEZ0LIGCS) |OZESA L, B9 0ZAE  [90°9IELLAS |00 GELT B/ |TR/TCET [E4 17AA1BE |96 68C.YTAS [00 18489 [0/ EvLo0aL [Ov SERILLAS [ apLEGiasp0dE Iap 0]
FE FESSSE Y& LBRZLE  |O0'ESOER 000LGY:- |00 LEELLS 0050679/ |00ZPGPRS 000 008z 00a0aall  |00'GE0 L O0SE6/83  [00/L0BZL  |00'BOSGS  [00'1S56F O0'&LELL 00'0B352F |- axanquatlLly) 0709 21335 Uolun Wods]sE
CBFES1185 |SOYO00SFE |41 O0LOEE [/850F8-  [ECELR0S49 [LCGECOCLE |ECELZOSAY |0CTHE0E |B97RSE |91 LEREEET [0000LL OFEZBLLILE [09'808864C |96 184218 [0000GY 09'885E8F | |58°E6R 007 |- WBIN][9009  [PuemiarudsssaINOS 1azIEmYas |62
DL EORECEL |0 EORSESE JODODOEEER fO00000056 [00°000£985 (000000510 000002949 |00°0 oo 00'000ESEE |o00 0000000k [00'00000ES [00'00GO0SS (000 ago oo E IO | A079 HO Wods|ynis) oy Bunbiuaissl
96°9/E1041  |89°0LA405  |OE'999E6LL  [OF'9/057 [ES'BOAEERE 9697522 |B0°ZBREELL |00°L/0LY (000 068152401 |00'0 BE'ESG/TEC [EEGIGEBS  |DDDOOOF  |ODDDOSIE [DBGEESDL  |SSLDEZ/ZL | WaZnT| 009 ZI8MYIS 43P GniD-0Ia|EL

125



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

VIIL. Ergebnisse der Online-Befragung

Nachfolgend werden kommentarlos Grafiken zu den Ergebnissen der Online-Umfrage aufge-
fiihrt.

Teilnehmende Sportart-Kategorien

@ Turmen

m Fussball

0O Schiesssport

O Volleyball

m Ubrige Ballsportarten
@ Wintersport

m Fitness

O Hockey

m Flugsport

m Andere Sportart-Kategorie
0 Keine Angabe

Spezielle Ausriistung

13%

O Jabzw. teilweise
| Nein

87%

Kauffrequenz Ausriistung

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Wechertich 118
Nbnatich =1 54
Alle 3 Mbnate [ 105
Halbjziich | | 254
Jahriich | ] 440
Alle 2 Jatre | 1213
Weniger oft als alle 2 Jahre | 1 131
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Fr. 0.00-25.00

Fr. 25.00-50.00
Fr. 50.00-100.00
Fr. 100.00-150.00
Fr. 150.00-200.00
Uber Fr. 200.00

Durchschnittsausgaben Ausriistung

100 180 200 250 300 350

400

450

Ganzjahriges Training

Taglich
6 Mal pro Woche
5 Mal pro Woche
4 MHl pro Woche
3 MEl pro Woche
2 Mal pro Woche
1 Mal pro Woche

2-3 Vel pro Monat

Bnmal pro Monat

Trainingsfrequenz

100 200 300 400 500 600

700
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Transportmittel

Fr. 50.00-100.00 [] 15

Cber Fr. 100.00 || 4

O zu Fuss
| Fahrrad
19% O Mbtorrad
O Auto
56% mov
Restaurant-Frequenz
175 O Ja, immrer
| Ja, ca. jedes zweite VHI
O Ja, ca. jedes dritte oder
vierte Val
O Ja, aber sehr selten
| Nein
Restaurant-Ausgaben
0 100 200 300 400 500 600
i i i i
Fr. 0.00-10.00 | | | | ] 501
Fr. 10.00-20.00 ‘ | 474
Fr. 20.00-50.00 ] 169

128



Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

Teilnahme Match, Turnier, Wettkampf, etc.

o

50 100 150 200 250 300 350
Nein

Ja, ca. an 0-5 pro Jahr
Ja, ca. an 5-10 pro Jahr
Ja, ca an 10-15 pro Jahr
Ja, ca. an 15-20 pro Jahr
Ja, ca. an 20-25 pro Jahr
Ja, ca. an 25-30 pro Jahr

Ja, an mehr als 30 pro Jahr

Ausgaben bei Match, Turnier, Wettkampf, etc.

O 5 100 150 200 250 300 350 400

Fr. 0.00-25.00

Fr. 25.00-50.00
Fr. 50.00-75.00
Fr. 75.00-100.00
Fr. 100.00-150.00
Fr. 150.00-200.00

Uber Fr. 200.00

Trainingslager

o Ja

® Nein
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4%

Trainingslagerkosten Aktivmitglieder

O Ja, santliche Kosten
bezahle ich selber

| Ja, einen Teil der
Kosten bezahle ich
selber

O Nein, es wird alles vom
Sportverein bezahit

0 50

100

Kostenanteil Mitglieder Trainingslager

150 200

CGH0.00-50.00

| 87

Q-F50.00-100.00 |

] 162

G- 100.00-150.00

] 180

OHF 150.00-200.00 |

] 124

CGHF200.00-300.00

] 163

OHF 300.00-400.00 |

CHF400.00-500.00 | 74
CHF500.00-750.00 65

CHF750.00-1'000.00 33

Cber GHF 1000.00 | 63
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VIII. Interview-Leitfaden

Leitfaden fiir das Interview vom Dienstag, 02. Juni 2010, 15.00 Uhr,
mit Herrn Patrik Wermelinger von der Wirtschaftsforderung Luzern, Alpenquai 30

Einleitung zur Studie und mir

Fragen zu Ihrer Personlichkeit

Name, Wohnort, Hobbys, Sportverhalten, Seit wann bei der Wirtschaftsforderung Luzern, welche Stellung,
Aufgaben und Kompetenzen

Fragen zur Wirtschaftsforderung Luzern

Organisation der Wirtschaftsférderung Luzern?
Aufgaben und Ziele der Wirtschaftsférderung Luzern?
Einige Beispiele?

Wie viel Geld ,verteilt” die Wirtschaftsforderung Luzern?
Woher stammen diese finanziellen Mittel?

Wer entscheidet, was mit wie viel Geld gefordert wird?

Fragen zur Wirtschaftsforderung von Sportvereinen

Auf Threr Website steht, dass Luzern ein schoner Wohnstandort fiir qualifizierte Arbeitskrafte ist und ein
Dreiklang von Arbeiten, Wohnen und Geniessen zu finden ist. Oftmals ist spater die Sprache vom reichhal-
tigen Freizeitangebot, dass zu einer hohen Lebensqualitit fithrt. Denken Sie, dass ein vielfaltiges Angebot
an Sportvereinen auch dazu beisteuert?

Wurde bei der Wirtschaftsforderung Luzern schon einmal das Thema aufgegriffen, auch Sportvereine
finanziell zu fordern?

Was sagen Sie dazu, dass Sportvereine nicht nur ein wichtiger Faktor fiir die Wohnqualitat ist, sondern
selbst die Wirtschaft ankurbelt (auch in schlechten Zeiten)?

Woussten Sie, dass die meisten Sportvereine (v.a. ohne Beitrdge von Verbadnden und der 6ffentlichen Hand)
Verluste schreiben? Sie konnten demnach Geld benoétigen!

Die Wertschopfung der Sportvereine des Kantons Luzern wurde noch nicht untersucht: Wie hoch schat-
zen Sie die Wertschopfung der 1'193 Sportvereine und 4 Sportverbande des Kantons Luzern?

Was sagen Sie dazu, dass die totale Wertschopfung (also direkt + indirekt) bei knapp 385 Millionen Fran-
ken liegt?

Gibt es Chancen, dass in Zukunft die Wirtschaftsforderung Luzern auch Sportvereine unterstiitzt? Waren
moglicherweise Transferzahlungen an die Sportférderung Luzern méglich?

Dank

131




Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und —verbande des Kantons Luzern

IX. Interview-TransKkript

10
11
12
13
14

15
16
17

18
19
20
21

22
23
24

Transkirpt Experteninterview mit Patrik Wermelinger, Wirtschaftsforde-
rung Luzern

Ort: Wirtschaftsforderung Luzern, Alpenquai 30, 6005 Luzern
Datum: 02, Juni 2010
Dauer: 20 Min

Codierung; | Interviewer Ywes Suppiger
B = Befragter Patrik Wermelinger
(...) = Pause

= unvollendeter f offener Satz

I: Herzlichen Dank Herr Wermelinger, dass Sie sich die Zeit genommen haben und fir ein lurzes
Interview zur Verfligung stehen.

B: Kein Problem. Das mache ich doch gerne. Ich habe allerdings nur kurz Zeit, deshalb ware ich
froh, wenn wir das Interview sehr zigig durchfihren kinnten. Ich habe Thnen auch noch den
neuesten Jahresbericht mitgenommen, da kinnen Sie auch noch viel {iber die Wirtschaftstorde-
rung erfahren.

I: Herzlichen Dank. Ich versuche mich sicher kurz zu halten (...) Das sollte kein Problem sein (...
Ich habe lhnen ja letzte Woche den Leitfaden gesandt. Sie konnten sich also gut fir das heutige
Interview vorbereiten. Wie geplant, wiirde ich zuerst etwas zu mir, dem Studium und der Mas-
terarbeit sagen. Anschliessend kommen wir zu lhnen, zur Wirtschattsférderung Luzern und
schlussendlich zur Kombination der Wirtschaftsférderung Luzern und den Sportvereinen und -
verbinden. [st dieser Ablauf fiir Sie so in Ordnung.

B: Ja. Einfach, wie gesagt, ein bisschen ziigig.

I: Ja, sicher. Also, dann komme ich kurz zu meiner Personlichkeit. [ch bin 25 Jahre alt und kom-
me aus Buttisholz. Ich studiere an der Hochschule Luzern - Wirtschaft. Dort habe ich zuerst den
Bachelor im Bereich Marketing und Kommunikation gemacht und nun bin ich im Masterstudium
LBusiness Development’. Und diesen Sommer bin ich nun endlich mit dem Studium am Ende...

B: Endlich... Ja.
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I: Ja. Fiinf |]ahre reichen doch... Und dann suche ich fiir anfangs Oktober eine neue Arbeitsstelle,
allerdings weiss ich noch nicht genau wo und was. Zuerst werde ich aber noch fiir 1 % Monate
nach Amerika gehen. Ja, das ware das Wichtigste zu mir. Diese Masterarbeit, welche ich nun
schreibe, geschieht im Auftrag von der Sportfdrderung Luzern bzw. von Markus Kalin. [ch weiss
nicht, ob Sie ihn kennen?

B: |a, doch. Er war bereits einmal bei uns.

[: Sehr gut. Bei dieser Studie geht es darum, die wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und
-verbdnde des Kantons Luzern heraus zu finden. Eine solche Studie wurde noch nie erstellt. Es
gibt zwar eine schweizweite Studie von Ritter + Partner, allerdings betrachten diese das gesam-
te Sportsystem Schweiz und beriicksichtigen nur die direkte Wertschiopfung. In meiner Master-
arbeit schaue ich sowohl die direkte als auch indirekte Wertschopfung an. Und diese Masterar-
beit neigt sich dem Ende entgegen. Was allerdings noch fehlt, ist eine Stellungsnahme seitens der
Wirtschaftsforderung Luzern...

B: Jawohl. Ok

I: Das wiren einmal die wichtigsten Punkte zu mir und der Studie. Nun kdmen wir zu lhnen (...]
Einiges weiss ich schon tiber Sie. Ich glaube, dass sie unter Anderem oft rudern...

B: Jawaohl, das ist so. Ich rudere oft und gehe oft auch biken. Ich arbeite seit Beginn, also April
2006, bei der Wirtschaftsforderung Luzern und bin verantwortlich flir das Marketing und die
Promotion. Das heisst, dass es meine Aufgabe ist, im Ausland Unternehmen anzusprechen und
ihnen Luzern als Wirtschaftsstandort zu verkaufen. Das Ziel ist, dass diese Unternehmungen
Miederlassungen oder gar ihren Hauptsitz in den Kanton Luzern verlegen.

[: Gehen sie auch an Messen?

B: Ja, es gibt ein paar wenige Messen, die wir besuchen, beispielsweise die CFO-Konferenz in den
USA oder Investoren-Seminare. Teilweise auch vereinzelte Anlisse, wie letzte Woche in Shang-
hai.

[: Gut, das geniigt mir an Informationen zu lhnen. Als nachstes kimen wir zur Wirtschaftsforde-
rung Luzern. Wie sehen die Aufgaben und Ziele der Wirtschaftsforderung Luzern aus?

B: Die Wirtschaftstorderung hat vier Aufgaben. Das ist einerseits die Standortentwicklung, das
heisst das Produkt Luzern immer weiter zu entwickeln, damit wir wetthewerbsfahig bleiben.
Eine weitere Aufgabe ist die Unternehmensentwicklung. Das bedeutet, dass wir die wichtigsten
bestehenden Unternehmen kennen, bei Wachstumsabsichten begleiten oder mit ihnen zusam-
men allfdllige Probleme ldsen. Die ndchste Aufgabe ist das Wachstum von Aussen. Das bedeutet,
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wie bereits gesagt, Promotion im Ausland. Als letzte Aufgabe hat die Wirtschaftstorderung die
Meuansiedlung von neuen Unternehmen aus dem Ausland. Dies sind unsere vier Aufgaben. Wir
sind als Stiftung organisiert. Diese Stiftung wurde in einem Private Public Partnership Modell
aufgesetzt. Dies bedeutet, dass ein Drittel der Kanton zahlt, ein Drittel zahlen die Gemeinden und
ein Drittel zahlen 102 Unternehmen aus dem Kanton Luzern.

[: Ist es also richtig, dass diese Stiftung nicht gewinnorientiert ist?

B: Uberhaupt nicht! Wir sind eine Dienstleistungsorganisation, welche das Ziel hat, Mehrwert fiir
den Kanton Luzern zu erbringen. Bezahlt werden wir, wie bereits gesagt, von diesen drei Part-
nern.

I: Ich denke, ich wiirde es auch im Jahresbericht sehen, aber von wie viel Geld sprechen wir hier?

B: 1,8 bis 1,9 Millionen Schweizer Franken. Vielleicht nochmals zu den Aufgaben und Ziele... Wir
haben das Ziel, als Wirtschaftskanton zu wachsen. Dieses Ziel wird qualitativ am Image und Be-
lkanntheitsgrad und quantitativ durch die Anzahl neuer Arbeitsplatze oder Anzahl erhaltender
Arbeitsplitze im Kanton Luzern gemessen. Wir haben das Ziel, (iber drei Jahre 1'000 neue Ar-
beitsplatze zu schaffen. Das bedeutet, dass wir pro Jahr ca. 300 bis 400 neue Arbeitsplatze schat-
fen wollen.

[: Ist dieses Ziel auch ein Auftrag des Kantons Luzern?

B: Mein, es ist nicht ein Auftrag des Kantons, sondern vom Stiftungsrat. Das sind elf Personen, wo
beispielsweise der Regierungsrat Max Pfister involviert ist oder auch Unternehmer und Ge-
meindevertreter. Demnach sind alle drei Finanzierungspartner auch im Stiftungsrat, welcher die
Ziele vorgibt.

[: Da ist man demnach mit der Politik und dem Kanton Luzern aber schon sehr stark vernetzt?

B: |aja, absolut. Unsere Aufgabe ist es einfach, die neuen und bestehenden Unternehmen maog-
lichst schnell mit den bendtigten Personen von Kanton, Gemeinden oder anderen Unternehmen
zusammen zu bringen, damit ein Projekt entstehen kann.

[: Wer entscheidet denn dartiber, ob ein neues oder bestehendes Unternehmen gefdrdert wird?
Ist dies der Stiftungsrat?

B: Nein (...) Also einzel-betriebliche Farderungen finden sowieso nicht statt. Es wird nicht ein-
fach ein Unternehmen X finanziell unterstitzt (...) Das gibt es gar nicht...
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[: Aha, das gibt es gar nicht. Das wusste ich gar nicht...

B: Nein. Aber man investiert beispielsweise in die Promotion. Das heisst, meine Reisen, Hotel-
tibernachtungen, Flige, Veranstaltungen oder Drucksachen werden bezahlt. Dort lerne ich neue
Unternehmen kennen und werbe fir den Wirtschaftsstandort Luzern. Im besten Fall kommen
diese Unternehmen anschliessend nach Luzern und kommen an denselben Tisch, an dem wir
zurzeit sitzen. Wir laden fur dieses Gesprach Partner von Seiten der Treuhand, Steuern, Migrati-
onsamt, von uns... Dann kann dieser Unternehmer seine Fragen an alle stellen. Anschliessend
verlasst dieser das Gebaude und weiss, wie lange etwas dauert, wie es geht und wie teuer es ist.
(...) Das kostet in dem Sinne nichts mehr, ausser das selbstverstiandlich dieses Gebaude und die
Raumlichkeiten bezahlt sein miissen. Es gibt aber keine einzel-betriebliche Unterstiitzung.

[: Also ist es wirklich eine reine Dienstleistung an interessierte Unternehmen, die sich maogli-
cherweise in Luzern niederlassen wollen. Oder auch um weitere Partner zu vermitteln.

B: Genau. Oder wenn auch jemand vom Kanton Luzern ein neues Unternehmen grinden will und
selbstandig werden will... Vielleicht kommen Sie nach der Amerika-Reise zuriiclk und haben eine
Geschéftsidee... Dann kann ein kostenloses Erst-Beratungsgesprach stattfinden. Also kann diese
Dienstleistung auch von Luzernern wahrgenommen werden.

[: Sehr gut. Dann kimen wir nun zum Zusammenhang zwischen der Wirtschaftsforderung Lu-
zern und Sportvereinen und -verbanden. Auf lhrer Website steht mehrmals, dass Luzern einen
hohen Lebensstandard bietet und ein reichhaltiges Freizeitangebote in Luzern zu finden ist
Denken Sie, dass viele Sportvereine und -verbande hierzu auch einen Beitrag leisten? Das stei-
gert die Lebensqualitit ja auch? Oder nicht?

B: Lebensqualitdt ist natiirliche ein sehr weit gefasster Begriff und jeder oder jede definiert den
Begriff ,Lebensqualitat’ fiir sich. Ob nun ein Sportverein X etwas zu einer héheren Lebensqualitat
beisteuert oder nicht, muss jedem selber Giberlassen werden (...) Das kann also nicht generell
gesagt werden. Aber es ist sicher so, dass bei Neuzuziiger ein reichhaltiges Sportvereinsangebot
eine Rolle spielen kann. Sie fragen dann beispielsweise, wo sie Armbrustschiessen oder Fusshall,
Rugby spielen. Sportvereine konnen also schon auch Meuzuziiger anlocken (...] Sportvereine
sind einfach ein Teil des Standortangebots und umso abwechslungsreicher und hdher dieses
Angebot ist, desto attraktiver ist es auch.

[: Dies nachste Frage ware eigentlich gewesen, ob man innerhalb der Wirtschaftsforderung Lu-
zern schon einmal diskutierte, auch Sportvereine oder —-verbande finanziell zu unterstitzten.
Was ist inzwischen von lhnen aber erfahren durfte, ist es ja so, dass die Wirtschaftstorderung
Luzern niemand finanziell unterstiitzt. Richtig?

B: |a.
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[: Also fallen viele der weiteren Fragen leider weg (...) Demnach wire es vielleicht hichstens
ihre Aufgabe, auch fiir neue Sportvereine Werbung fiir den Standort Luzern zu betreiben. Eine
finanzielle Unterstiitzung kommt ja gar nicht in Frage...

B: Nein, das ist richtig {...) Wenn ja aber beispielsweise Bayern Minchen oder Manchester Uni-
ted sagen wurde, dass sie im Kanton Luzern eine Niederlassung eroffnen machten, ware dies ein
grisseres Projekt, welches wir selbstverstandlich unterstiitzten wiirden. Damit meine ich aber
das Einschalten von Manpower, aber nicht mit finanziellen Mitteln... Es wire dann einfach ein
Projekt wie es alle anderen Projekte von Unternehmen auch sind. Aber wie gesagt, finden direk-
te Geldflisse nie statt. Es ist wirklich nur die Vermarktung von den bestehenden Standortvortei-
len... Wir erzihlen nur die guten Dinge vom Kanton Luzern und fithren die Unternehmen mog-
lichst schnell mit den richtigen Personen zusammen.

[: Und von den schlechten Seiten sagt man nichts...

B: Jein. Meistens wissen die Unternehmen die schlechten Seiten bereits und von den guten Sei-
ten muss man sie halt iberzeugen.

[: Nein, dass ist natlrlich klar (...) Also hatte ich ein kleines Missverstindnis. [ch bin wirklich
davon ausgegangen, dass die Wirtschaftstorderung Luzern auch einzelne Unternehmen finan-
ziell unterstitzt. Aber in dem Fall nicht?

B: Mein, das ist nicht so.

[: Schade... Ich habe im Rahmen meiner Masterarbeit eine Sportvereinsliste erstellt und habe
dadurch herausgefunden, dass es 1'992 Sportvereine und 4 Sportverbiande im Kanton Luzern
gibt.

B: Das schreibe ich mir gerne auf... Das ist interessant...

[ ]a. Und von diesen 1'992 Sportvereinen habe ich noch 7 Profimannschaften bzw. Marktprodu-
zenten, welche eher gewinnorientiert sind. Hierzu zihlen beispielsweise der FC Luzern, 5C
kriens, aber auch Spono Nottwil oder Handball Luzern-Kriens. Der Ruderverein Luzern war ein
Grenzfall. Da im Rudern aber ganz klar viel weniger finanzielle Mittel fliessen als beispielsweise
im Fussball oder Handball, wurde dieser Verein nicht als Marktproduzent betrachtet.

B: |aja, das ist sicher so.
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I: Demnach gibt es 1'185 sogenannte Non-Profit-Sportvereine, welche kaum einen Gewinn erzie-
len. Seitens der Wirtschaftsférderung Luzern gibe es demnach wohl auch nur ein geringes Inte-
resse, ob sich ein solcher Non-Profit-Sportverein im Kanton Luzern niederlassen will... Es ginge
dann ja eher um grosse Zuziige (..] Dann wiirde die Wirtschaftsforderung diesen grossen
Marktproduzenten bei der Niederlassung unterstiitzten, wie sie es auch bei normalen Unter-
nehmen tun wiirde.

B: Genau. Dann geht es um die Vermittlung von Biiroraumlichkeiten, Entwiclklung von internati-
onalen Schulen und allenfalls um einen Zugang zum Flugplatz...

I: Aber jetzt ist es ja die Aufgabe der Wirtschaftsforderung Luzern unter Anderem neue Unter-
nehmen nach Luzern zu bringen und auch Geld im Kanton Luzern zu schaften. Denken Sie denn,
dass Sportverein und -verbinde dem Kanton kein Geld bringen? Oder denkt man einfach, dass
die Sportvereine einfach hier sind?

B: Also, die Sportvereine und -verbande bringen ganz sicher Geld. Ich meine, erstens ist es eine
Konsumausgabe, wenn... (...] Jedes Turnier ist ja eine regionale Wertschopfung, welche teilweise
gar kantonale Ausstrahlungen aufweist. Zum Beispiel Turnveranstaltungen... Das sind riesige
Projekte, welche auch wirtschaftlich interessant sind (...] Aus unserer Sicht ist dies aber einfach
ein Teil von vielen Teilen. Und diese Zielgruppen haben wir bis anhin nie wirklich betrachtet (...
Aber es ist eindeutig, dass Sportvereine und -verbinde einen Mehrwert bringen, sei es von der
Attraktivitit her oder der Einbindung der lokalen Bevélkerung... Sicher auch wirtschaftlich inte-
ressant. Sie sind schon wichtig, aber fiir die primire Aufgabe von uns, Unternehmen weiter zu
entwickeln oder neue anzusiedeln, waren sie nie eine primire Zielgruppe.

I: Ich habe ja im Leitfaden bereits geschrieben, dass ich herausgefunden habe, dass die Sportver-
eine und -verbande des Kantons Luzern knapp 385 Millionen Schweizer Franken an Wertschop-
fung generieren. Es ist klar, dass die sieben Marktproduzenten und vier Verbiande einen grossen
Wertschdpfungsanteil aufweisen... Wenn Sie interessiert sind, kann ich lhnen diese Seite von
meiner Masterarbeit geben. Sie zeigt, wie sich dieser Wertschopfung durch den Anteil der direk-
ten und indirekten Wertschdpfung zusammensetzt [...) Ich habe die Tabelle jetzt nichts kom-
mentiert. Es ist einfach ein Auszug aus meiner Arbeit (...)

B: |aja, das ist schon gut. Herzlichen Danlc.

I: Beeindruckend finde ich, neben dem enormen totalen Wertschopfungsbeitrag, die Restau-
rants-Besuchs-Ausgaben. lch habe knapp 1'500 Vereinsmitglieder hierzu befragt...

B: 1'5007 Ist ja enorm? Wow... ok
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I: Ja, wirklich. Dies natiirlich durch eine Online-Befragung. Ausserdem habe ich knapp 200
Sportvereine schriftlich befragt. Aufgrund von diesen Ergebnissen konnte ich eben feststellen,
dass die meisten Vereinsmitglieder wirklich nach dem Training noch ins Restaurant gehen. Sie
geben zwar nur wenige Franken dabei aus, aber bei ca. 80 Trainings pro Jahr, ergibt dies doch
einen beachtlichen Betrag.

B: Ja, klar. Oder auch Transportkosten oder Ausgaben fir die Ausristung, wie Sie hier selber
gerechnet haben... Das gibt enorme Betrage.

I: Oder vor allem wieder bei den Non-Profit-Sportvereinen... Dies habe die meisten Veranstal-
tungen, bei denen sie ein Zelt und einen Getrankelieferant bendtigen. Und so weiter... Viele den-
ken einfach nicht daran, dass Sportvereine und -verbande eben nicht nur gesellschaftlich und
sozial sehr wichtig sind, sondern auch eine enorme wirtschaftliche Bedeutung haben (...] Das
war ja eigentlich auch das Ziel der Masterarbeit...

B: |a, klar. Ich bin tGberzeugt, dass Herr Kilin diese Studie auch aus diesem Grund durchfiihren
wollte (...) |a, das ist wirklich sehr gut.

I: Die abschliessende Frage eriibrigt sich leider ein wenig, ob es eine Chance gibt, dass die Wirt-
schaftsforderung Luzern zukiinftig auch Sportvereine und -verbande finanziell unterstiitzt. Aber
werden die Sportvereine und -verbande nach den gewonnenen Erkenninissen eventuell in Zu-
kunft anders betrachtet?

B: Es ist sicherlich zu frih, nach diesen 20 Minuten, eine Aussage hieriiber zu machen (...] Wie
gesagt, es war nie unserem Fokus... Eventuell waren wir nochmals die genauen Ergebnisse der
Masterarbeit ab und leiten eventuell Konsequenzen daraus ab. Ich bin iberzeugt, dass Sportver-
eine und -verbande wichtig fiir einen Standort sind, jemanden auch in die Gemeinde zu bringen.
Insofern sind sie auch ein Mosaikstein, der dazu flihrt, dass der Wirtschafts- und Wohnstandort
Luzern férdert und wachsen lasst.

I: Ok. Dann wiren schon frith am Ende dieses Interviews. Wenn das fiir sich auch in Ordnung ist?

B: Ja, doch, das ist super so.

[: Ging jetzt halt nicht sehr lange. Dies hat sicherlich auch damit zu tun, dass ich andere, falsche,
Vorkenntnisse von der Wirtschaftsforderung Luzern hatte (...) Ich danke lhnen, Herr Wermelin-
ger, aber ganz herzlich fir das Interview und die Zeit, die Sie sich genommen haben.

B: Habe ich doch sehr gerne gemacht.
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[: Als kleines Dankeschin habe ich hier noch ein kleines Geschenk fiir Sie (Merci-Schokolage
wird tiberreicht).

B: MNein, also das hatten Sie nun wirklich nicht machen miissen.

I: Mach ich doch gerne. Ich war ja auch froh, dass Sie spontan fiir ein Interview zur Verfiigung
standen.

B: |a, dann dberreiche ich lhnen auch gerne noch ein kleines Prasent. Im gleichen Gebaude ist ja
noch die Unternehmung TEAM', welche unter Anderem die Champions League organisiert. Ein
lleines Schiedsrichter-5et mit einem Fremdwdarterbuch mit den wichtigsten Schiedsrichter-
Ausdricken... Passend zu lhrer Masterarbeit.

[: Ganz herzlichen Dank. Also Sie hatten mir ganz bestimmt nichts geben missen. Merci. Ich habe
natlirlich selber lange Fussball gespielt und war auch kurze Zeit Schiedsrichter. Vielleicht tiber-
lege ich mir das Ganze jetzt nochmals... [...) Also ganz herzlichen Dank nochmals und eine gute
Zeit wiinsche ich Ihnen.

B: Das wiinsche ich [hnen auch. Und gutes Gelingen bei der Masterarbeit.
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Eidesstattliche Erklarung

Ich erklare hiermit, dass ich die vorliegende Arbeit selbststdndig und ohne Mithilfe Dritter ver-
fasst habe, dass ich alle verwendeten Quellen sowie alle verwendete Literatur angegeben habe,
dass ich das Vertraulichkeitsinteresse des Auftraggebers wahren und die Urheberrechtsbestim-
mungen der Hochschule Luzern respektieren werde.

Buttisholz, 18. Juni 2010 Unterschrift:
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